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Ecoinovac¢ao nas empresas: a transformacgao
sustentdavel facilitada por hubs de inovacao

RESUMO

O artigo aborda os desafios da adogdo de ecoinovagdes por empresas inseridas em hubs de
inovagdo, com foco no Cubo Itau. O problema investigado é como essas organizagdes
integram praticas sustentdveis as suas estratégias. O objetivo é analisar como a participagdo
no hub contribui para a ado¢do de ecoinovagbes, promovendo sustentabilidade e
competitividade. A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa, baseada em entrevistas
com seis empresas de diferentes setores. Por meio da analise de conteudo, identificaram-
se fatores que impulsionam ou dificultam a adogdo de ecoinovacgGes, como lideranga e
colaboracdo entre stakeholders. Os resultados mostram que hubs de inovacgdo
desempenham papel crucial ao fomentar conexdes estratégicas. O estudo contribui para o
esclarecimento de politicas e praticas que ampliam o impacto positivo de hubs de inovagao
na sustentabilidade corporativa.
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INTRODUCAO

No contexto das crescentes demandas por praticas sustentaveis e pela
inovacdo como motor do desenvolvimento econdmico e social, as organizacdes
enfrentam desafios significativos para alinhar suas estratégias aos imperativos
ambientais e competitivos. A ecoinovacdo, entendida como a implementacgdo de
solucdes inovadoras que conciliam eficiéncia econémica e redugao de impactos
ambientais, ganha relevancia como ferramenta central nesse cendrio. Nesse
sentido, compreender os fatores que facilitam ou dificultam a adog¢do de
ecoinovagdes é essencial para promover modelos de negdcios mais resilientes e
alinhados com os objetivos globais de sustentabilidade.

A partir da década de 1990, a sustentabilidade passou a ocupar lugar de
destaque nas estratégias corporativas, impulsionada por pressdes regulatérias,
demandas sociais e mudancas nos padrdes de consumo. Porém, muitas empresas
ainda enfrentam barreiras na incorporacdo de prdaticas ambientais inovadoras,
como resisténcia organizacional, falta de recursos e auséncia de politicas publicas
efetivas. Paralelamente, surgem iniciativas colaborativas que facilitam a adocdo de
ecoinovacgoes, entre as quais se destacam os hubs de inovacdo. Essas estruturas,
como o Cubo Itau, promovem a interacdo entre diferentes atores, como startups,
grandes corporacdes, investidores e universidades, criando ambientes propicios
para o desenvolvimento e a disseminacao de solucdes inovadoras.

O Cubo Ital, um dos maiores hubs de inovacdo da América Latina,
representa um modelo de integracdo entre sustentabilidade e inovacdo aberta, ao
reunir empresas de distintos setores econédmicos em um ecossistema colaborativo.
Nesse ambiente, sdo fomentadas conexGes estratégicas, transferéncia de
conhecimento e parcerias que potencializam a criacdo de valor compartilhado. No
entanto, apesar de seu papel promissor, ha lacunas na compreensdo de como
esses hubs influenciam a adog¢do de praticas de ecoinovacdo e nos fatores que
determinam o sucesso dessas iniciativas.

Este artigo se propde a investigar como a participa¢do no Cubo Itau contribui
para a adocdo de ecoinovacdes por empresas de diferentes setores. Por meio de
uma abordagem qualitativa, foram realizadas entrevistas com seis empresas
participantes do hub, utilizando a andlise de conteldo para identificar os fatores
internos e externos que impactam esse processo. Os resultados evidenciam que os
hubs de inovagdo funcionam como catalisadores de transformagdes
organizacionais, ao fomentar a cooperagao e auxiliar as empresas a transformar
barreiras organizacionais em oportunidades de ecoinovagdo. Entre os principais
desafios identificados, destacam-se a necessidade de alinhamento estratégico e
engajamento da lideranga, a superagao de barreiras culturais e marco regulatério
incipiente ou desatualizado.

Esta pesquisa contribui teoricamente para o campo de estudos sobre
ecoinovagao e sustentabilidade corporativa, ao explorar o papel de ecossistemas
colaborativos na viabilizagao de praticas empresariais mais sustentdveis. A analise
dos fatores que impulsionam e dificultam a adocdo de ecoinovacdes permite
delinear recomendacbes para gestores e formuladores de politicas publicas,
fortalecendo o impacto positivo desses ecossistemas no desenvolvimento
econdmico e ambiental.

Por fim, a pesquisa destaca a importancia de aprofundar o debate sobre o
papel dos hubs de inovacdo na transicio para modelos de negdcios mais
sustentaveis, sugerindo que sua eficacia depende de uma combinacdo de fatores,
incluindo o engajamento dos stakeholders, o apoio institucional e a capacidade de
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articular interesses diversos em prol de objetivos comuns. Nesse sentido, o estudo
reafirma a centralidade da ecoinova¢do como caminho para transformar desafios
ambientais em oportunidades estratégicas, contribuindo para a construcdo de um
futuro mais sustentavel.

REFERENCIAL TEORICO

O conceito de “sustentabilidade”, amplamente disseminado, possui multiplos
significados e diferentes perspectivas tedricas, aplicando-se a diversas areas da
vida e do conhecimento. Formulado inicialmente no relatério Nosso Futuro
Comum (CMMAD, 1991), o desenvolvimento sustentdvel foi definido como a
capacidade de atender as necessidades atuais sem comprometer as geracoes
futuras. Esse conceito, desde entdo, passou por debates e adaptacbes para
acompanhar desafios contemporaneos.

O desenvolvimento sustentavel busca melhorar a qualidade de vida global
respeitando os limites de regeneracdo dos recursos naturais (ONU, 2002),
abrangendo dimensdes sociais, econdémicas e culturais (BOFF, 2012; SCHRAMM,;
CORBETTA, 2015). Faustino e Amador (2016) destacam que uma sociedade
sustentdvel garante o bem-estar dos cidaddos e preserva os ecossistemas,
priorizando o uso de recursos renovaveis. Para Mikhailova (2004), isso envolve
melhorias na qualidade de vida sem exceder a capacidade dos ecossistemas.

Cronologicamente, o relatério Brundtland (CMMAD, 1991) consolidou o
conceito de desenvolvimento sustentdvel, enfatizando a gestdo integrada de
tecnologia e organizacdo social para fomentar o crescimento econOmico
sustentavel (WCED, 1987). A Cimeira da Terra em 1992, formalizou a Agenda 21,
um plano global de desenvolvimento sustentavel. Posteriormente, a Conferéncia
de Joanesburgo (2002) reafirmou os pilares de crescimento econdmico, coesdo
social e preservacdao ambiental (BUAINAIN, 2006).

No ambito académico, o debate sobre ciéncia e tecnologia, tem evoluido. Se
no passado a ideia de neutralidade da ciéncia fora substituida pela visdo de que
ciéncia e tecnologia sdo processos sociais, e ambos os conceitos estdo interligados
de forma complexa e mutua, influenciando-se constantemente (SIQUEIRA, et al.
2021), mais recentemente o anseio de dar maior énfase as consequéncias
ambientais dos desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos levou ao acréscimo da
letra A ao acronimo CTS (VIEIRA; GARCIA, 2017).

A diferenciagdo da CTSA para o entendimento original de CTS parte da
necessidade de uma visdo ampla para as questdes ambientais, que considere
aspectos histdricos, sistémicos, holisticos e dinamicos, levando em conta as
pessoas e seus valores para promover uma transformagdo socioambiental
sustentavel (SIQUEIRA, et al. 2021). Para tal, o autor propde sete principios:
compreender a realidade de forma sistémica, entender a realidade como um
processo histdrico social, reconhecer e respeitar a pluralidade, a diversidade e a
cultura, visar a solu¢cdo de demandas sociais, aprendizagem, participacdo e
envolvimento, repensar praticas educativas e estimular o fortalecimento de uma
consciéncia critica sobre a problematica ambiental e social.

No ambito organizacional, uma visdo amplamente difundida quando se fala
em sustentabilidade é a do modelo Triple Bottom Line proposta por Elkington. Esta
mede impactos sociais, ambientais e econdOmicos, promovendo praticas
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empresariais que reduzem impactos negativos, aumentam a eficiéncia e
beneficiam a sociedade (LOZANO, 2008). Contudo, Corazza, Bonacelli e Fracalanza
(2010) criticam essa abordagem apontando que ela ndo parte de um estado ideal
geral para as trés perspectivas e também carece de visdo holistica e um enfoque
sistémico. Nesse sentido, Poyer et. al (2024), por exemplo, ao abordar a questdo
energética, demonstraram a importancia e ao mesmo tempo a dificuldade de
articular acOes globais devido a multidimensionalidade, caracteristica central da
sustentabilidade. Rocha (2023) também ressalta a transversalidade do tema.

Portanto, a dimens3ao econémica da sustentabilidade, conforme Rogers et al.
(2008), abrange ndo apenas aspectos financeiros, mas também capitais
ambientais, humanos e sociais, promovendo uma abordagem integrada de
progresso econdmico e social. Assim, a sustentabilidade corporativa emerge como
uma estratégia indispensavel para alinhar o desenvolvimento econémico aos
objetivos ambientais e sociais, respondendo as demandas contemporaneas por
um modelo de negdcios mais equilibrado e responsavel.

Para tal, de acordo com alcancar esse objetivo depende da melhoria continua
dos processos internos das organizacdes e da criacdo de valor por meio de uma
gestdo voltada para a sustentabilidade, substituindo modelos tradicionais por
abordagens mais sustentaveis (BOONS; LUDEKE-FREUND, 2013; CHANDRAKANT,
RAJESH, 2023). Além disso, decisOes estratégicas que considerem aspectos
ecoldgicos e sociais podem proporcionar vantagens competitivas, incluindo a
reducdo de custos e o aumento de ganhos em médio e longo prazos (TACHIZAWA,
2008).

Em 2004, impulsionados tanto pela crescente conscientiza¢do publica quanto
pela necessidade de atender as exigéncias regulatérias, foram definidos os
critérios de Sustentabilidade Ambiental, Social e de Governangca — conhecidos
como ESG — como uma ferramenta para avaliar as praticas sustentdveis adotadas
pelas empresas (LI et al., 2021; ZERVOUDI; MOSCHOS; CHRISTOPOULQS, 2025). Os
estudiosos ressaltam que os padrées ESG facilitam o alinhamento da estratégia
corporativa com os principios de preservacdo ambiental, equidade social e
responsabilidade na governanca, pois representam prdticas e critérios
estruturados e passiveis de mensuracgao.

A sustentabilidade corporativa, alinhada aos principios ESG, integra inovagao,
governanga e responsabilidade social para promover praticas sustentaveis
(NIEMOLLER, 2021). A incorporacdo do ESG é fundamental para enfrentar
problemas globais, como o consumo excessivo de recursos e os impactos de
tecnologias disruptivas. Empresas precisam adotar estratégias que unam inovagao,
sustentabilidade e governanga, gerando beneficios para a economia, a sociedade
e o meio ambiente (SILVA et al., 2023).

Neste contexto, aparecem conceitos como inovagdes sustentdveis,
ambientais, verdes e a prépria ecoinovagdo. Essa por sua vez, refere-se a
processos que reduzem significativamente os impactos ambientais, agregam valor
aos negdcios e promovem o aprendizado organizacional, sendo essencial para
transformar produtos, processos e operacdes empresariais em busca de equilibrio
entre competitividade e sustentabilidade (CARRILLO-HERMOSILLA et al., 2010;
FUSSLER; JAMES, 1996; KEMP; PEARSON, 2007). Angelo, Jabbour e Galina (2012)
descrevem essa pratica como essencial para transformar produtos, processos e
operacOes empresariais. Barbieri et al. (2010) e Dangelico e Pujari (2010) enfatizam
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gue essas praticas abrem novos mercados e elevam os padroes de
competitividade, consolidando a relevancia global das empresas.

Estudos prévios indicam que empresas sdao mais propensas a adotar
estratégias ambientais proativas para impulsionar ecoinovagdes quando ha forte
demanda de mercado e subsidios governamentais (Sun; Tang; Li, 2022; Tsai; Liao,
2017), portanto politicas publicas desempenham um papel essencial na promocgao
da ecoinovacdo. No Brasil, a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei
12.305/2010) e o RenovaBio (Lei 13.576/2017) incentivam a produgdo sustentavel
e a pesquisa em inovacdo, promovendo maior integracdo entre sustentabilidade e
competitividade. Como observado por Kemp e Foxon (2007), essas politicas
estimulam a colaboracdo entre diferentes setores, criando valor compartilhado e
impulsionando avancos tecnolégicos, essenciais para o fortalecimento da
ecoinovagdo. Uma outra forma de o governo impulsionar um mercado mais
inovador e sustentavel é por meio das compras publicas. Ao impulsionar a
demanda por bens mais sustentdveis, o volume de compras governamentais
possibilita reducdo dos custos de producdo e o desenvolvimento de tecnologias
mais eficientes (COSTA; MOTTA, 2020). No entanto, no Brasil, a adog¢do da
ecoinovacdo enfrenta desafios como a falta de politicas publicas e baixa
conscientizacdo (MIRANDA et al., 2023; DIAZ-GARCIA; GONZALEZ-MORENO; SAA-
PEREZ, 2015).

Carvalho (2020) analisou o impacto de politicas publicas e certificacGes
ambientais no setor siderurgico, destacando ferramentas como a rotulagem
ecolégica e a Declaragdo Ambiental do Produto. Essas iniciativas exigem maior
rigor no monitoramento de indicadores e ajustes operacionais constantes,
fomentando ecoinovac¢des incrementais. A autora também ressalta o papel central
da inovacdo aberta, baseada na economia circular, como caminho para solugdes
sustentaveis e transformacdes significativas na cadeia de fornecimento.

No setor de manufatura, Cardoso et al. (2020) identificaram e classificaram
praticas de ecoinovacdo em 13 estudos de caso. Eles destacaram quatro
dimensdes principais: impactos financeiros e ambientais, fatores internos e
externos de sucesso, conformidade com normas e certificacBes, e categorizagdo
de praticas. A lideranca, o uso estratégico de tecnologias e a conformidade
regulatéria emergem como fatores determinantes para a implementagao bem-
sucedida, evidenciando a ecoinovagdo como uma vantagem competitiva.

Lameu (2022), ao investigar o setor hoteleiro no Cear3d, identificou barreiras e
facilitadores para a ecoinovagdo. Resisténcia dos funciondrios, falta de
treinamento, limitagdes de fornecedores e a percepcao de custos pelos
investidores foram citados como principais desafios. A auséncia de politicas
publicas especificas e subsidios também foi apontada como um obstaculo. Por
outro lado, a redu¢do de custos, a melhoria da imagem corporativa, a crescente
demanda por sustentabilidade e o avango tecnolégico foram identificados como
impulsionadores importantes. Além disso, a lideranca gerencial e normas
regulatdrias tiveram papel estratégico na adogdo dessas praticas.

A anadlise integrada de diferentes setores e iniciativas evidencia a relevancia
da ecoinovacdo como estratégia para alinhar sustentabilidade e competitividade.
Ao mesmo tempo, destaca a necessidade de politicas publicas robustas, liderancas
comprometidas e praticas colaborativas para superar barreiras e maximizar os
beneficios de um futuro mais equilibrado e sustentavel.
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METODOLOGIA

A metodologia deste estudo foi elaborada para investigar os fatores que
influenciam a adogao de ecoinovagdes por empresas vinculadas ao Cubo Itad, um
dos mais importantes hubs de inovacdo da América Latina. Fundamentada em uma
abordagem qualitativa, a pesquisa foi concebida com o objetivo de explorar, de
forma profunda e detalhada, como a participagdo em um ambiente colaborativo
pode fomentar praticas de ecoinovacdo. Seguindo as orientagdes de Trivifios
(1987), a pesquisa valorizou a interagdo dindmica entre os participantes e o
contexto estudado, buscando compreender as percepcdes, experiéncias e
estratégias das organizagoes.

A selecdo das empresas participantes utilizou-se de critérios especificos para
garantir a representatividade e a relevancia dos casos estudados. Inicialmente, um
filtro foi aplicado para identificar empresas de grande porte associadas ao Cubo
Itay, com politicas declaradas de sustentabilidade e praticas de ecoinovacdo
amplamente divulgadas, com modelo de negdcio baseado na utilizagdo de
recursos naturais e com disponibilidade para participar do estudo. A partir desse
processo, de um total de 65 organizacles, seis empresas foram selecionadas
(quadro 1), representando diferentes setores econémicos e oferecendo uma base
diversificada para a andlise comparativa.

Quadro 1: Caracterizacdo da amostra e tempo de entrevista

Empresa Setor Produtos e servigos Tempo no Cubo Itaii | Tempo de entrevista
Suzano Celulose e Papel para embalagens, papéis de Janeiro 2022 53min39s
Papel imprimir e escrever, papéis para fins
especiais, celulose de mercado e bens de
consumo
Porto do Logistica Complexo portuario Novembro 2021 49min36s
Acu
Cargil Agronegdcio Ampla gama de produtos agricolas, Margo 2024 56min53s
alimentos processados, ingredientes
alimenticios e servicos relacionados
Sao Agronegdcio Aclcar, etanol e energia Julho 2021 56min18s
Martinho
Irani Logistica Papel e papeldo ondulado Julho 2023 1h24min21s
Hidrovias | Logistica Transporte por vias navegdveis, gestdao Junho 2022 47min27s
do Brasil de terminais, navegacdo costeira e
coordenacgao de servigos logisticos

Fonte: elaboracdo prépria a partir de informacgdes do Cubo Itau e site das empresas selecionadas
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A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com
gestores das empresas selecionadas, seguindo um roteiro elaborado com base no
referencial tedrico da pesquisa. Esse método, recomendado por Trivifios (1987),
permitiu uma interac¢do direta e flexivel com os participantes, proporcionando uma
compreensdao mais ampla e detalhada dos fenémenos investigados. Durante as
entrevistas, a flexibilidade do roteiro possibilitou o aprofundamento de temas
emergentes e a adaptacdo das perguntas conforme as respostas dos entrevistados,
enriquecendo o processo de coleta de dados. Além disso, as entrevistas foram
gravadas e transcritas, garantindo fidelidade as narrativas e facilitando a andlise
posterior.

A analise dos dados foi conduzida utilizando a técnica de Andlise de Conteldo
proposta por Bardin (2010), permitindo a sistematizacdo e interpretacdo rigorosa
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das informacgbes coletadas. A andlise seguiu trés etapas principais: pré-analise,
exploracdao do material e tratamento dos resultados. Na pré-andlise, foi realizada
uma leitura flutuante das transcricdes, identificando temas centrais relacionados
a ecoinovacgdo, como a influéncia das politicas publicas, os desafios internos das
empresas e o papel das redes colaborativas. A exploracdo do material envolveu a
codificacdo das falas dos entrevistados em unidades de significado, que foram
organizadas em categorias iniciais. Essas categorias foram refinadas em categorias
intermedidrias e, finalmente, em categorias finais, alinhadas aos objetivos da
pesquisa.

Os resultados foram organizados em quatro categorias finais descritas no
quadro 2. Essas categorias refletem tanto os facilitadores quanto os obstaculos a
adocgdo de ecoinovacges pelas empresas estudadas, sintetizando as percepgoes e
experiéncias dos entrevistados de forma estruturada e coerente.

A pesquisa seguiu os principios éticos recomendados para estudos
gualitativos, assegurando o consentimento informado dos participantes, a
preservacao da confidencialidade dos dados e a transparéncia nas interagdes. Os
Termos de Consentimento Livre e Esclarecido foram assinados por todos os
participantes, e os dados foram armazenados de maneira segura.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados desta pesquisa revelam nuances importantes sobre como as
caracteristicas da empresa, bem como a participacdo no Cubo Itau influenciam na
adocdo de ecoinovacdes pelas empresas. O quadro 2 apresenta uma sintese da
anadlise de conteldo das entrevistas a partir das categorias de analise. Ao explorar
a experiéncia das empresas no Cubo Itau, foi possivel identificar elementos-chave
para o sucesso das iniciativas de ecoinovacao destacando a necessidade de
esforcos colaborativos e integrados para transformar desafios ambientais em
oportunidades estratégicas, contribuindo para um futuro mais sustentdvel e
inovador.

Quadro 2: Resumo dos principais pontos abordados em cada entrevista a partir da categorizacdo da andlise de

conteudo
Categorias Cargil Hidrovias do Irani Porto do Agu Sao Martinho Suzano
anadlise de Brasil
contetido
Caracteristica | Estrutura Estrutura Sustentabilidad | Porte da Dado a Forte cultura
s organizacional | colaborativa e é um pré- empresa facilita | atividade, de inovagdo
Organizacion | global colabora | robusta entre | requisito para 0 acesso a intensiva no que facilita a
aise com ainovagdo | as dareas de | ainovagao recursos paraa | usodaterrae adogdo de
Dinamicas ea inovacdo e | (uma das inovagdo. agua, entende | novas praticas.
Internas sustentabilidad | sustentabilida | primeiras Atuacao que Apesar do
eeas de permite | empresas no conjunta do ecoinovacgdes tamanho,
diretrizes sao que a empresa | mundo a setor, com ndo apenas empresa
top down. adote e | assinar o todos os contribuem prioriza cultura
Porte da também crie | Protocolo de players para a agil o que
empresa ecoinovagdes. | Kyoto). Ha contribui para o | sustentabilidad | contribui para
bina | 122 facilita o grande desenvolviment | e, mas a inovagao.
acesso a abertura para o de solugdes também torna
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sido
incremental.
Parceiros
constroem
juntos 0s
resultados.

promovendo a
maturagcdo de
solugGes
tecnoldgicas
para desafios
internos.
Ambiente
acelerado de
troca de

plataforma do
hub de
inovagao,
benchmarking
com empresas
e parcerias
institucionais
para projetos
de inovacdo
aberta.

setor para
questdes
regulatdrias,
melhorias de
processos.
Acredita que o
Cubo nao
possui o viés de
pesquisa e
desenvolviment

os resultados
tém sido
incrementais e
o grau de
interagcdo com
startups
focadas em
ESG ainda é
limitado.

recursos e testar solugdes | sustentdveis. a empresa
permite a com viés de Receptividade mais
implementaca sustentabilidad | da lideranga competitiva
o de inovagdes e. tem sido um
em grande Cultura lean facilitador para
escala. facilita a o
adogdo de desenvolviment
praticas ode
sustentaveis ecoinovagdes.
com foco em
desperdicios e
reducdo de
residuos da
produgao.
Desafios e Insergdo da | Sensibilizagdo | Custo dos Desafios Aspectos Avaliagdo da
Barreiras a sustentabilidad | as altas | materiais regulatdrios, financeiros ecoinovagao
Adogdo de e como politica | liderangas sustentaveis culturais e para utilizando
Ecoinovagbes | em todos os | mais focadas | sdo mais operacionais, implementar critérios de
elos da cadeia. | em resultados | elevados se além da inovacdes de viabilidade
Mudang¢a  de | operacionais comparado a dificuldade de grande porte, financeira. As
mindset de | de curto prazo. | alternativas alocar recursos | dadas as solucdes
clientes e | Falta de | ndo diretamente dimensdes ea | precisam ser
produtores politicas sustentdveis. para iniciativas | complexidade | financeirament
rurais. publicas inovadoras, ja da empresa. e vidveis para
Pressao por | incentivadoras que a operagao | Baixa serem
reducao de demanda segurancga implementadas
custos de grande parte juridica, como
producdo. dos recursos. aregulagdo do
Porte e mercado de
complexidade crédito de
do negocio carbono.
(morosidade).
Influéncia de | Utiliza o Cubo | Espaco de | Espago para A participacao O Cubo Cubo
Hubs de Itad para se | colaboragdo e | participacdo no Cubo é vista | oferece a proporciona
Inovagdo e conectar com | inovagdo em eventos, como um empresa a uma proposta
Redes diversas aberta. realizagdo de elemento de oportunidade de valor clara
Colaborativas | startups e | Facilita a | conexdes com | fortalecimento | de se conectar | para engajar
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com parceiros
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Pesquisas
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Irani Labs -
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e startups e Parcerias com universidades e | aberta.
inovacdo universidades, | startups.
aberta. centros de

pesquisa e

startup.
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No tocante as caracteristicas organizacionais e dinamicas Internas, destaca-se
a lideranga e a cultura organizacional. Empresas lideradas por gestores que
demonstram comprometimento com a agenda ambiental tém maior facilidade em
adotar praticas de sustentabilidade e integra-las as suas estratégias de negdcios.
Isso se deve, em parte, a capacidade da lideranca em mobilizar recursos e
influenciar a visdo estratégica da organizacdo. Outro elemento interno identificado
foi a estrutura organizacional. Empresas de grande porte, porém mais ageis e
menos hierarquizadas apresentaram maior facilidade para obter recursos para
inovagdo e flexibilidade para implementar inovag¢bes sustentdveis. Nota-se
também que a adocdo de ecoinovacdes esta atreladada ao fortalecimento da
competitividade empresarial, como é o caso da S3o Martinho, Irani e Suzano que
relataram beneficios significativos, como a reducdo de custos operacionais, o
aumento da eficiéncia dos processos e a melhoria da imagem corporativa.

Entre os desafios e barreiras a adocdo da ecoinovacdo a pesquisa revela que
o custo é o principal, envolvendo baixo orcamento e pressées internas para a
reducdo de custos, limitando a implementacdo das solu¢des mais sustentdveis que
geram ganhos econémicos e financeiros. Esta visdo também é compartilhada pelos
clientes das empresas entrevistadas o que dificulta a colocacdo no mercado de
ecoinovagdes. “Os proprietdrios rurais comegcam a perceber a importdncia da
biodiversidade para a produtividade: Manter uma diversidade bastante grande de
vegetacdo, de fauna, é importante para o resultado da colheita dele” (ENTREVISTA
com PF5. Informacdo verbal. 2024).

O estudo também evidenciou que a falta de clareza e a instabilidade em
algumas normas dificultam a implementacdo de ecoinovag¢des. Em contextos de
incerteza regulatdria, as empresas enfrentaram desafios adicionais, como o receio
de investir em tecnologias que podem nao se alinhar as exigéncias futuras.

Nesse sentido, dado a importancia do ambiente regulatério, uma das
categorias da andlise de conteddo foi dedicada a esta temdtica. O estudo
confirmou o apontado na literatura comprovando que as regulamentagdes sao
fortes motivadores para a ecoinovagao, porém no Brasil, a pesquisa aponta para
uma auséncia de um marco regulatdrio que estimule as empresas a adotarem
solugBes mais sustentdveis. As organiza¢des da amostra apontam fazer mais que a
legislagdo brasileira e algumas inclusive, veem as legislagdes atuais como barreira,
uma vez que impedem setores sob forte regulacdo de adotar prdticas mais
inovadoras e sustentaveis. A pesquisa também mostra que empresas que atuam
em cadeias globais tendem a seguir as regulamentagdes mais rigorosas,
independente do pais de atuacdo. “(...) a Suzano estd constantemente ajustando
seus processos para atender as regulamentacbes ambientais, como a Lei de
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Rastreamento da Madeira para a Europa, que impacta diretamente a exportagdo
de celulose” (ENTREVISTA com PF6. Informacdo verbal. 2024).

A respeito do objetivo principal da pesquisa que foi entender como a
participacdo em hubs de inovacdo como o Cubo Itau contribui para a adogdo de
ecoinovagdes, a analise dos dados aponta que os hubs de inovagdo, ao
proporcionarem um ambiente colaborativo e conectado, desempenham um papel
fundamental na promocdo de praticas sustentdveis e na transformacdo de
problemas ambientais e barreiras organizacionais em oportunidades de inovacao.
Um exemplo interessante, ndo relatado na literatura é o de que a proximidade
fisica faz com que as empresas tenham contato com experiencias exitosas e
benchmarkings em ecoinovacdo, o que por sua vez, auxilia na reducdo da
resisténcia a esse tipo de inovagdo. “Os hubs de inovagdo, a exemplo do Cubo Itad,
também tém esse papel para transpor essa barreira ao provar a produtividade,
inclusive econémica, da implementacgdo de inovagdo, isso tem ajudado a mitigar
essa resisténcia, ao proporcionar exemplos concretos dos ganhos advindos das
inovagdes tecnoldgicas sustentdveis.” (ENTREVISTA com PF2. Informagdo verbal.
2024).

O Cubo Itau desempenhou um papel particularmente relevante ao oferecer
um ambiente de inovacdo aberta, onde empresas de diferentes setores puderam
colaborar para superar desafios comuns. As parcerias estabelecidas no hub
permitiram a troca de conhecimentos técnicos e experiéncias praticas,
promovendo o desenvolvimento de solugdes inovadoras em menor tempo. Um
exemplo marcante foi a formacdo de aliancas entre startups e grandes
corporacdes, que resultaram em projetos conjuntos voltados para a reducdo de
emissdes, economia circular e eficiéncia energética. A diversidade de agentes
presentes no Cubo Itau —incluindo pesquisadores, investidores e organiza¢des do
terceiro setor — contribuiu para a transi¢do de discussdes isoladas para abordagens
mais sistémicas e criacdo de uma rede de apoio robusta, capaz de impulsionar
iniciativas inovadoras e amplificar seu impacto. Contudo, as empresas estudadas
indicam que para um aproveitamento total da sinergia criada em hubs de inovacgado
se faz necessdrio uma alta densidade de agentes interessados em uma mesma
temadtica. Assim, foi relatado que o numero limitado de organiza¢Ges focadas em
ESG participantes do Cubo Itau tem se traduzido em resultados incrementais em
ecoinovagao.

A pesquisa também evidenciou pontos secundarios de atengao ao se estudar
o papel de hubs de inovagdo como catalizadores da ecoinovagdo. Apesar dos
avancgos promovidos pelo Cubo Itad, muitas empresas relataram dificuldades em
escalar suas iniciativas de ecoinovagao para além dos projetos piloto. Barreiras
culturais, como a resisténcia a mudanca, e desafios estruturais, como a falta de
recursos especializados, foram citados como obstdculos frequentes. Além disso, a
necessidade de alinhar praticas sustentdveis as exigéncias de curto prazo do
mercado gerou tensdes entre a busca por resultados imediatos e o investimento
em inovagdes de longo prazo.

Vale lembrar também que a literatura destaca o carater sistémico e
transversal da sustentabilidade (CORAZZA; BONACELLI; FRACALANZA, 2010;
ROCHA, 2023; POYER et al., 2024), e o Cubo Itad, ainda que como um hub com foco
em inovacdo corporativa, apresenta-se como uma alternativa para as empresas
acessarem conhecimentos, saberes e visdes diversas, contribuindo para o
desenvolvimento e a aceleragdo do processo de ecoinovacgao.
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“O Cubo é um vetor de engajamento muito forte, permitindo
que diferentes dreas da organizagdo, especialmente inovagéo
e sustentabilidade, trabalhem de maneira integrada. Esse
ambiente colaborativo tem facilitado a transi¢éo de discussdes
isoladas para abordagens mais sistémicas, promovendo a
maturagdo de solugbes tecnoldgicas para desafios internos.”
(ENTREVISTA com PF2. Informacgdo verbal. 2024).

Do ponto de vista das organizacdes, identificou-se a criacao de valor por meio
da sustentabilidade. Asim como apontado por Chandrakant e Rajesh (2023), uma
gestdo voltada para a sustentabilidade passa a ser perseguida se resulta em
melhoria continua dos processos internos, reducdao de custos, otimizacdo no uso
de recursos entre outros beneficios. Estes, quando ocorrem, sdo impulsionadores
da ecoinovacgdo. Outro fator impulsionador é a agao governamental, no entanto,
no Brasil, a falta de um ambiente regulatdrio e de politicas publicas dedicadas tem
se mostrado uma barreira a ecoinovagdo, como ja evidenciado nos trabalhos de
Diaz-Garcia et al. (2015) e Miranda et al. (2023).

Por fim destaca-se que, assim como Cardoso et al. (2020) ao estudar o setor
de manufatura quanto Lameu (2022) ao investigar o setor hoteleiro, o presente
estudo aponta barreiras (andlise de viabilidade econ6mica financeira, auséncia de
subsidios e regulamentacdo) e impulsionadores (adesdao da lideranga, crescente
demanda, redugdo de custos, conformidade regulatéria) semelhantes, indicando
que estes independem do setor/ ramo de atuacgdo e portanto podem ser priorizado
tanto em acdes de hubs de inovagdo como o Cubo Itad, como por politicas publicas
para fomento da ecoinovagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo aprofundar o entendimento dos fatores que
influenciam a adogdo de ecoinovagdes pelas empresas, com destaque para o papel
de hubs de inovagdo como o Cubo Itad. Em um cendrio global marcado pela
urgéncia de praticas sustentdveis, o estudo busca elucidar os elementos que
facilitam ou dificultam a incorporagdo de prdticas ambientais inovadoras em um
ambiente colaborativo, oferecendo contribuicGes significativas tanto para a teoria
guanto para a pratica da ecoinovacao.

A andlise das experiencias de seis grandes empresas participantes do Cubo
[tad permitiu corroborar e melhor entender os fatores mais relevantes para a
adocdo de ecoinovacGes apontados na literatura. Destacam-se, cultura
organizacional que compreenda a sustentabilidade como um valor essencial e
estruturante, além de uma lideranca engajada, permitindo que praticas
sustentdveis sejam integradas a todos os setores da empresa. Além disso,
regulamentacles claras e eficazes aliadas a politicas publicas de fomento,
emergem como elementos fundamentais. Outro ponto é a criagdo de valor por
meio da sustentabilidade. Aqui, nota-se que em geral, ecoinova¢des sdo
desenvolvidas e implementadas se aumentam a competitividade empresarial.
Assim, uma visdao demasiadamente focada em critérios financeiros e desempenho
no curto prazo sdo levantados como desafios a ecoinovacao.

Avancgando no conhecimento, a pesquisa revelou que empresas maiores tem
maior facilidade em obter e destinar recursos para a ecoinovagdo, porém essa
caracteristica so representa, de fato, uma vantagem, se a organiza¢do adota uma
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estrutura organizacional agil e flexivel. No tocante aos hubs de inovacgao,
especificamente ao Cubo Itau, destaca-se a promocdo de um ambiente propicio
para a conexdo, desenvolvimento de parcerias e desenvolvimento conjunto,
elementos que impulsionam o desenvolvimento de solugdes sustentaveis. Este
modelo colaborativo facilita a interagao entre startups, grandes empresas e outras
organizagbes, proporcionando oportunidades para a criacdo, teste e
aprimoramento de ideias, produtos e servicos, bem como redugdo no tempo de
desenvolvimento de ecoinovagdes. O Cubo atua como catalisador da ecoinovacao,
sedimentando praticas de troca de conhecimento, promovendo eventos e
parcerias estratégicas. Outro ponto de destaque é que o contato com outras
organizacbes e o compartilhamento de experiéncias exitosas tem ajudado a
reduzir a resisténcia a ecoinovacdo nas empresas participantes e engajar a alta
lideranca. O mapeamento deste fator impulsionador é outro avanco na literatura.
No entanto, o estudo evidenciou a necessidade de alinhar mais efetivamente as
organizacgdes integrantes do hub de inovacdo aos principios de ESG. De acordo com
os entrevistados, uma maior densidade de empresas alinhadas pelos principios de
ESG, poderia ampliar os resultados obtidos com a participacdo no Cubo Itau
(TOIVONEN; FRIEDERICI, 2015). Conclui-se que ndo basta conectar, é preciso
adotar critérios que envolvam sustentabilidade para selecionar os integrantes do
Hub, bem como, agregar grande quantidade de atores.

Para pesquisas futuras sugere-se analisar quantitativamente o impacto da
densidade dos atores participantes de hubs de inovacdo nos resultados de
ecoinovacgdo e entender como um hub de inovagdo extrapola seus limites fisicos,
auxiliando empresas a transformar barreiras organizacionais em oportunidades de
ecoinovacgao.
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