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RESUMO

O objetivo deste artigo foi analisar como os principios da economia solidaria podem
colaborar na organizacdo de empreendimentos ligados a agricultura familiar a partir dos
principios: autogestdo, solidariedade, integragdo campo-cidade e bem viver. Para isto, se
estudou o processo organizativo das Cestas Agroecoldgicas Campo-Cidade Produtos da
Terra. A abordagem da pesquisa é qualitativa, quanto ao objetivo é exploratoria,
metodologia bola de neve. Os resultados mostram que os principios da Economia Solidaria
contribuem para organizagdo do empreendimento, mas, algumas questdes necessitam
aprimoramento. Isso reflete no reconhecimento do empreendimento solidario junto aos
consumidores e a sociedade. Para os empreendimentos esta interagdo entre a Agricultura
Familiar e Economia Solidaria, promove o fortalecimento de ambos os grupos, por um lado,
pela garantia da comercializagdo dos produtos, sem atravessadores; por outro, no processo
organizativo pautado em relagGes solidarias de trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Cestas agroecoldgicas. Economia solidaria. Agricultura familiar.
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INTRODUCAO

Até entdo invisibilizada, a agricultura familiar ganhou forca social e politica a
partir dos anos 1990, no qual foram sendo estabelecidas politicas especificas de
valorizagdo com espacos de participacao, foram criadas regras e instrumentos de
fortalecimento deste setor. “Como protagonista e objeto de muitas destas
mudancas destaca-se a agricultura familiar, uma categoria social e politica que
passou a ser reconhecida pelo Estado brasileiro em meados de 1990” (Grisa;
Schneider, 2015, p. 126).

Ferreira (2002) afirma que o maior nimero de trabalhadores na agricultura é
formado por agricultores que trabalham com sua familia, a esta atividade
conceituou-se “agricultura familiar”. Apesar de possuir o maior nimero de
trabalhadores detém a menor superficie total dos estabelecimentos. "A partir da
década de 90, a literatura das ciéncias sociais especializadas passou a apontar
reiteradamente as potencialidades do rural como espacos para reformas
societdrias de cunho integrativo e como base para se repensar a qualidade de vida
na contemporaneidade" (Ferreira, 2002, p. 30).

Muitos produtores da agricultura familiar se associam a Cooperativas para
comercializar seus produtos e desta forma melhorar a renda e as negociacdes
comerciais. Os principios do cooperativismo nos quais estas instituicdes se
organizam se aproximam dos principios seguidos pelos empreendimentos
econdmicos solidarios (EES), que se organizam desta forma para melhoria de toda
rede onde estdo inseridos. “O modo solidario de producao e distribuicdo parece a
primeira vista um hibrido entre o capitalismo e a pequena producdo de
mercadorias, mas, na realidade, ele constitui uma sintese que supera ambos”
(Singer, 2000, p. 13).

Fundamentar as interacdes entre os empreendimentos ligados a Agricultura
Familiar e a Economia Solidaria (ES), as conexdes e compreender como a aplicacdo
dos principios da economia solidaria podem colaborar para fortalecer as relagdes
e a forma de trabalho destes atores sdo alguns dos caminhos que este artigo
pretende trilhar.

O tema tratado neste artigo alinha-se aos propdsitos da Revista Ciéncia
Tecnologia e Sociedade, ao observar a configuracdo da producdo agroecolégica, o
processo organizativo do Empreendimento EconOmico Soliddrio Cestas
Agroecoldgicas Campo-Cidade Produtos da Terra e a parceria existente entre os
atores sociais agricultores, trabalhadores do empreendimento econ6mico
solidario (EES) e consumidores a luz da tecnologia social se apoia na relagdo Ciéncia
Tecnologia e Sociedade (CTS).

O (EES) Cestas Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos da Terra iniciou sua
comercializagdo em 2016. Mas, foi desde o inicio da Pandemia COVID-19, em 2020,
que se intensificou e ampliou os canais de comercializa¢do para uma atua¢ao mais
intensiva, na forma de circuitos curtos de comercializagdo (CCC). A forma de
comercializacgdo adotada pela parceria agricultura familiar/economia
solidaria/consumidores foi a formacdo de grupos de whatsapp e pedidos pelo site
do EES, na modalidade e-commerce.

O objetivo deste trabalho foi analisar como os principios da economia
soliddria podem colaborar na organizacdo de empreendimentos ligados a
agricultura familiar a partir dos principios: autogestdo, solidariedade, integracdo
campo-cidade e bem viver. Diante do exposto, apresenta-se a questdo da
pesquisa: Como os principios da economia soliddria estdo inseridos
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cotidianamente no fazer, na cultura e no processo organizativo do EES Cestas
Agroecoldgicas Campo Cidade Produtos da Terra?

O artigo foi elaborado em 4 partes: introducdo que apresenta o problema de
pesquisa; a segunda parte aponta aspectos tedricos e os elos de conexdo entre a
agricultura familiar e os principios da economia solidaria, destacando como o
processo organizativo pautado nestes principios pode beneficiar os EES da
agricultura familiar. A terceira parte destaca aspectos metodoldgicos
apresentando as questdes utilizadas nas entrevistas para o estudo de caso. E por
fim, discutiu-se a aplicacdo dos principios da economia solidaria no processo
organizativo do EES, os desafios e contribuicdo do EES Cestas Agroecoldgicas
Campo Cidade Produtos da Terra no fortalecimento da integracdo campo cidade.

EMPREENDIMENTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR E DA ECONOMIA SOLIDARIA:
FORTALECIMENTO DA INTEGRACAO CAMPO CIDADE

Grisa e Schneider (2015) afirmaram que o Brasil passou por um processo de
mudancas, no que se refere a relacdo entre o Estado e a sociedade civil, em
particular os agricultores familiares. “Como protagonista e objeto de muitas destas
mudancas destaca-se a agricultura familiar, uma categoria social e politica que
passou a ser reconhecida pelo Estado brasileiro em meados de 1990” (Grisa;
Schneider, 2015, p. 126).

Seguindo as politicas de valorizacdo da agricultura familiar em 1995 foi criado
o Programa nacional de Fortalecimento da Agricultura — PRONAF, que
desencadeou a emergéncia de outras politicas diferenciadas de desenvolvimento
rural, culminando em 2006, com o estabelecimento das diretrizes para a
formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais, conhecidas como “Lei da Agricultura Familiar, Lei n2 11.326 de
24 de julho de 2006.

Destacando o papel do Estado, da Academia e dos movimentos sociais
Bergamasco e Delgado afirmam que estes atores:

[...] desempenharam um papel fundamental na definicio da
Agricultura Familiar como um modelo de agricultura, como categoria
agregadora de direitos e como identidade politica unificadora de uma
diversidade de unidades familiares no campo (Bergamasco; Delgado,
2017, p. 11).

O reconhecimento da agricultura familiar, até entdo chamados de
camponeses ou pequenos produtores, em movimento de requalificagdo passam a
ser entendidos como “categoria social diversa e heterogénea pelos estudiosos e
cientistas e vista pelos gestores governamentais e os atores e organizacdes sociais
pelo seu papel estratégico no processo de desenvolvimento social e econémico”
(Schneider. Cassol, 2017, p. 85).

Tradicionalmente, a agricultura familiar se organiza socialmente na
comunidade ou nos grupos de vizinhanga e desenvolve relagdes de trocas de
saberes, formas de solidariedade social, relacbes de confianca e sentimento de
pertencer a um lugar geografico e social, se baseando, pelo menos até a
moderniza¢do da agricultura, em um viver intersubjetivamente e em uma
autonomia relativa a sociedade englobante (Brandemburg, 2010; Wanderley,
2009).
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Wanderley afirma que a agricultura familiar enfrenta dificuldades para se
estabelecer com relacdo a “[...] dimensdo e qualidade das areas disponiveis, a
educacdo formal e a saude, constituem profundos bloqueios que afetam
diretamente o desempenho dos produtores e a qualidade de vida de suas familias”
(Wanderley, 2009, P. 70).

Segundo esta mesma autora movimentos sociais e academia devem assumir
seus papéis para superar os desafios tecnoldgicos, ambientais, sociais, no caso dos
movimentos sociais: “[...] assumir a luta pela preservacdo de uma outra
agricultura, que seja, de fato, econ6mica, ambiental e socialmente sustentavel”
(Wanderley, 2014, p. 41). Para a autora a academia tem o papel de: “[...]produzir
os conhecimentos necessarios, capazes de inspirar politicas de inclusdo social, que
efetivamente considere o campesinato enquanto forma de produgdo e modo de
vida” (Wanderley, 2014, p. 41).

Empreendimentos soliddrios tém a autogestdao como principio fundamental
que, conforme Singer (2009), coloca todos os participantes em uma forma
horizontal de gestdo, todos assumem igual responsabilidade pelo EES, com
respeito aos direitos, responsabilidades, oportunidades sendo a autogestdo o
caminho para a participagao.

A administracdo e organizacdo do EES sdo realizadas pelos proprios
cooperados ou associados pelo principio autogestdo, que pressupdem a
participacdo de todos ou da maioria dos agricultores, as pessoas participam e se
responsabilizam por todas as decisdes tomadas, sempre na perspectiva de alcancar
o0 bem comum, a melhora da qualidade de vida de todos, e o respeito ao estatuto
constituido em conjunto (Silva, 2012).

Na ES a solidariedade implica em responsabilidade mdutua, dependéncia
mutua, reciprocidades. Isto quer dizer que o resultado da solidariedade é
mutualidade, em que varios sdo soliddrios uns com os outros. Impde e supde
sujeitos coletivos do ato, do agir, do ser solidario. Para Sabourin (2000, p. 56) “[...]
a légica da redistribuicdo visa realmente ampliar relagdes sociais e afetivas através
da redistribuicdo, ou seja, por meio da reproducdo da dadiva (ainda que defasada)
ou do compartilhamento dos recursos”.

Singer (2008) aponta que a solidariedade como principio pode ser observado
na década de 1980, com relagdo aos desempregados a partir da organizagao dos
sindicatos e movimentos sociais que encamparam a luta por direitos sociais,
reforma agraria, organizacdo de moradores de rua entre outras reivindicagdes.
Cabe ressaltar, que a solidariedade ndo se confunde com filantropia conforme
apontado por Leal e Rodrigues:

“[...] da qual decorrem acgdes sociais de cunho caridoso, mas sim de
uma solidariedade que se pauta pela igualdade, pela reciprocidade, e
pela necessidade de organizagdo para produzir” (Leal; Rodrigues,
2018, p. 212).

Mance (2002) ao incluir os consumidores como atores dentro da ES aponta o
consumo solidario para abordar o bem viver, tanto bens, como servicos que
atendam as nossas necessidades, que o bem viver, seja observado tanto para o
consumidor, como para o trabalhador ou trabalhadora. Nesta visdao de bem viver
o olhar para o modo como o produto foi produzido ou o servi¢o prestado é mais
importante.

As pessoas que se beneficiam de vinculos sociais numerosos avaliam
positivamente sua vida, pois, entre as atividades pessoais mais agraddveis,
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numerosas sao aquelas que envolvem relag¢des sociais. “A concepc¢ao do Bem Viver
busca o fortalecimento das relagdes comunitarias e solidarias, os espagos comuns
e as mais diversas formas de viver coletivamente, com respeito a diversidade e a
natureza” (Diedrich; Biondo; Bulhdes, 2021, p. 232).

A Economia Solidaria carrega com ela a esséncia e a busca por uma forma de
relagdo econémica, que procura tratar a relacdo de trabalho e produgdo de forma
digna, justa, solidaria, com equidade e fundamentalmente pela cooperacgdo
(ARAUJO et al, 2017). Cabe ressaltar que a Economia Solidaria ndo se limita a
descrever as relagbes econOmicas, é definida também pelas dimensdes social,
ambiental, cultural e territorial (Araujo et al, 2017).

Singer (2000) afirma que os EESs da cidade se formalizam para atuar, por
vezes, na forma de cooperativas, assim como os agricultores familiares que
adotam a mesma estratégia para, em conjunto, realizar suas negociacdes
comerciais e assim conseguir aumento na renda. Igualmente conduzem a gestao
das cooperativas ou dos EESs, seguindo os principios da economia solidaria, do
cooperativismo, sendo a autogestdo o modo de producdo adotada por ambos:

A importancia dessas experiéncias é o aprendizado que proporcionam
a segmentos da classe trabalhadora de como assumir coletivamente
a gestdo de empreendimentos produtivos e opera-los segundo
principios democraticos e igualitarios (Singer, 2000, p. 46).

As Cooperativas da agricultura familiar pautam sua organizagao nos principios
qgue convergem em muitos pontos com os principios dos EESs, estes
empreendimentos se unem em beneficio coletivo. A respeito desta parceria Singer
afirma que “Pequenos produtores de mercadorias, do campo e da cidade, se
associam para comprar e vender em conjunto, visando economias de escala, e
passam eventualmente a criar empresas de produgado socializada, de propriedade
deles" (Singer, 2000, p. 14).

Rover e Darolt (2021) apontam os Circuitos Curtos de Comercializagdo (CCC)
a estratégia que agricultores e consumidores adotam para reduzir o nimero de
agentes envolvidos na comercializagdo dos produtos, aumentar a escala, e alcangar
precos justos para agricultores e consumidores, aproximag¢ao produg¢ao-consumo,
os autores chamam isso de inovagdo social.

Para Bishof (2016) a venda direta em CCC favorece o estabelecimento de
relagdes mais préximas e de confianga entre produtor e consumidor, bem como
proporciona maiores lucros aos produtores visto que ndo ha participa¢ao de
intermedidrios, consumidores por sua vez, adquirem os produtos a precos justos e
mais acessiveis.

Sobre os circuitos curtos de comercializagdo (CCC) Wanderley afirma:

Se para os moradores da cidade, tal servigo de proximidade é o meio
que lhes assegura uma qualidade saudavel dos alimentos que
consome, para os do campo, a existéncia desta economia de
proximidade é, frequentemente, o esteio para sua permanéncia no
campo e sua afirmacdo identitaria. Para ambos, sem duvida, é um
reforco das relagGes interpessoais, visto por muitos como o
aprofundamento da face mais humana da vida local (Wanderley,
20009, p. 73).

Pagina | 206 Da parte dos consumidores cabe a conscientizagdo quanto aos alimentos que
consomem.
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O ato politico de comprar numa feira de produtores ou receber uma
cesta semanal com produtos orgénicos/agroecoldgicos da agricultura
familiar é um exercicio de democracia alimentar que ajuda a
impulsionar os CCC e a urgente transicdo agroecoldgica (Darolt;
Rover, 2021, p. 42).

Os CCC sdao uma forma de comércio economicamente justo para produtores
e consumidores, “[...]JUma tecnologia social pode ampliar o acesso a alimentos
organicos/agroecoldgicos de forma simples e direta pelos consumidores, assim
como gerar mercados justos e solidarios com os agricultores/as” (Escosteguy,
Pugas E Rover, 2021, p. 155).

A Tecnologia social é desenvolvida para um local especifico, para atores que
a utilizardo e de acordo com determinadas necessidades, pressupde apropriacao
do conhecimento, da ciéncia e da tecnologia por esses atores e pela comunidade
onde foi desenvolvida, ndo como um produto pronto, mas construido em conjunto
(Dagnino, 2010; Santos et al, 2025).

Ao contrdrio das inovacdes tecnoldgicas convencionais a tecnologia social
propde a participacdo, o respeito com o meio ambiente aliando ciéncia e praticas
sustentaveis na agricultura. Santos et al (2025) afirmam que a TS se destaca “[...]
pela sua énfase na inclusdo social e, em muitos casos, nascendo a partir da
perspectiva agroecoldgica, que propde praticas sustentaveis e respeitosas com o
meio ambiente e as comunidades locais” (Santos et al, 2025, p. 80).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo proposto neste artigo foi realizado um estudo de caso
com o EES Cestas Agroecoldgicas Campo Cidade Produtos da Terra. Realizou-se
pesquisa de campo por meio de entrevistas com os atores que participam do
processo organizativo do EES. O instrumento utilizado foi a coleta de informacgdes
por meio de um questionario estruturado composto por perguntas com ordem,
fixa e iguais para todos os entrevistados (Gil, 2008).

As perguntas estdo relacionadas aos principios da Economia Soliddria
estudados no processo organizativo do EES: autogestdo; solidariedade; integragao
campo-cidade; e o bem viver (Figura 2).

Figura 2 — Roteiro de entrevistas relacionadas aos principios da Economia Solidaria
estudados.
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1.Qual a figura juridica do empreendimento?

2. Quantas pessoas trabalham no empreendimento?

3. Séo realizadas reunides de autogestdo? Qual a frequéncia? Os associados
participam? Quais os “cargos™/funcdes que existem internamente?

4. Como sdo tomadas as decisdes inerentes a administracdo do empreendimento?

5. Como séo divididas as tarefas diarias do empreendimento? O comité gestor faz
um gerenciamento?

6. Quem responde pelo empreendimento externamente, a presidéncia? Internamente
e externamente ha diferencas?

AUTOGESTAO - Participagéo e 7. Existe alguma forma de rodizio nas funcdes da gestdo de empreendimento?
democracia

8. Existe alguma forma de avaliacdo de desempenho do empreendimento?

9. Para ampliar as vendas, quais os mecanismos de marketing, se é que eles
existem?

10. Como sdo organizadas as vendas das cestas agroecoldgicas?

11. O empreendimento esta articulado com a Politica Municipal de Economia
Solidaria? Participam das reunides e tem representante com voto?

12. Além da politica municipal, o empreendimento estd articulado com outros féruns
(estadual, federal) de economia solidaria? Tem representante com voto?

13. Vocés participam de manifestacdes piblicas em torno dos temas: agricultura
familiar, agroecologia e economia solidaria?

14 Existem redes de apoio ao desenvolvimento do trabalho?

15. Como € o apoio as mulheres do empreendimento?

SOLIDARIEDADE 16. Existe uma rede de apoio com o cuidado das criancas?

17. Existe rede de apoio financeiro aos associados?

18. O empreendimento apoia outros movimentos sociais, ou apoiou durante o periodo
critico da Pandemia?

19. Por que vocé acha que os consumidores optam pela compra das cestas
agroecoldgicas em detrimento de produtos comuns? Ou de outras feiras, como o
passeio pliblico, por exemplo?

20. Os consumidores das cestas acompanharam o empreendimento desde o inicio
INTEGRAGAO CAMPO-CIDADE da comercializacdo?

21- Qual a procedéncia dos produtos? Todos vém da area rural? De quais
municipios?

22- Quais as estratégias/acdes adotadas pelos empreendimentos para que ocorra a
integracdo campo-cidade?

23. Os atores do empreendimento consomem produtos de outras “redinhas™? Outras
‘redinhas” consomem os produtos das cestas agroecoldgicas?

24. Existe uma interagcdo com outras “redinhas™

25. Os membros do empreendimento procuram criar jeitos, “modos de vida™/
estratégias que vdo ao encontro do sentido do bem viver? Poderia exemplificar?

26 Em sua opinido, quais os desafios para a manutencédo de um empreendimento
solidario a partir dos principios da economia solidria?

27. Em sua opinido, quais aspectos esse empreendimento se afasta ou se aproxima
de um empreendimento econdmico tradicional?

BEM VIVER / “JEITO DE VIVER"”

Fonte — Elaboragdo: Autora, 2022.

Para realizagdo das entrevistas baseou-se nas informagdes de pessoas chave
do EES, chamados, neste estudo, de informantes, no caso, os coordenadores das
frentes de trabalho: Coordenacdo; Feira; Comunicacao; Administracdo e
Financeiro; e logistica. Foram realizadas cinco entrevistas, com duracdo de
aproximadamente duas horas cada e foram realizadas entre abril e maio de 2023.
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Os coordenadores das frentes de trabalho do EES tém relagdo com a
agricultura familiar e com a ES. Da agricultura familiar sdo trés assentados da
reforma agraria, vindos de assentamentos do Estado do Parand para fortalecer o
trabalho do CD e representam as cooperativas de seus assentamentos de origem.
Os dois entrevistados ligados a ES sdo associados a um EES parceiro do CD para
comercializacdo das cestas agroecoldgicas. Este prévio conhecimento dos
entrevistados a respeito do cooperativismo, da ES e dos principios que os norteiam
facilitou o entendimento quanto as perguntas realizadas, por vivenciarem e
praticarem os principios da ES em seu cotidiano.

Foram realizadas entrevistas individuais de forma a facilitar a coleta de
informacgbes, gravadas, seguidas de transcricdo para obter um maior
entendimento da rotina da comercializagdo das cestas agroecoldgicas. De acordo
com Vinuto (2014) esta forma de coleta de informacdes fornece maior consisténcia
aos resultados que se deseja obter. Ao final dessas etapas, partiu-se para analise
dos dados obtidos.

AS CESTAS AGROECOLOGICAS CAMPO-CIDADE PRODUTOS DA TERRA

A “Cestas Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos da Terra” é um EES do
campo integrante da Rede Mandala. A Rede Mandala, por sua vez, é articuladora
da Rede Estadual de Cooperacdo Solidaria da qual fazem parte outros
empreendimentos soliddrios do campo e da cidade que se associaram com a
intengdo de se organizarem e se fortalecerem mutuamente.

... 0 fio condutor que nos aproxima, enquanto Rede Mandala, é o
compromisso de contribuir na construgdo de uma nova sociedade, a
partir dos valores e principios que nos orientam (Beatriz et al, 2022,
p. 65).

A Rede Mandala foi gestada, com o apoio da TECSOL — Incubadora de
Economia Solidaria da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). A
intencdo de formar a Rede Mandala foi a integragdo de Redes de Economia
Solidaria do campo e da cidade que ja existiam, mas ainda ndo estavam articuladas
e organizadas (Beatriz et al, 2023).

Na criagdo da Rede Mandala foi celebrado o Termo de Fomento n2
00029/2017, entre o Ministério do Trabalho (Governo Federal-Secretaria de
Economia Solidaria) e a Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) Centro de Formacao
Urbano Rural Irma Araujo (CEFURIA). Este Termo de Fomento tinha como objetivo
criar acOes para fortalecimento da producdo, comercializacdo e consumo
sustentavel. Objetivos que convergem com a atuacdo do EES Cestas
Agroecoldgicas Campo-Cidade Produtos da Terra.

As vendas das Cestas Agroecoldgicas iniciaram em 2016, e foram organizadas
em grupos de whatsapp e pedidos pelo site, na modalidade e-commerce. A
iniciativa foi dos préprios consumidores parceiros do EES com a intencdo de
comprar alimentos sauddveis, sem agrotéxicos. Com o inicio da Pandemia do
COVID-19, em margo/2020, e o lockdown decretado, todo o comércio foi fechado,
foi proibido a circulagdo e aglomeracdo de pessoas houve impasse na
comercializagdo das cestas, de um lado os consumidores precisavam dos
alimentos, e do outro lado os agricultores tinham de vender seus produtos
plantados e prontos para colheita. Isso impulsionou as vendas das cestas
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agroecoldgicas pois a estratégia de comercializacdo foi adaptada ao aumento dos
pedidos. Para esta situacao se aponta “Como fendOmeno tecnoldgico, a Tecnologia
Social surgiu com o intuito de amenizar os problemas sociais e, mais
especificamente, apresentar solu¢Ges para as necessidades reais sentidas pela
populacdo” (Fabri; Freitas; Poletto, 2019, p. 93).

O EES Cestas Agroecoldgicas Campo-Cidade Produtos da Terra atua na Regido
Metropolitana de Curitiba, estado do Parana e abrange um raio de
aproximadamente 100 km, partindo da Lapa-PR, do Assentamento Contestado, em
direcdo a Curitiba, onde encontram-se o Centro de Distribuicdo (CD) e os
consumidores.

O Assentamento Contestado desde sua instalagdo, no ano 2000, foi idealizado
com a proposta de ser um assentamento 100% agroecoldgico. Atualmente produz
toneladas de alimentos e comercializa esta producdo agroecoldgica para diversos
bairros de Curitiba por meio das Cestas Agroecoldgicas, da comercializacdo nas
feiras organicas, e para o mercado institucional como o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) através
das Cooperativas Terra Livre e Central da Reforma Agréria (CCA/PR), cooperativas
do Movimento Sem Terra (MST).

As cestas agroecoldgicas sdao compostas por produtos beneficiados e
processados que sdo fornecidos pela CCA/PR, e por alimentos in natura que sdo
fornecidos pela Terra Livre. Os produtos das cooperativas sao levados ao CD, filial
da CCA/PR em Curitiba, e ali os produtos sdo separados e classificados para a
montagem e distribuicdo para retirada nas Feiras e entregas em casa.

A comercializacdo das cestas é realizada semanalmente, apds divulgada a lista
de produtos disponiveis, em seguida os pedidos sdo feitos nos grupos de whatsapp
e no site produtosdaterra.com, no e-commerce. Os pontos de retirada sdo as feiras
organicas localizadas nos bairros Cristo Rei (Feira Organica Noturna), Centro (Feiras
da UFPR Reitoria, Das Cooperativas da Agricultura Familiar - Praca Osério e do
Passeio Publico) e Batel (Feira Organica da Praca do Japao). Até inicio de 2023 as
cestas eram entregues, quinzenalmente, também no litoral, em dois locais, nos
municipios de Matinhos na UFPR Litoral e em Guaratuba na Pardquia Sao Francisco
de Assis (Figura 1).

Figura 1 — Comercializagdo das Cestas Agroecoldgicas Campo-Cidade Produtos da Terra.
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ﬂ Comercializagdo das cestas agroecoldgicas
Campo-Cidade Rede Mandala

Bairros com feiras e
entrega das cestas agroecolégicas
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Fonte:

IBGE-Instituto Brasdeiro de Geografia e Estatistica, 2010
IPPUC - Instituto de Pesquisa ¢ Planejamento Urbano de Cuirtiba, 2016

Fonte - Produtos da Terra - Elaboragdo: Autora, 2022.

0S PRINCiPIOS DA ECONOMIA SOLIDARIA NA ORGANIZACAO DAS CESTAS
AGROECOLOGICAS CAMPO-CIDADE PRODUTOS DA TERRA

O EES Cestas Agroecoldgicas assumiu desde o inicio os principios da ES:
autogestdo, participa¢do social dos membros internos nos debates coletivos do
EES; os lagos de solidariedade; os modos de vida relacionados ao bem viver; e os
CCC —integragdao campo-cidade. Antes mesmo de sua consolidagdo formal, varios
outros formatos de comercializagdo foram testados, num processo de
amadurecimento que chegou na forma de organizagdo das cestas que visou, entre
outros objetivos, garantir a comercializagao direta dos produtos do campo.

A autogestdo no processo organizativo das Cestas Agroecoldgicas Campo-Cidade
Produtos da Terra

A analise das entrevistas mostrou que o principio autogestao foi observado
no EES entre os trabalhadores das coordenagdes das frentes de trabalho. A
autogestdo é o principio fundamental da ES. Contudo, foi apontado que, por vezes,
o volume de trabalho impossibilita o exercicio pleno da autogestdo, com a
participacdo de toda a equipe, em reunides regulares para tomada de decisdes
inerentes ao funcionamento do empreendimento.

Nas reuniGes semanais de autogestdo cada frente de trabalho tras as suas
demandas semanais e as solu¢des sao discutidas coletivamente. As questdes
trazidas se referem a controle de qualidade dos produtos, ajuste dos
procedimentos na atuagao das frentes de trabalho, avaliacao do trabalho semanal
e de correc¢do das deficiéncias encontradas.

Apesar de cada coordenador ser responsdvel por sua frente de trabalho,
eventualmente, auxiliam em outras frentes. “A unidade tipica da economia
solidaria é a cooperativa de producdo, cujos principios organizativos sdo: posse
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coletiva dos meios de producdo pelas pessoas que a utilizam para produzir; gestao
democratica da empresa ou por participacdo direta [...]” (Singer, 2000, p. 13).

Singer (2008, p. 62) sobre o principio autogestdo, afirma que “os
empreendimentos de economia soliddria sdo geridos pelos préprios trabalhadores
coletivamente de forma inteiramente democratica, quer dizer, cada sdcio, cada
membro do empreendimento tem direito a um voto”. No caso do EES, que é filial
da CCA/PR, os votos dizem respeito as questdes administrativas, do processo
organizativo, mas a CCA/PR (matriz) decide quanto as questdes juridicas.

Observou-se, na fala dos entrevistados a diferenca na forma como o processo
organizativo é conduzido pelos trabalhadores “diaristas”, apontada pelos
entrevistados do EES, alguns trabalhadores que se associam ao EES ndo tém a
mesma ligacdo com a Economia Solidaria, ou as implicagGes em ser associado a um
empreendimento solidario, que os trabalhadores vindos dos assentamentos rurais
ou de outros EESs:

Na cidade também tem essa ligacdo com a economia solidaria, mas
eles entendem como emprego, ai eu vou trabalhar no que eu t6 indo
trabalhando 13, pagar a minha hora de trabalho. Ndo tem essa visdo
que ah, ndo que eu tenho que... eu vou continuar fazendo o meu
trabalho, mas eu estou ajudando a cooperativa comprando, estou
ajudando o Cefuria, estou ajudando no Movimento. Eu estou num
papel maior do que um funcionario (Informante 5, 2023).

Apesar de os coordenadores das frentes de trabalho terem consciéncia de
como o principio autogestdo deve ser adotado no processo organizativo de um
empreendimento soliddrio, e como deve ser a atuagdo por parte dos
trabalhadores, os trabalhadores que se somam ao EES sem ligagdo prévia com a
ES, ou com o trabalho autogestionario ndao tém este entendimento, isso gera uma
incomodidade no processo organizativo. Sobre isso Azambuja (2009) aponta que:

A experiéncia de trabalho autogestiondrio traz consigo um potencial
educativo, ou seja, a autogestdo, através das praticas que a envolvem,
permitiria educar e transformar o comportamento dos sujeitos, no
sentido de que suas agOes passassem a ser pautadas por valores
ideoldgicos que ndo aqueles das relagdes sociais capitalistas
(Azambuja, 2009, p. 284).

Segue o autor: “[...] a participagdo num empreendimento autogerido ndo
seria apenas uma questdo de interesse econdmico, mas envolve uma opgdo e
educacdo politico-ideoldgico” (Azambuja, 2009, p. 295). Mas os trabalhadores que
vém somar-se a EESs por razBes apenas comerciais, seguem sem absorver os
principios da Economia Solidaria.

A diferenca entre a empresa tradicional e a capitalista estd no fato de o
aprendizado gerencial ser limitado aos executivos, enquanto que esta capacitagao
se estende a todos os associados dos EESs que tém a oportunidade, através da
autogestdo, ao aplicar o rodizio de fun¢Ges, adquirir competéncias para todas as
areas da gestdo do empreendimento (Singer, 2000). Conforme observado na fala
de um informante:

A gente é fazer parte disso, ndo é? E de entender como é esse
processo. E de administrar isso, de gestionar, de relagdo com
fornecedores, que sdo principalmente, as nossas cooperativas
filiadas, de relagdo com o consumidor, de relagdo com outros
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processos de comercializagdo que podem, é se somar como parcerias!
(Informante 2, 2023).

A vinda dos associados para o empreendimento para exercer o rodizio nas
funcdes do processo organizativo do EES, propicia a apropriacdo de todas as
atividades dentro do empreendimento. H& intencdo em aplicar este
procedimento, mas, devido a escassez de trabalhadores, por enquanto, isso ndo
foi possivel, segundo um informante.

Os lagos de solidariedade

Sobre o principio solidariedade, todos os entrevistados mencionaram a agao
conjunta com a CCA para doacdo de Cestas Esperanca para comunidades em
situacdo de inseguranca alimentar. Esta acdo conta ainda com a parceria de
consumidores das cestas agroecoldgicas que adquirem uma cesta para doacdo, ou
doam determinado valor para montagem das Cestas Esperanca. A acdo teve inicio
na Pandemia do COVID-19 e foi continuada apds o término, podendo ser adquirida
ainda hoje pelo site do empreendimento. Conforme aponta o informante 1 (2023)
“... Chegava caminhdo, e caminhdo aqui de produto que ia para as comunidades”.

Como redes de apoio ao trabalho, foram mencionados, a prépria CCA, que é
a matriz do CD, principalmente com relacdo a formacao politica dos trabalhadores,
e nas acOes de solidariedade executadas pelo empreendimento. A Rede Mandala,
que apoia o empreendimento com capacitacdo, organizagdo, integracdo e
articulacdo de toda a rede, além de articular a representacdo desses
empreendimentos solidarios nos féruns municipais, estadual e federal de
Economia Solidaria, foi a responsavel pela doacdo de equipamentos, como camara
fria para armazenamento de produtos e caminh&es de entregas.

Além destas entidades os entrevistados apontaram os consumidores como
importantes parceiros, muitos acompanham o empreendimento desde o inicio da
comercializagdo das cestas agroecoldgicas:

Uma coisa foi muito importante também, assim, nesse processo, que
contribuiu com a gente. Os préprios consumidores, tem consumidor
gue estd ha 7 anos com nds, desde o inicio, foram os que pediram os
produtos, que nossas cestas comegou devido as entregas do PAA que
fazia ali no Cecopan, o pessoal queria produtos. Alimentos organicos,
sauddveis, de assentamentos, da agricultura familiar e nisso eles
fizeram essa forga-tarefa, de se reunirem e se organizar enquanto
consumidores. Que era uma coisa nova (Informante 1, 2023).

A solidariedade pode ser verificada no apoio que o EES teve dos parceiros
desde o inicio de funcionamento até a consolidacdo da venda das cestas
agroecoldgicas. “Assim se resolve a contradicdo entre a solidariedade para dentro
e a competicdo para fora, pois o que deve prevalecer para fora é a solidariedade
com todos os trabalhadores” (Singer, 2003, p. 4).

Os modos de vida relacionados ao Bem Viver

O entendimento sobre o bem viver para os entrevistados sdo diversos,
apontam o respeito ao trabalho dos individuos, as questdes de género, o respeito
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ao trabalho e fala das mulheres, a opc¢dao pela aquisicio de produtos
agroecoldgicos, a sustentabilidade, ao apoio a Reforma Agraria.

Para Souza (2015, p. 67) “as mulheres se sentem mais fortes, valorizadas, com
maior autoestima por seu conhecimento e sua capacidade de inovar a partir do
pouco [...]”. Este sentimento de protagonismo, de empoderamento, que é
necessario para as mulheres ainda precisa ser melhor trabalhado, conforme pode
ser verificado em entrevista: “Porque enquanto as pessoas ndo entendem que
assim, enquanto uma mulher, enquanto coordenacdo, parece que ndo é muito
validada quando é um homem, a gente sempre... E as vezes fala a mesma coisa, sé
que dai ele fala a mesma coisa que ela falou, mas é muito mais validado”
(Informante 1, 2023).

A agroecologia, sistema de producdo adotado pelos agricultores que
fornecem os produtos para a composicdo das cestas, € uma forma de respeito a
natureza que vai ao encontro do bem viver, apontado por Alcantara e Sampaio
(2017) que aborda duas praticas: o respeito a diversidade e a natureza, bem como
exalta o fortalecimento das relagdes comunitarias, dois temas caros a economia
solidaria.

Freddi (2015) identificou que o bem viver é contingente e pode ser restrito a
algumas pessoas, em um tempo, e espaco onde vivem. Um informante do EES
corrobora apontando que o bem viver esta sendo construido, nem que seja para
usufruto das préximas geracdes “[...] estamos fazendo nossa parte, dos nossos
netos, bisnetos, que faco melhor, com base naquilo” (Informante 3, 2023).

Integracao campo-cidade e os circuitos curtos de comercializacao

A integracdo campo-cidade era uma diretriz da CCA/PR e se efetivou,
primeiramente, com o ingresso do EES na Rede Mandala. E depois com a abertura
dos diversos tipos de CCC, como as feiras, a entrega de cestas agroecoldgicas direto
ao consumidor, o e-commerce e eventos como as Jornadas de Agroecologia. A
integracdo campo-cidade possibilita maior proximidade com os consumidores, e
chama atencdo para a importancia da reforma agraria e para a ES.

Na Integracdo Campo-Cidade ressalta-se o papel politico do consumidor que
contribui para o fortalecimento da agroecologia e a permanéncia do agricultor no
campo, conforme aponta Cardoso “Que vai além da busca por alimentos
sauddveis, em direcdo a um crescente interesse em saber como esses alimentos
foram cultivados e sob que condi¢gdes ambientais” (Tiburtino, 2018, p. 2).

O efeito pedagdgico da Cesta Agroecoldgica ndo pode ser perdido,
porque ele ndo é s6 comer, é também formar cidaddos e cidadas
criticos de que aquele alimento ele tem uma histdria, tem uma vida,
tem uma sustentabilidade, tem uma habilidade econ6mica que
manter a pessoa no campo é saudavel (Informante 3, 2023).

Corroboram os coordenadores das frentes de trabalho que observam que os
produtos trazidos do campo para a cidade contam uma histdria, vém carregados
de valores e principios conforme afirma um informante:

Esse Campo-Cidade para mim, eu acho muito, muito essencial assim,
porque vocé estd trazendo um produto, vocé esta trazendo a historia,
a pessoa que produz aquele produto, né! E também vocé esta
levando, vocé estd fazendo aquilo, a pessoa produz com carinho, vocé
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continua aquele carinho e leva aquele carinho, para o consumidor, eu
acho muito importante, isso! (Informante 1, 2023).

Ressaltam que outro fator importante é que os consumidores se identificam
com a luta pela Reforma Agraria:

E a gente também tem esse negdcio, né! A gente, a gente so
sobreviveu tudo isso também porque também a gente é MST, tem um
apoio muito grande, as pessoas também conhecem a histéria do MST.
Isso que fortalece a gente, as pessoas que vém e falam: “Eu vou
comprar porque é do MST, eu sei da onde veio”. Ou eles falam: “Eu
tava la no Assentamento da Lapa, eu fui la na Cooperativa Terra Livre,
e eu vou pegar um produto deles aqui (Informante 1, 2023).

CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi analisar os desafios e avancos da aplicacdo dos
principios da economia solidaria na organizacdo de empreendimentos ligados a
agricultura familiar a partir dos principios: autogestdo, solidariedade, integracdo
campo-cidade e bem viver.

Observou-se que as Cestas Agroecoldgicas Campo Cidade Produtos da Terra
procuram pautar sua organizacdo no principio basico dos EES, que é a autogestao,
realizando as reunides de planejamento do trabalho, ainda que o volume intenso
de atividades os impeca, eventualmente, de exercer a autogestdao. Mas, o rodizio
de trabalhadores em todas as frentes, que é um indicativo do exercicio da
autogestdo, ainda ndo é possivel, apesar de os trabalhadores perceberem esta
necessidade, apontando a falta de pessoal para exercer plenamente a autogestao.

Com relagdo a autogestdo ainda ha uma incomodidade com relagdo aos
trabalhadores “diaristas”, que recebem por dia trabalhado e sem vinculo prévio
com empreendimentos solidarios, estes trabalhadores ndo se apropriam dos
principios da economia soliddria e se pautam pela légica do patrdo-empregado,
conforme apontado nas entrevistas. Azambuja (2009, p. 312) atribui a isso “[...]
uma perspectiva que reconhece que o processo de formagdo de valores
ideoldgicos depende tanto da experiéncia de trabalho autogerido como do sujeito
social que expressa determinados valores”.

O EES realiza ac¢Bes de solidariedade conjuntas com a CCA, como a doacgdo das
Cestas Esperanca para comunidades em situacdo de inseguranca alimentar com o
objetivo politico, de resgatar a consciéncia de classe da solidariedade de
trabalhador do campo para o trabalhador urbano. Esse ato de solidariedade iniciou
no periodo da Pandemia, e teve continuidade para pessoas e comunidades em
situacdo de inseguranca alimentar.

Observou-se que o empreendimento recebeu apoio desde a sua concepgao,
dentre as diversas entidades como a incubadora TECSOL (UTFPR), que tem atuagdo
importante na Rede Mandala, faz a articulagdo dentro da rede, apoia com
formacado para os membros, promove reunides, participa e fomenta a participacdo
dos EESs nos Semindrios, Féruns e instancias politicas de Economia Solidaria em
Curitiba e RMC. A Rede Mandala em parceria com o Cefuria, por meio do Termo
de Fomento no qual foram contempladas em consdrcio, foram entidades
fundamentais para a consolida¢do do EES, apoiaram o EES com equipamentos de
infraestrutura, camaras frias, caminhdes para melhorar a logistica das feiras e
entregas, bem como capacita¢cdo. Rede Mandala, Cefuria, CCA/PR e TECSOL s&o
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entidades pilares que apoiam para organizacdo e estruturacdao em rede de todos
os empreendimentos econémicos solidarios do campo e da cidade contribuindo
para o crescimento e fortalecimento

Isso colaborou na organizacdo e estruturacdo em rede de todos os
empreendimentos do campo e da cidade participantes deste processo. A CCA/PR,
e as demais Cooperativas da Reforma Agraria distribuidas pelo Estado do Parand
sdo pilares para o funcionamento do EES, especialmente na organizacdo dos
empreendimentos do campo e para a Integracdo Campo-Cidade.

A aproximacao da agricultura familiar com os EES, fortalecem ambos, auxiliam
esses agricultores no acesso aos mercados institucionais visto que muitos tém
dificuldade em comercializar seus produtos individualmente. A operacdo conjunta
possibilita melhoria na negociacdo, na logistica, na comercializagdo e promove a
integracdo campo-cidade.

Quanto ao principio bem viver foram apontados diferentes aspectos, como o
respeito ao trabalhador, o trabalho digno. Outro entendimento sobre o bem viver
foi quanto a questdo de género, o respeito a voz e vez da mulher nos debates
coletivos, que muitas vezes é passado despercebido, e ndo é respeitado, mesmo
nas relacdes dentro do EES, demonstrando que o trabalho de conscientizacdo deve
ser continuo. O bem viver pode ser observado no consumo consciente, quando o
consumidor assume o papel politico em adquirir os produtos agroecolégicos, e
apoiar a Reforma Agraria e os agricultores familiares (Alcantara; Sampaio, 2017).

Observou-se, ao fim da pesquisa, que o EES, apesar de dificuldades no
processo organizativo, por fatores como ajustar expectativas, tanto dos
trabalhadores acostumados com o trabalho autogerido e solidario, como dos
trabalhadores acostumados em ter um chefe, um patrdo. Os trabalhadores
procuram pensar coletivamente no empreendimento e pautar o processo
organizativo pelos principios da economia solidaria.

A partir das vendas das cestas agroecoldgicas o empreendimento apresenta
avangos observado na abertura de novos espagos de comercializagdo como feiras,
eventos, e o reconhecimento da marca Cestas Agroecoldgicas Campo Cidade
Produtos da Terra, que além de comercializar produtos agroecoldgicos de
qualidade do campo para a cidade, promove o fortalecimento da Agricultura
Familiar, da Reforma agrdria e da Economia Solidaria junto aos consumidores
conscientes, e a sociedade em geral.
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The organizational process of enterprises
linked to family farming and the principles
of solidarity economy: Agroecological
Baskets Campo Cidade Produtos da Terra

ABSTRACT

The objective of this article was to analyze how the principles of the solidarity economy can
contribute to the organization of family farming enterprises based on the principles of self-
management, solidarity, rural-urban integration, and good living. To this end, the
organizational process of the Cestas Agroecoldgicas Campo-Cidade Produtos da Terra was
studied. The research approach is qualitative, exploratory, and uses a snowball
methodology. The results show that the principles of the solidarity economy contribute to
the organization of the enterprise; however, some aspects require improvement. This
reflects the recognition of the solidarity enterprise among consumers and society. For the
enterprises, this interaction between Family Farming and the Solidarity Economy promotes
the strengthening of both groups, on the one hand, by ensuring the marketing of products
without intermediaries; on the other, by the organizational process based on solidary labor
relations.

KEYWORDS: Agroecological baskets. Solidarity economy. Family farming.

Pagina | 217




RS

revista
tecnologi.
sociedad

Pagina | 218

NOTAS

Informante 1 — Entrevista realizada em 29/04/2023, no Centro de Distribuicdo
(CD).

Informante 2 — Entrevista realizada por video conferéncia em 13/05/2023.
Informante 3 — Entrevista realizada na Padaria Gianetta Panetteria em 28/04/2025.
Informante 4 - Entrevista realizada por video conferéncia em 16/05/2023.

Informante 5 — Entrevista realizada em transito, durante entregas para o PAA em
26/05/2023.
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