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RESUMO

O Engenheiros Sem Fronteiras (ESF) é uma organizagdo presente em varios outros paises.
Ela representa, em sua origem, uma das principais manifestagdes de um tipo especifico de
engenharia engajada (EE), a Engenharia Humanitaria (EH), que esta particularmente focada
em remediar os efeitos de desastres ambientais ou guerras sobre as pessoas afetadas.
Neste trabalho, parte-se de um estudo que conjugou revisdo bibliografica, entrevistas e
analise bibliométrica de artigos, para: 1) apresentar e contextualizar historicamente o caso
do ESF Brasil; e 2) analisar criticamente a organizagdo, a partir de cinco pontos: metodologia
de atuagdo; visdao de impacto social; visdo de tecnologia e engenharia; visdo de mundo; e
papel do voluntariado para a organizagdo. Como principal resultado, aponta-se que, mesmo
ndo explicitando a perspectiva da EH e desenvolvendo também outros tipos de EE, o ESF
Brasil segue fortemente influenciado por principios e ideais da EH.

PALAVRAS-CHAVE: Engenheiros Sem Fronteiras Brasil. Engenharia Humanitdria. Engenharia
Engajada.
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INTRODUCAO

A atividade de engenharia, entendida como acdao humana de engenhar, existe
desde a origem da humanidade. Porém, o termo “engenheira/o”, como o
entendemos atualmente, surgiu apenas no século XVIII, denotando a pessoa que
utilizava conhecimentos cientificos para atuar de forma técnica. Um dos marcos
dessa constituicdo da engenharia moderna foi a criagdo da Ecole des Ponts et
Chaussées, em 1747, na Franga, considerada a primeira escola de engenharia do
mundo (BAZZO; PEREIRA, 2006, p. 69-74).

Uma das dificuldades em se estabelecer o marco temporal acerca da
engenharia na modernidade é que a maior parte das escolas que formavam para
essa atuacdo surge do campo militar (BAZZO, 2006, p. 69-74). Ou seja, as escolas
de engenharia trazem, desde suas origens, muita influéncia de valores militares,
como ordem e controle, que permanecem até os dias atuais (RILEY, 2008, p. 62-
71). Além disso, essas escolas sofrem forte influéncia de interesses privados,
principalmente de grandes empresas, que financiam projetos e cursos inteiros,
formando engenheiras/os a servico do grande capital (DAGNINO; NOVAES, 2008).

Porém, como todos os espacos da sociedade, as engenharias também sdo
lugares de disputa. No Brasil, durante o século XX, houve ao menos trés grandes
perspectivas politicas para a atuacdo de engenheiras/os. Uma delas, de cunho mais
liberal, defendia a importacao de tecnologias e a adaptacao delas para o nosso
contexto. Outra, de perspectiva nacional-desenvolvimentista, defendia o
desenvolvimento de tecnologias nacionais. Por fim, uma corrente minoritdria
pregava uma engenharia a servico das classes populares (KAWAMURA, 1979).

Mais recentemente, essas engenharias voltadas ao servico das classes
populares ou grupos em vulnerabilidade foram agrupadas sob o conceito guarda-
chuva de Engenharias Engajadas (EE) (KLEBA, 2017). O termo tem a pretensdo de
abranger diversas iniciativas de engenharias bem distintas, mas que tém em
comum a “énfase em projetos com impacto real na vida de grupos sociais
marginalizados” e o “compromisso com a superacdo da pobreza e promocdo da
emancipacdo econémica” (KLEBA, 2017, p. 174).

O presente trabalho é fruto de uma pesquisa iniciada em 2018 com o objetivo
de mapear e conhecer praticas de EE com impacto, abrangéncia e/ou relevancia
reconhecidos, inicialmente em ambito nacional. Em etapas anteriores, duas
perspectivas de EE ja foram estudadas: a Engenharia Popular [ARAUJO; RUFINO,
2021; FRAGA et al., 2020; CRUZ; RUFINO, 2020; ALVEAR et al., 2017; RUFINO;
MOREIRA, 2020], que é praticada por coletivos como os que compdem a Rede de
Engenharia Popular Oswaldo Seva (Repos); e a Engenharia para o
Empreendedorismo social, que tem na Enactus Brasil [ALVEAR et al., no prelo] uma
representante fundamental.

Nas préximas paginas, serao sistematizados os resultados dos ultimos estudos
realizados por esse grupo de pesquisa, relativos a Engenharia Humanitaria. Como
se vera, ainda que, em sua pratica atual no Brasil, a ONG Engenheiros Sem
Fronteiras (ESF) também desenvolva Engenharia Popular e Engenharia para o
Empreendedorismo Social, ela segue grandemente tributaria da Engenharia
Humanitaria, consistindo, com isso, em um interessante exemplo desta.
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O artigo estd dividido em quatro partes, para além desta introducdo e das
consideragdes finais. Na primeira, discutem-se a histéria do humanitarismo e os
valores e as praticas norteadoras da Engenharia Humanitdria, quando do seu
surgimento, no inicio dos anos 1970. Na segunda, apresenta-se a metodologia
adotada na presente pesquisa. Feito isso, na parte trés, apresenta-se a histdria do
ESF Brasil e de algumas de suas principais caracteristicas atuais, analisando-se
criticamente a organizacdo, na parte quatro, a partir de cinco eixos principais:
metodologia de atuacdo dos nucleos; visdo de impacto social da rede; visdo de
tecnologia e engenharia da rede; visdao de mundo ou ideologia da rede; papel do
voluntariado para a organizagao.

A ENGENHARIA HUMANITARIA

Segundo Mitcham e Mufioz (2010), a Engenharia Humanitdria teria como
origem o movimento do humanitarismo. Esse movimento — que ndo deve ser
confundido com o humanismo — vem do trabalho de ajuda humanitdria, tendo
como objetivo ajudar pessoas em situacao de crise, normalmente durante ou apds
guerras ou catdstrofes naturais.

Esses autores apresentam cinco fases do movimento do humanitarismo. A
primeira aconteceu no século XIX, tendo como principal motivacdo a batalha de
Solferino (na guerra de independéncia da Itdlia), e levando a criacdo da
organizacdo Cruz Vermelha (1859). A segunda fase ocorreu na primeira metade do
século XX, com a criagdo de diversas ONGs, como a Save the Children (1932),
OXFAM (1942), and CARE (1945), culminando na criacdo da ONU (1945) e na
declaracdo universal de direitos humanos (1948). A terceira fase ocorreu nos anos
1950 e 1960, muito influenciada pela ideologia de um mundo livre como
alternativa ao comunismo. Nela, foram criadas organiza¢cdes como Alto Comissario
da ONU para Refugiados (1950), a U.S. Peace Corps (1961) e o Programa Alimentar
Mundial (1963).

Na quarta fase, entre os anos 1970 e 1990, o movimento buscou se afastar de
uma perspectiva anticomunista, tentando retomar uma visdo de neutralidade
ideoldgica, sem, contudo, abrir mao da independéncia para criticar violagdes dos
direitos humanos praticados, seja por governos, seja por atores ndo
governamentais. Nesse periodo, foi criada a organizacdo Médicos Sem Fronteiras
(1971). Por fim, a quinta fase, que se iniciou nos anos 2000, trouxe, em uma
perspectiva mais institucional, a Declaragao do Milénio das Nagdes Unidas e os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs). Junto, também vieram criticas
aos limites do humanitarismo, principalmente com a ascensdo de movimentos
nacionalistas e do uso, por estes, do humanitarismo para justificar a promogao de
guerras. Esse foi o caso da lugosldvia, na Guerra de Kosovo, e dos Estados Unidos,
em sua “Guerra ao Terror”, apds os atentados de 2001.

Uma critica mais recente ao humanitarismo estd relacionada ao “complexo do
branco salvador” [white savior complex]. Ela problematiza o fato de muitas a¢des
de ajuda humanitdria serem feitas por pessoas dos paises do Norte global,
normalmente brancas, para pessoas dos paises do Sul, normalmente ndo brancas.
Tais a¢Oes, além disso, trazem uma perspectiva de caridade, numa relacdo vertical,
que parte de alguém rico em conhecimentos e qualidades — que traz a ajuda — e
chega em alguém despossuido de conhecimentos, capacidades e agéncia — que
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so a pode receber (MOYD, 2016). Tudo isso, atrelado também ao fato de que essas
ajudas usualmente nao problematizam ou confrontam as estruturas de poder que
criam ou impedem a superacdo estrutural do desamparo que se busca remediar,
reforcando relagGes de colonialidade do poder, saber e ser (QUIJANO, 2000;
ESTERMANN, 2014).

Ainda segundo Mitcham e Mufoz (2010), a Engenharia Humanitaria (EH)
surgiu no inicio da década de 1970, na quarta fase do humanitarismo. Ela tem
como um de seus precursores o engenheiro civil Fred Cuny, com sua atuacdo apds
os terremotos na Nicaragua (1971) e Guatemala (1976). Ele defendia a a¢do de
engenheiras/os apds desastres, ndo apenas para remediar os problemas, mas
também para melhorar a infraestrutura local, evitando futuros desastres. Nesse
sentido, Cuny defendia o desenvolvimento de tecnologias adequadas ao contexto
dessas realidades, dialogando com o movimento de tecnologias apropriadas e
tecnologias intermediarias®.

Em termos gerais, esse tipo de pratica da engenharia pode ser definido como
“0 engenhoso uso da ciéncia para, com compaixdo ativa, direcionar os recursos da
natureza para atender as necessidades basicas de todos — especialmente os
desempoderados, pobres ou marginalizados” (MITCHAM; MUNOZ, 2021, p. 35 -
nossa traducdo).

O Engenheiros Sem Fronteiras (ESF) é uma das principais materializagdes, no
mundo, da EH. Como se vera, o ESF Brasil, diferentemente do ESF Estados Unidos,
nao utiliza o termo Engenharia Humanitdria para definir ou caracterizar a sua
pratica. Contudo, uma analise mais aprofundada do ESF Brasil permite identificar,
como se verd, muitos tracos da EH em seus projetos e acoes.

METODOLOGIA DE PESQUISA

A presente investigacdo sobre o ESF Brasil, articulou, de uma parte, pesquisa
bibliografica sobre Engenharia Humanitaria e humanitarismo e, de outra, analise
de documentos e sites oficiais da organizacdo, revisdo da coletanea “Engenharia
popular: construcdo e gestdo de projetos de tecnologia e inovacdo social”
(RUFINO; MOREIRA, 2020), entrevistas com atores-chave da rede e analise
bibliométrica dos anais das trés edi¢cGes mais recentes do Congresso Brasileiro dos
Engenheiros Sem Fronteiras (cbESF) (i.e., 2018, 2019 e 2020).

Partiu-se da analise dos documentos e website da organizagdo, o que
possibilitou a sele¢do dos cinco nucleos que seriam entrevistados: aqueles que
foram considerados mais representativos do trabalho do ESF Brasil. Os critérios
adotados nessa escolha envolveram: status organizacional (restringindo os nucleos
entrevistados aos considerados séniores pela organiza¢do e buscando nucleos que
estivessem na dire¢do ou conselhos da organiza¢do); premia¢do nos congressos do
ESF Brasil; participacdo na coletdanea organizada pela rede sobre Engenharia
Popular?; e alguma diversidade regional. A partir deles, chegou-se aos nucleos
Limeira, Juiz de Fora, Natal, S3o Paulo e Vigosa. Além dos nucleos, foram realizadas
entrevistas também com a Diretoria Nacional e o Conselho Deliberativo.

Todo esse processo de escuta da organizagdo se deu de dezembro de 2020 a
abril de 2021. Nessas conversas, buscou-se garantir a presenca de pelo menos duas
pessoas tanto do ESF quanto da equipe de pesquisa. Isso sé ndo foi possivel na
entrevista com a Diretoria Nacional (a qual apenas a vice-presidenta pode
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comparecer pelo ESF) e com o nucleo de Vicosa (da qual apenas seu diretor geral
conseguiu participar).

As entrevistas seguiram um questiondrio basico comum para os nucleos® e
outro para os colegiados do ESF Brasil* Elas ocorreram por videoconferéncia e
foram gravadas para posterior reandlise. Na sequéncia do artigo, as referéncias a
essas entrevistas serdo feitas mencionando-se os nomes das cidades dos nucleos
(i.e., LIMEIRA, JUIZ DE FORA, NATAL, SAO PAULO e VICOSA) e uma abrevia¢do dos
colegiados do ESF Brasil (i.e., CONS.DELIB. e DIRETORIA).

Em suplementacdo a esse esforco de revisdo bibliografica e escuta do ESF
Brasil, procedeu-se a sistematizacdo e analise dos anais das trés ultimas edi¢bes
do cbESF, a partir de dados como o titulo do trabalho, palavras-chave, eixos,
autoras/es, nucleo de origem das/os autoras/es, resumos e referéncias
bibliograficas.

A REDE ENGENHEIROS SEM FRONTEIRAS BRASIL

O ESF foi fundado no Brasil em 2010, na cidade de Vicosa (MG). Ele é uma
organizagao sem fins lucrativos, articulada em nucleos distribuidos por cidades,
formada exclusivamente por voluntarias/os e reconhecida no terceiro setor por
promover agdes de desenvolvimento local. O ESF Brasil faz parte da rede Engineers
Without Borders — International (EWB-I1), criada em 2002 e que congrega multiplas
redes nacionais do ESF, com o objetivo de articuld-las®. A organizac3o Engenheiros
Sem Fronteiras em cada pais é independente e autbnoma, podendo, além disso,
filiar-se ou n3o a rede internacional. Em 2020, o ESF estava presente em 103°
paises (CONS.DELIB., 2021; DIRETORIA, 2021; MOREIRA; CAVALCANTI; SILVA,
2021).

No Brasil, o ESF esta presente em 58 cidades de 20 unidades federativas das
cinco macrorregioes nacionais. O Sudeste concentra o maior numero de nucleos
(36), seguido do Nordeste (9), Sul (8), Norte (4) e Centro-Oeste (1). Minas Gerais é
o estado com maior concentracdo do ESF (20 nucleos), seguido de Sdo Paulo (11),
Rio Grande do Sul (5), Rio de Janeiro (4) e Paraiba e Santa Catarina (ambos com 2
ndcleos). Atuam no ESF Brasil mais de 2.000 voluntérias/os, que estdo
distribuidas/os entre os nucleos e os colegiados nacionais (i.e., Diretoria Nacional
e Conselhos Consultivo, Deliberativo e Fiscal) (ESF, 2021a).

O ESF Brasil entende que, de 2010 a 2016, o objetivo central da organizagdo
era a sua consolidagdo no pais, materializada em trés frentes principais:
estruturacdo interna; divulgacdo do ESF; e expansdo do nimero de nucleos. A
direcdo nacional era centralizada em Vigosa. A partir de 2017, porém, decidiu-se
descentraliza-la, compondo-a com membros de diferentes nicleos (MOREIRA;
CAVALCANTI; SILVA, 2021). A Diretoria Nacional ndo tinha até entdo uma relagdo
proxima com os nucleos, que agiam isoladamente e sem o seu suporte
(CONS.DELIB., 2021; NATAL, 2020). Com o planejamento estratégico de 2019,
contudo, a Diretoria Nacional se reestruturou, passando a acompanhar os nucleos
e organizar e sistematizar os dados de toda a rede. Definiu-se também, nesse
planejamento, a estratégia de se buscarem diferentes certificados de
transparéncia e premiacGes em concursos de organizacGes do terceiro setor, de
modo a aumentar a visibilidade e o reconhecimento social dos trabalhos do ESF
Brasil (CONS.DELIB., 2021; DIRETORIA, 2021).
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A Diretoria Nacional é estruturada em torno de cinco grandes fungdes: 1)
presidéncia, que é responsavel pela coordenacdo institucional e relacionamento
externo, gestdo de pessoas e de qualidade, captacdo de recursos, questdes
juridicas e financeiras, e alinhamento do planejamento estratégico; 2) vice-
presidéncia de comunicacdo, responsavel pela comunicacdo interna e externa,
marketing e tecnologia de informacdo; 3) vice-presidéncia de acompanhamento,
encarregada da andlise de maturidade dos nucleos, fundacdao de novos nucleos e
programa de acompanhamento dos existentes; 4) vice-presidéncia de
desenvolvimento, que é responsavel pela formagdo das/os voluntarias/os e pela
geracdo de conteldo de apoio a atuacdo dos nucleos; e 5) vice-presidéncia de
projetos, que acompanha as ac¢des/projetos de todos os nucleos, sistematiza
projetos-modelo para serem replicados por outros nucleos e busca editais de
interesse da rede. A presidéncia e as vice-presidéncias tém apoio e suporte técnico
de assessoras/es, formando uma equipe de mais de 50 membros voluntarios
(DIRETORIA, 2021; ESF, 2021a).

Os nucleos sao divididos em trés categorias diferentes: seniores (19 nucleos),
plenos (32) e juniores (7)’. O primeiro tipo engloba os nucleos de maior
maturidade, que realizam em profundidade os valores do ESF, sendo referéncia
em suas regides e para a rede como um todo. Eles normalmente desenvolvem
projetos que sdo considerados relevantes, tendo, além disso, uma estrutura
interna que garante seu funcionamento de maneira sustentavel (razdo pela qual
sdo considerados consolidados). O tipo pleno engloba nicleos que realizaram e
realizam projetos técnicos e sociais, mas ainda buscam ser referéncia em sua
regido. Sdo, além disso, nucleos que ainda estdo organizando sua estrutura
interna, e que ainda ndo foram auditados pela direcdo. Juniores sdo nucleos que
estdo em fase inicial, com desenvolvimento de projetos-piloto e criando senso de
pertencimento a rede ESF (ESF, 2020).

Em levantamento do perfil dos membros da organizacdo durante o ano de
2020 (ESF, 2021b), com 1.220 respostas de colaboradoras/es, entre ativas/os (88%
do total de respondentes) e egressas/os (12%), pode-se ver que:

1. Trata-se de uma rede majoritariamente de jovens (87,2% estdo na faixa
etdria de 18 a 29 anos), mas que também conta com jovens adultas/os
(12,8% sdo pessoas entre 30 a 39 anos);

2. Com relagdo a género e outros aspectos identitarios, 61,2% de seus
membros sdo mulheres, 37,9% se declaram negras/os (pretas/os e
pardas/os), 16,5% se declaram LGBTQIA+ e 0,4%, indigena;

3. Sobre escolaridade, trata-se de uma organizagao composta sobretudo por
estudantes de graduacdo (66,4% do total de respondentes). As/os
profissionais (graduadas/os ou pds-graduadas/os) constituem o segundo
grupo principal (25,5%), seguido de mestrandas/os (6,5%) e
doutorandas/os (1,6%);

4. Dentre as/os graduandas/os, mais da metade declara n&o trabalhar;

5. Existe uma grande rotatividade na rede, com um total 78,1% de seus
membros permanecendo na organizacdo por até dois anos.
Permaneceram mais de quatro anos apenas 3,5% das/os respondentes;

6. As engenharias mais presentes na formacdo de suas/seus voluntarias/os
sdo civil, ambiental/sanitaria e de producéo;
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7. 11% das/os respondentes tém formacdo fora da engenharia, em um
conjunto de 52 cursos diferentes. Desses, destacam-se, pela quantidade
de voluntarias/os, os de administracdo, arquitetura e direito.

A captacdo de recursos da rede para o financiamento de seus projetos se da
tanto a partir da Diretoria Nacional quanto dos nucleos. Ela é feita de forma bem
diversificada, por meio de editais (publicos ou privados), prémios, doadores
(individuais e juridicos), membresia®, venda de produtos (camiseta, caneca, copo
etc.), patrocinio, eventos e rifas, dentre outros (CONS.DELIB., 2021; DIRETORIA,
2021; JUIZ DE FORA, 2021; LIMEIRA, 2021; NATAL, 2021; SAO PAULO, 2021;
VICOSA, 2021). Por outro lado, o ESF Brasil ainda ndo atua com a lei de incentivo
fiscal (CONS.DELIB., 2021).

Com relacdo aos projetos em si, segundo dados da organizagdo, ja foram
realizados mais de 900, divididos em quatro eixos principais de atua¢do, que, nos
termos do ESF, podem ser descritos da seguinte forma (ESF, 2021a):

e Educacional: voltado a capacitacdo técnica profissional, melhoria no
ensino, formacao interpessoal de estudantes de engenharia e agbes de
conscientizagao;

e Gestdo e empreendedorismo: relacionado com a organizacdo de
ferramentas de gestdo de instituicdes, por meio do fomento a praticas e
atividades empreendedoras;

e Infraestrutura e assisténcia bdsica: focado em amenizar as necessidades
do individuo e da infraestrutura de instituicdes, como arrecadacdes de
alimentos e roupas, pintura, reformas e projetos hidrossanitdrios; e

e Sustentabilidade: voltado ao uso eficiente de recursos como
aquecimento solar, reaproveitamento de agua, reciclagem e destinacao
de residuos, hortas comunitdrias e tratamento de agua e esgoto.

Mais recentemente, os projetos desenvolvidos pelo ESF Brasil passaram a
buscar trabalhar explicitamente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), propostos em 2015 pela ONU, em sua Agenda 2030. Nos 30 projetos que o
ESF Brasil identifica como os de maior destaque na rede (ESF, 2021a), quatro dos
dezessete ODS definidos pela ONU s3do os que mais aparecem nos projetos. Eles
sdo: “Construir infraestruturas robustas, promover a industrializagdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagdo” (ODS 9) - 53% dos projetos; “Assegurar a
educacdo inclusiva e equitativa de qualidade e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos” (ODS 4) - 30%; “Tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resistentes e sustentaveis” (ODS 11)
- 30%; e “Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em
todas as idades” (ODS 3) - 27%.

A rede realiza diversos eventos como estratégia de divulgacdo, formacdo de
seus membros e integracdo de seus nucleos (CONS.DELIB., 2021). O evento mais
consolidado e com o maior niumero de edicdes é o Congresso Brasileiro dos
Engenheiros Sem Fronteiras (cbESF), que, em 2021, esta em sua oitava edicdo. O
congresso é estruturado com palestras, mesas redondas, oficinas, minicursos,
apresentacdo de trabalhos com as a¢des dos nucleos (com premiacdo dos
melhores deles) e assembleia geral (que define qual nicleo sediard o proximo
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aprovacdo de um novo estatuto, a criacdo da membresia e a validacdo de um
planejamento estratégico) (ESF, 2021b).

A andlise dos 112 artigos apresentados nos trés ultimos cbESF (2018, 2019 e
2020) oferece alguns dados interessantes sobre o ESF Brasil:

1. Apenas 29 de seus 58 nucleos apresentaram artigos;

2. 66% dos artigos publicados sdo da regido Sudeste, que é seguida pela
Nordeste (16%), Sul (11%) e Norte (4%). Nao ha publicacées do Centro-
Oeste,;

3. Osestados com maior nimero de artigos sdo Minas Gerais (42), Sdo Paulo
(19) e Rio Grande do Norte (17);

4. Os trés nucleos com mais publicacdes sdo Natal (15), Juiz de Fora (13) e
Limeira (11);

5. Do total de 436 autoras/es, 58% sdo mulheres. Em 52% dos artigos, elas
sdo a primeira autora;

6. Distribuidos os artigos com relacdao aos eixos de atuacdo do ESF Brasil,
Sustentabilidade abarca 28,5% do total de trabalho; Educacdo, 27,7%;
Infraestrutura e Assisténcia Basica, 25,9%; e Gestdo e Empreendedorismo®
17,9%;

7. Inexistem autoras/es que se repitam nas referéncias bibliograficas de
numero significativo de artigos.

Os pontos 2 e 5 parecem espelhar dados ja apresentados previamente, seja
com respeito a distribuicdo macrorregional desigual dos nucleos pelo pais, seja no
que se refere a maior quantidade de mulheres dentre as/os voluntarias/os que
compdem a rede. O mesmo vale parcialmente para o ponto 3, com a exce¢do do
Rio Grande do Norte, que conta com apenas um nucleo, o de Natal. O ponto 4 é
parte da justificativa de os respectivos nucleos terem sido selecionados para serem
entrevistados. O ponto 7 serd retomado no tépico a seguir.

ANALISES

Compilando as diversas fontes e informacdes levantadas por esta pesquisa,
decidiu-se analisar o ESF Brasil segundo cinco dimenséGes diferentes: metodologia
de atuacdo dos nucleos; visdo de impacto social da rede; visdo de tecnologia e
engenharia da rede; visdo de mundo/ideologia da rede; papel do voluntariado para
arede. E a isso que se dedica esta quarta e Ultima parte do artigo.

Metodologia de atuagdo

Ndo é possivel identificar uma metodologia de atuac¢do unificada dos nucleos
do ESF Brasil. Na maioria dos casos, na verdade, a conduc¢do da intervengdo junto
ao grupo ou comunidade beneficiada ndao parece receber atenc¢do significativa
(JUIZ DE FORA, 2021; LIMEIRA, 2021; VICOSA, 2021), ou tem sido uma reflexdo ou
construg¢do ainda em amadurecimento (NATAL, 2020; SAO PAULO, 2021). Reforca
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nos cbESF, que n3o apresentam autoras/es que discutem metodologia de
intervengao.

Além disso, a auséncia de autoras/es comuns a muitos trabalhos (explicitada
ha pouco) parece indicar uma auséncia de referenciais tedricos comuns no ESF.
Isso talvez possa ser explicado por dois fatores diferentes. De uma parte, por uma
énfase em relatos e descricdo dos projetos de intervencdo, em vez de em reflexao
e critica, o que ndo enseja a discussdo sobre conceitos e métodos. De outra parte,
pela predominancia de uma pratica talvez ainda majoritariamente humanitdria dos
nucleos do ESF. Essa pratica foca mais na caridade e no transbordamento da
universidade e da engenharia convencional para os territdrios e grupos periféricos,
marginalizados ou vulnerdveis com os quais se trabalha, sem se considerar, com
isso, aspectos de emancipagdo/descolonizacdo, didlogo de saberes e co-
construcdo. Com isso, os desafios metodoldgicos e conceituais, que s6 emergiriam
a partir dessa outra busca ou olhar (emancipador), passam despercebidos.

Como matizacdo dessa desatencdo ao modo de se realizar a intervencao, o
nucleo de Sdo Paulo mostra-se mais preocupado em elaborar projetos em
conjunto com as comunidades, fazendo o possivel para formar as/os
voluntérias/os para esse tipo de atua¢do (SAO PAULO, 2021). Natal (2020) parece
comegar a seguir a mesma linha. Nao obstante, interven¢des mais emancipadoras
do ESF Brasil parecem precisar se haver com outros dois desafios: o tempo médio
de dedicacdo semanal das/os voluntarias/os, que parece curto para a capacitagdo
para esse tipo de atuac3o®’; e a ja mencionada alta rotatividade delas/es.

Porém, atentando-se as ferramentas de gestdo da construcdo e execuc¢do dos
projetos, o quadro é outro: todos os nucleos buscam se aprimorar e a Diretoria
Nacional se ocupa em preparar materiais e oferecer formacées (JUIZ DE FORA,
2021; LIMEIRA, 2021; NATAL, 2020; SAO PAULO, 2021; VICOSA, 2021; DIRETORIA,
2021; CONS.DELIB., 2021).

O mesmo se verifica naquilo que o ESF considera ser a parte técnica de sua
atuacdo, para a qual a rede prima pela sistematizacdo dos dados e subsequente
producdo de manuais de boas praticas e de tecnologias a serem replicadas pelos
nucleos (JUIZ DE FORA, 2021). Essas publicacdes buscam suprir a necessidade de
treinamentos especificos para cada tipo de artefato ou solucdo, e ainda levam em
conta os conhecimentos prévios das/os voluntérias/os (JUIZ DE FORA, 2021). A
importancia desses manuais se justifica tanto pelo fato de se tratar de projetos
cujas/os voluntarias/os “botam a mdo na massa”, construindo solugdes técnicas,
quanto por elas/es serem, em sua maioria, estudantes de engenharia sem
experiéncia técnica pratica nas suas formagdes universitarias.

No tocante a formacdo politica, que é particularmente relevante para
intervengdes com pretensdes emancipadoras ou contra-hegemaonicas, os nucleos
normalmente n3o tratam diretamente desse tema com as/os voluntarias/os, em
especial, porque o estatuto vigente do ESF Brasil explicita o carater “apolitico” da
organizac3do!l. Tal coisa impacta n3o apenas os tipos de atuacdes que o ESF da
conta de promover (menos ou mais emancipadoras, por exemplo), quanto a
analise critica que os nucleos podem fazer da engenharia e da tecnologia em geral
- e daquela que praticam/produzem. Esse ponto serd retomado e aprofundado nas
proximas sec¢des.
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Visdao de impacto social

O entendimento do impacto social buscado e alcancado pela atuacdo do ESF
Brasil difere entre os nucleos e a organizacdao nacional. Para o Conselho
Deliberativo e a Diretoria Nacional, o impacto alcancado é maior na formacdo
das/os voluntarias/os do que nas comunidades ou grupos apoiados pela
organizacdo (CONS.DELIB., 2021; DIRETORIA, 2021). J& para os nucleos
entrevistados, o destaque sempre é dado para o impacto conseguido nas
comunidades em que eles atuam (NATAL, 2020; VICOSA, 2021). Uma hipdtese para
essa divergéncia de entendimentos é a de que os membros da organizagdo
nacional tém mais tempo de atuagdo como voluntarias/s, o que da a elas/es uma
condicdo diferenciada para compreender e analisar o funcionamento, atuacdo e
impactos efetivos (ou de mais longa duragdo) do ESF.

Seja como for, pelos relatos dos nucleos (JUIZ DE FORA, 2021; LIMEIRA, 2021;
NATAL, 2020; SAO PAULO, 2021; VICOSA, 2021), relatérios da rede (ESF, 2020,
2021b) e publica¢des dela (p.e., RUFINO; MOREIRA, 2020), a atua¢do do ESF Brasil
parece de fato impactar diretamente as comunidades junto as quais os nucleos
atuam. Os impactos mais destacados parecem se relacionar sobretudo a trés das
oito dimensbes de empoderamento comunitario que intervengdes sociotécnicas
podem ajudar a promover (KLEBA; CRUZ, 2021): garantia das condicGes
fundamentais para uma existéncia humana entendida como digna pelo grupo
parceiro/apoiado e/ou pela equipe técnica; partilha e pratica de conhecimento
tecnolégico que ajuda o grupo a ser menos dependente de apoio técnico de outros
(p.e., para operar e manter a solugdo sociotécnica construida no processo de
intervencdo); aumento da consciéncia ambiental do grupo.

Por outro lado, outras dimensdes essenciais para o suporte a emancipacdo do
grupo sdo usualmente desconsideradas. E o caso, por exemplo, do
reconhecimento e apoio a diferentes modos de vida, com seus conhecimentos,
modos de conhecer, cosmovisdes e valores, e do encorajamento da comunidade
para desenvolver suas potencialidades politicas e construir aliancas estratégicas
com outros atores sociais. Isso, que resulta de a pratica média do ESF Brasil
desconsiderar metodologias de intervencdo e de o debate politico amplo ser ainda
praticamente interditado (como visto na secdo anterior), parece indicativo da
centralidade que o idedrio humanitario tem, ainda hoje, na compreensao de
mundo e ideal de atuagdo da rede no Brasil. Nesse sentido, parece correto afirmar
que o ESF Brasil foca majoritariamente em remediar situagdes que ferem
condigdes basicas daquilo que os nucleos entendem como uma vida humana digna
das/os beneficiarias/os de seus projetos.

Como excegdo a uma perspectiva essencialmente humanitdria pode-se
mencionar o nucleo de Sdo Paulo e o de Natal. Eles exemplificam um movimento
ainda aparentemente periférico na rede, que caminha na dire¢do de se colaborar
com a emancipag¢do dos grupos e a superagao estrutural das causas da opressao,
menos vida ou indignidade identificadas. Neles, ha uma maior preocupagdo com
impactos gerados que sejam construidos a partir do didlogo com as comunidades,
além de atuarem na perspectiva de desmistificar a ideia de engenheiras/os
detentoras/es de todo o saber e de uma atuacgdo estritamente assistencialista
(NATAL, 2020; SAO PAULO, 2021).

Seja como for, o publico-alvo dos impactos sociais buscados pelo ESF Brasil é
bem definido, tanto pelos nucleos quanto pela Diretoria Nacional, que mostram
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compreensao de que seus projetos afetam comunidades e grupos em situacao de
vulnerabilidade (LIMEIRA, 2021; SAO PAULO, 2021; VICOSA, 2021). No trabalho
com esses grupos, observa-se, no geral, uma visao benevolente e filantrépica por
parte das/os voluntarias/os, que relatam satisfagcdo ao realizarem esse trabalho:
“Nada como ver, quando o projeto acaba, o impacto, a felicidade do beneficiario
com o projeto. Isso é emocionante” (JUIZ DE FORA, 2021). Essa visdo ecoa, uma
vez mais, o idedrio humanitdrio, podendo contribuir também para reforcar o
altamente desempoderador “complexo do branco salvador”, mencionado
anteriormente.

Ainda que tenha como foco central a atuacdo a partir de praticas e projetos
de engenharia, os diversos nucleos também desenvolvem ac¢des (usual ou
idealmente emergenciais, pontuais) de assisténcia bdsica (como a coleta e
distribuicdo de cestas bdsicas) (DIRETORIA, 2021). De modo geral, além disso, as
intervengdes nem sempre trazem resultados duradouros para as/os
beneficidrias/os. Alguns nucleos, por outro lado, se preocupam com a manutengdo
dessas melhorias a longo prazo, atentando-se a sustentabilidade dos projetos??
(LIMEIRA, 2021; CONS. DELIB, 2021). Em todos esses pontos, uma vez mais,
percebe-se a presenca do idedrio humanitario, ao lado de ideais mais progressistas
/ criticos / emancipatérios, ou de principios mais sintonizados com o do
empreendedorismo. No caso dessas perspectivas criticas e de empreendedorismo,
contudo, trata-se de ideais aparentemente ndo hegemonicos na rede e menos
influentes que o humanitario.

Visdo de tecnologia e engenharia

Apesar de a atuacdo da organizacdo nao se limitar a projetos de engenharia,
tais projetos sdo vistos como essenciais e inegocidveis (CONS. DELIB., 2021),
constituindo a razdo de ser que o ESF Brasil entende e assume para si mesmo.
Analisando-se o que a organizagdo, conscientemente ou ndo, entende/assume ser
sua esséncia ou missao principal — fazer engenharia e, assim, produzir solu¢des
técnicas —, dois pontos podem ser destacados.

Em primeiro lugar, parece grandemente compartilhado o entendimento de
neutralidade da engenharia e tecnologia de modo geral®3. Isso, que possibilita a
replicacdo usualmente acritica e sem maiores adaptacdOes de projetos e
tecnologias pelos diferentes nucleos (LIMEIRA, 2021; NATAL, 2020; VICOSA, 2021),
ecoa a formagdo tecnocratica e instrumentalista que é oferecida nas universidades
brasileiras. Além disso, também estimula/incita a compreensdo, ha muito
superada no campo de Estudos Sociais da Ciéncia e da Tecnologia, de que praticas
e solugdes técnicas ndo reforcam ou emulam valores ético-politicos especificos.
Assim, essas praticas/solucdes poderiam ser usadas nos variados arranjos
sociotécnicos que se queiram construir'®. Tal situacdo é piorada pela interdi¢do ao
debate politico dentro da rede, o que impossibilita (ou dificulta grandemente) a
suplementag¢do da formacgdo critica que seus membros ndo tiveram em suas
instituicdes de ensino superior (IES) de origem. Radica-se igualmente nessa
compreensdo da neutralidade da tecnologia e da engenharia a adogdo acritica de
tecnologias convencionais’® , ainda que, nesse caso, adaptacdes sejam
identificdveis na questdo da escala — uma vez que muitas dessas tecnologias ndo
sdo criadas para aplicacdo em comunidades menores ou em maodulos individuais
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— e do valor econdmico — para serem financeiramente vidveis para os projetos
do ESF (SAO PAULO, 2021).

O segundo ponto a ser destacado é a utilizacao do termo “inovacdo”. O corpo
de voluntarias/os do ESF Brasil, de modo geral, ndo enxerga que as adaptac¢des que
produzem sejam inovagdes — ou as considera apenas como pequenas inovagoes
(NATAL, 2020; VICOSA, 2021) —, desposando uma visdao de que é necessdrio um
maior grau de disruptividade para se alcangcar uma verdadeira inovacgdo
tecnoldgica. Por outro lado, ao menos parte da rede parece entender que a
producdo de novas tecnologias (e inovagao) pressupde tempo, acumulo e pesquisa
(LIMEIRA, 2021; VICOSA, 2021), o que é bastante impactado pela alta rotatividade
de voluntarias/os, baixa carga horaria média de dedicacdo delas/es ao ESF e a
caracteristica mais pontual dos projetos®.

Visdo de mundo/ideologia

Em linhas gerais, pode-se dizer que, com relacdo a visdo de mundo e a
ideologia subjacentes a atuacao do ESF Brasil, ela parece se aproximar do tipo-ideal
da social democracia. Ou seja, que ndo tem a pretensao de superar o capitalismo,
buscando, em lugar disso, reforma-lo, assegurando direitos e condi¢des de vida
dignas para todas as pessoas. Além disso, ainda que se reconheca claramente
como pertencente ao terceiro setor, a rede ndo nega a importancia de politicas
publicas para se poder fazer frente a determinadas situacdes de vulnerabilidade
ou de injusticas estruturais, ainda que normalmente ndo as paute ou dispute.
llustra essa dupla compreensdo o entendimento de membros do ESF de que este
deve suprir aquilo que o Estado ndo da conta de fazer, reconhecendo que um
mundo ideal seria aquele em que atuacGes como essas do ESF ndo fossem
necessarias (VICOSA, 2021; CONS.DELIB., 2021).

Por outro lado, e em uma linha que tensiona esse compromisso com a reforma
do sistema, pode-se frequentemente reconhecer tracos de assistencialismo, seja
na motivacdo inicial para a atuacdo das/os voluntarias/os da organizacdo (NATAL,
2020; SAO PAULO, 2021), seja na atuacdo em si dos nucleos (JUIZ DE FORA, 2021;
LIMEIRA, 2021; VICOSA, 2021). Esses tracos parecem representar, como se viu,
parte do idedrio humanitario fundante do ESF no mundo. A tensdo que se identifica
aqui, de todo modo, adviria do fato de que o assistencialismo ndo costuma
encorajar o tipo de emancipagdo/ empoderamento dos grupos apoiados (KLEBA;
CRUZ, 2021) que é necessario para que as transformacdes estruturais perseguidas
em muitos casos possam efetivamente acontecer.

Uma segunda linha de tensionamento desse compromisso de parte da rede
com a reforma do sistema pode ser identificada na confusdo que muitos nucleos
fazem entre “apartiddrio” e “apolitico”. A bem da verdade, a confusao tem origem
no primeiro estatuto da organizagdo, que, como se viu, definia o ESF como uma
organizagao apolitica. Um novo estatuto, no qual “apolitico” é substituido por
“apartidario” e “irreligioso”, ja foi aprovado em 2019, mas ainda nao foi registrado
legalmente, de sorte que o primeiro estatuto segue em vigor. Por conta disso, e
em func¢do do acentuado grau de polarizagdo politica que o pais vive atualmente,
mesmo a defesa de pautas como a democracia, os direitos humanos e a
universidade publica tem sido dificultada pelo enorme grau de ruido interno que
tais defesas podem suscitar (CONS.DELIB., 2021; DIRETORIA, 2021).
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Isso ndo significa que o Conselho Deliberativo, a Diretoria Nacional e mesmo
varios nucleos defendam essa “apoliticidade” ou sejam ingénuos com respeito ao
carater politico (mas ndo partidario) de sua atua¢do no mundo como uma ONG
que trabalha com pessoas em vulnerabilidade e almeja, em alguns casos, a
superagdo estrutural desta (CONS.DELIB., 2021; DIRETORIA, 2021; NATAL, 2020;
SAO PAULO, 2021). Acena nessa direcdo, por exemplo, a participagdo de membros
da organizacdo nacional no Conselho Nacional de Juventude desde 2019 e o
movimento, nos nucleos, de formagdo em tematicas “politicamente toleraveis”
como a dos direitos humanos (CONS.DELIB., 2021; NATAL, 2020).

Seja como for, em maior ou menor grau, parece haver significativa
heterogeneidade entre os membros do ESF com relacdo a todos esses pontos —
visdo de mundo, ideologia, assistencialismo versus emancipacdo, e dimensdo
politica (mas ndo partiddria) de sua atuagdo. A Diretoria (2021) e o Conselho
Deliberativo (2021) percebem ao menos parte dessa diversidade e parecem
identificar nela tanto potencialidades quanto riscos. Por um lado, a divergéncia em
varios desses pontos (como entre assistencialismo e emancipag¢do), mesmo que
seja eventualmente notada, ndo prejudica os focos centrais do ESF atualmente,
que sdo a consolidacdo da marca/ONG nacionalmente e o crescimento dos ntcleos
e do impacto (seja assistencial, seja emancipador) de suas atuacdes. Nesses casos,
a diversidade é a possibilidade de que mais pessoas se juntem ao ESF e mais
parcerias possam ser feitas. Por outro lado, questdes como a defesa da democracia
e o posicionamento politico em defesa de certas pautas de mudanca social (como
a diminuicdo das desigualdades) parecem ter particular importancia para as atuais
liderancas da organizacdo nacional e para alguns nucleos de destaque da rede
(como Natal e Sdo Paulo), de modo que tolerar relativiza-las ou nao lutar por elas
é entendido como subversdo do préprio sentido de uma ONG como o ESF.

Voluntariado

Como se viu, dos nucleos até a diretoria do ESF, todos os membros estdo
formalmente vinculados a organizacdo como voluntdrios ndo remunerados
(DIRETORIA, 2021). Esse tipo de vinculagdo ndo é o Unico que grupos de engenharia
engajada adotam. Na engenharia popular, por exemplo, a maioria de seus
membros se entendem como extensionistas. Assim, se sdo estudantes, podem
receber bolsa (de extensdo ou pds-graduacdo) e ter essa atividade sendo creditada
em seus curriculos (ALVEAR et al., no prelo). Como, porém, o ESF é uma ONG e
varios de seus nucleos, mesmo quando atuando vinculados a uma IES especifica,
ndo constroem vinculos institucionais com ela (como o tornar-se um de seus
grupos de extensdo) (LIMEIRA, 2021), o voluntariado acaba sendo o caminho
escolhido.

A opcdo pelo voluntariado traz impactos para a organizagdo. Um primeiro
deles é o de talvez inibir a vinculagdo ao ESF de quem ndo pode dispor de seu
tempo fora das salas de aula para atividades que ndo gerem renda, ou seja,
daquelas pessoas que precisam trabalhar para sobreviver (ou para ajudar com as
contas de casa). Outro impacto esta na rotatividade de membros, dos nucleos a
Diretoria Nacional, que, cedo ou tarde, precisardo buscar fonte de renda, seja em
alguma vaga de estagio, seja via insercdo profissional no mercado de trabalho,
mesmo que por meio da criacdo de uma empresa ou empreendimento social. O
ESF Brasil reconhece esse segundo ponto e o impacto para a organizacdao da
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mudanca constante de pessoas em postos-chave da equipe nacional. Com isso,
tém sido buscadas formas de se conseguir financiar ao menos parte dessas fungdes
(CONS.DELIB., 2021; DIRETORIA, 2021), profissionalizando-as.

Seja como for, em varios nucleos, parte-se de uma perspectiva bastante
particular de voluntariado, que parece identifica-lo, como se viu, principalmente
com caridade ou boa agdo (JUIZ DE FORA, 2021; VICOSA, 2021; LIMEIRA, 2021). No
caso do ESF Brasil, tal voluntariado-caridade parece ressoar o mandamento cristao
de cuidar dos “pobres, vilvas e 6rfaos” e de partilhar com quem ndo tem (recursos
e/ou conhecimentos) um pouco daquilo que se tem (conhecimento e capacidade
de atuacdo) (JUIZ DE FORA, 2021; VIGCOSA, 2021; LIMEIRA, 2021).

Assumido nessa chave de caridade ou boa acdo, o voluntariado se volta a
minimizacdo de sofrimento do grupo assistido e é algo que traz satisfacdo para
guem o pratica, além, é claro, de ser uma possibilidade de se desenvolverem as
assim chamadas soft skills e de se atuar em projetos praticos. Com isso, a
perspectiva de ele ser emancipador ou assistencialista, de estar comprometido
com transformacdes estruturais ou a remediacdo pontual de mazelas sociais, de
ser parte de um projeto politico consistente de mudanca social ou ndo, tal
perspectiva pode sequer ser percebida. Tudo valeria, contanto que amenizasse o
sofrimento das pessoas em vulnerabilidade, gerasse satisfacdo pessoal para as/os
voluntarias/os e possibilitasse a atuacdo pratica delas/es (e, com isso, o
desenvolvimento das soft skills). Nesse sentido, a prevaléncia dessa compreensao
de voluntariado poderia justificar, ao menos em parte, a diversidade de visdo de
mundo e ideologias presentes na rede.

De todo modo, o grande poder de atragdo do voluntariado junto ao ESF e o
acumulo dos nucleos e da Diretoria Nacional na promocéao de intervengdes praticas
ainda ndo parece ter conduzido a organizacdo a dois passos bastante naturais em
sua relacdo com as IES em que estudam seus membros!’ . Por um lado, ainda que
reconheca isso como uma potencialidade a ser explorada (CONS.DELIB., 2021), de
maneira geral, nem os nucleos nem a Diretoria Nacional tém realizado agGes
efetivas para que as atividades realizadas no ambito do ESF possam ser
contabilizadas nos 10% de carga hordria minima, na graduagdo, de atividades de
extensdo. Por outro lado, e de forma mais ampla, o fascinio das atividades praticas
desenvolvidas, juntamente com a critica de seus membros a uma formag¢do muito
tedrica oferecida na universidade (JUIZ DE FORA, 2021; LIMEIRA, 2021; NATAL,
2020; SAO PAULO, 2021; VICOSA, 2021), n3o levou o ESF a disputar a formagdo
universitdria, apresentando-se como modelo ou como caminho possivel para
aprimora-la.

Parte da razdo para esses dois passos ainda ndo dados pode talvez ser
encontrada em trés condi¢cOes bastante especificas da organiza¢do. A primeira
delas é uma busca por ndo se ver limitada por pressdes ou demandas que a
institucionalizacdo do ESF junto as IES pode trazer consigo (CONS.DELIB., 2021;
LIMEIRA, 2021). A segunda parece ser um olhar ainda muito voltado para dentro
da ONG, para a sua estruturacado interna, que a tem impedido de enxergar — e de
ter tempo para se dedicar a — parcerias com outras instituicdes, como a
universidade. A terceira condicdo parece menos circunstancial, trata-se de os
nucleos serem organizados por cidades, de modo que, em varios casos, eles
agregam estudantes de diferentes IES, além de ndo contarem com a colaboracdo
de docentes, ou de contarem com apenas poucas/os delas/es. Com isso, vinculos
institucionais tornam-se mais dificeis de serem construidos, de modo que
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demandas como a de contar atividades junto ao ESF como atividade de extensao
sdo menos passiveis de serem atendidas mais facilmente.

CONSIDERAGOES FINAIS

Como foi apresentado ao longo do artigo, por ter uma perspectiva
voluntarista, sem metodologias muito estabelecidas de atua¢cdo no campo e de
emancipacao, e por focar principalmente em resolver questdes de necessidades
basicas, o ESF Brasil tem como principal perspectiva de atuacdo a Engenharia
Humanitaria. Porém, outras perspectivas coexistem dentro da rede, mesmo que
de forma minoritdria, como a Engenharia Popular (materializada no livro
Engenharia Popular organizado pelo ESF Brasil e no horizonte ideal de atuagdo de
alguns nucleos) e a Engenharia para o Empreendedorismo Social (como mostram
o fortalecimento do eixo “Gestdo e Empreendedorismo” nos anais do cbESF nos
ultimos anos; a grande atencdo dada a gestdo na organizacdo; e diversas palestras
sobre empreendedorismo em eventos do ESF).

Ao lado dessa diversidade ideoldgica interna e de sua conveniéncia ao menos
relativa (para atrair mais membros, realizar mais projetos e ganhar mais
reconhecimento), e como parte das condi¢cbes de possibilidade dela, pode-se
destacar também: a interdicdo ao debate politico, mesmo que a questdo do
“apolitico” tenha sido resolvida no novo estatuto; e uma grande autonomia dos
nucleos quanto as metodologias de intervencdo e aos impactos que buscam
(contanto que tais intervengdes e impactos ndo sejam explicitamente “politizados”
ou que ndo gerem ruidos dentro do nucleo).

Essa diversidade ou ndo unicidade pode ser vista tanto como potencializadora
qguanto como limitadora da rede no pais. Em parte, a diferenca entre ser
identificada com potencial ou limite depende daquilo que se estd buscando
priorizar (p.e., ampliacdo da rede e reconhecimento dela por eventuais
patrocinadoras/es corporativas, ou consolidagdo de metodologias e impactos
emancipadores). Por outro lado, se bem que a acriticidade ou o ndo engajamento
politico (ndo partidario) pesem negativamente para se conseguir promover
intervencdes mais empoderadoras, a coexisténcia de diferentes perspectivas
ideoldgicas no ESF Brasil pode permitir que as praticas inspiradas ou moldadas por
cada uma delas aprendam, umas com as outras, modos de aumentar a poténcia
de suas intervencgdes.
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Engaged engineering: humanitarian
engineering and the engineers without
borders’ plurality

ABSTRACT

Engineers Without Borders (EWB) is an organization present in many countries. It
represents, in its origin, one of the main manifestations of a specific type of engaged
engineering (EE), Humanitarian Engineering (HE), which is mainly concerned with alleviating
the effects of environmental disasters and wars on the affected people. In this paper,
starting from a study that conjugated literature review, interviews, and bibliometric analysis
of congress papers: 1) it is presented and historically contextualized the EWB Brazil case;
and 2) the organization is critically analyzed according to five aspects: intervention
methodology; vision of social impact; vision of technology and engineering; worldview; and
the role of volunteering in the organization. As its central finding, the paper points out that
EWB Brazil remains strongly influenced by HE’s principles and ideals, even though it does
not make explicit the HE perspective and develop other types of EE.

KEYWORDS: Engineers Without Borders Brazil. Humanitarian engineering. Engaged
engineering.
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NOTAS

1Para um resumo sobre o movimento de tecnologia apropriada e intermediaria,
ver Thomas (2009, p. 6-9).

2Esse livro, que traz o conceito da Engenharia Popular cunhado por membros da
Rede de Engenharia Popular Oswaldo Seva (Repos) (ARAUJO; RUFINO, 2021), foi
publicado recentemente com apoio da diretoria nacional do ESF Brasil. A obra foi
pensada para ser referéncia para a formagdo dos membros da organizagao, sendo
co-organizada por uma professora que faz parte do conselho consultivo do ESF
Brasil e também é membro da Repos.

3 Cf.
https://drive.google.com/file/d/1wp5cdKngolLgDtwUt1vAAM6RdEszPjClv/view?u
sp=sharing

4 Cf. https://drive.google.com/file/d/10rRLEhVVNF6jRyr-
euvGeSDQ270JZrOF/view?usp=sharing

> Apesar de sua atuacdo ainda ser incipiente (CONS.DELIB., 2021).

® Sendo 63 como membros e 39 como membros startup do EWB-I, além de 6
paises nao membros do EWB-I (cf. https://www.ewb-
international.org/countries/).

7 Dados de julho de 2020.

8 0 sentido pretendido é o de anuidade. Mas a rede optou por criar um neologismo
a partir do termo membership, em inglés.

% Esse é o eixo que mais cresceu, saindo da posi¢cdo de receber menos artigos em
2018, para se tornar, em 2020, o eixo com mais trabalhos apresentados.

19 No nucleo de Natal, por exemplo, esse tempo é, na média, de 4 a 6 horas por
semana. E isso parece se repetir na maioria dos demais nucleos também.

1 H3 um novo estatuto, aprovado em 2019, que retira o termo “apolitico”. Mas ele
ainda nao esta registrado legalmente. Esse ponto, de todo modo, sera retomado
mais a frente.

12 Nesses casos, uma outra dimensdo do empoderamento passivel de ser
promovido por intervengdes sociotécnicas precisa ser trabalhada (KLEBA; CRUZ,
2021). Ela tem como horizonte a emancipacado social e econdmica do grupo, o que
passa por encorajar a comunidade a identificar suas questGes sociais e
econdmicas, lidando com elas a partir de seus préprios talentos, necessidades,
possibilidades e desejos.

13 Indo na contram3o de diversas pesquisas do campo de Estudos Sociais da Ciéncia
e Tecnologia, que apontam, desde os anos de 1970, a ndo neutralidade da Ciéncia
e da Tecnologia. Para mais informac0des, ver Bloor (1976), Latour e Woolgar (1979),
Winner (2017 [1986]), Bijker et al (1987), entre outros.

14 Autores como Feenberg (1991) categorizam essa perspectiva como

instrumentalismo.

15 Segue-se aqui o entendimento de Dagnino (2004), para os quais “tecnologia
convencional” se refere, grosso modo, as solugdes produzidas pelas empresas, de
forma tecnocratica e sem foco no empoderamento de grupos em vulnerabilidade.
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16 Nesse sentido, autores como Dagnino (2019) apontam que, para desenvolver
tecnologias para outros contextos sociotécnicos, é necessario um processo de
adequacdo sociotécnica (AST). Tal processo, que, em suas modalidades mais
avancadas, exige pesquisa, é algo que leva tempo e normalmente envolve
instituicdes publicas de pesquisa e desenvolvimento (como universidades). Ou
seja, ndo é um processo pontual ou de uma/um “génia/o” isolada/o, como uma
visdo mais ingénua de ciéncia e tecnologia pode apontar (e que parece reverberar
entre voluntarias/os do ESF Brasil).

7 Todos os nucleos estdo vinculados a uma ou mais instituicdo de ensino superior
(RUFINO; MOREIRA, 2020).
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