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Gestao e curriculo: representagdes sociais
de gestores escolares de um municipio
catarinense

RESUMO

O presente trabalho descreve a pesquisa que buscou analisar e compreender as
representacdes sociais de gestores de escolas publicas de um municipio do sul
catarinense sobre a relagdo curriculo e gestao escolar. Para tanto, autores como Jodelet
(2001), Libaneo (2001), Libaneo; Oliveira; Toschi (2003), Moscovici (2015) e Silva (2013),
entre outros, foram tomados como referéncia tedrica. Os dados foram obtidos por meio
de analise documental e entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora de trés
escolas municipais, que versaram sobre as questdes mais significativas na gestdo escolar;
definicdo de curriculo; relagdo entre curriculo e gestdo escolar, dentre outros itens. A
partir da analise de conteudo (BARDIN, 2014), foi possivel inferir que os gestores, na sua
maioria: a) sublinham que o curriculo engloba os contetidos disciplinares, constituindo-
se preocupacdo organizativa da gestdo, em vista da cobrancga de resultados decorrentes
das politicas oficiais de avaliacdo nacional de larga escala acerca do desempenho dos
alunos; b) apontam em comum a integragdo/parceria como foco para a organizagdo do
trabalho escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Representagdes sociais. Gestdo escolar. Curriculo.
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INTRODUCAO

O presente artigo descreve a pesquisa, que buscou analisar e compreender
as representacdes sociais de gestores de escolas publicas de um municipio do sul
catarinense sobre a relagdo curriculo e gestdo escolar'.

Para atingir tal objetivo, perseguimos responder as questdes seguintes: Que
perspectivas de curriculo e gestao expressam as diretrizes curriculares nacionais e
orientacdes curriculares do sistema de ensino municipal pesquisado? Quais os
conceitos de gestores escolares sobre gestao e curriculo? Que possibilidades e

limites se evidenciam em suas falas, quanto a relacdo curriculo e gestao,
particularmente, a democratica?

Para tanto, utilizamos como procedimentos metodoldgicos a analise
documental e entrevistas semiestruturadas com gestores de trés escolas publicas
municipais que oferecem Ensino Fundamental completo. Em cada escola
selecionada, entrevistamos dois membros da equipe gestora, totalizando seis.
Importa frisar, que os textos das entrevistas foram transcritos e apresentados aos
gestores para validacdo. A andlise documental, por sua vez, recaiu sobre a
Resolucdo n2 04/2010 (Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo
Basica), a Proposta Curricular da Rede Municipal de Criciima/SC (2008) e Plano
Municipal de Educacdo de Criciima (Lei n2 6514/2014).

As informagdes contidas nos documentos e entrevistas foram submetidas a
analise de conteudo (Bardin, 2014). Autores como Libaneo (2001), Libaneo;
Oliveira; Toschi (2003) e Silva (2013), entre outros, foram tomados como
referéncia tedrica.

Deste modo, o texto ora apresentado constitui-se de consideracdes tedricas
acerca de representagdes sociais, gestdo escolar e curriculo, além de
consideracdes sobre a metodologia, descricdo/interpretacdo dos dados obtidos a
partir dos documentos e entrevistas.

REPRESENTACOES SOCIAIS: EM BUSCA DE CONCEITUAGAO

Os seres humanos precisam da convivéncia com o outro para se
desenvolver, tanto no aspecto social, quanto intelectual. Convivendo, utilizam
meios, 0s mais diversos, para expressar o que percebem e sentem, construindo,
assim, suas representagdes sociais. E nas relagdes sociais por meio da linguagem
que, segundo Moscovici (2015, p. 76), “as palavras ndo apenas representam coisas,
mas as criam e as investem com suas préprias caracteristicas”, atribuindo verdade,
interpretacdes e opinides relativas as experiéncias compartilhadas.

Nesse sentido, Jodelet (2001, p. 5) identifica as representacgdes sociais, como
processos de interpretacdo, que organizam e orientam “as condutas e as
comunicagdes sociais” e intervém na “difusdo e assimilagdo de conhecimentos,
desenvolvimento individual e coletivo, na definicdo das identidades pessoais e
sociais, na expressado dos grupos e nas transformacdes sociais”.
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O estudo acerca das representagées sociais reflete sobre a forma como o
conhecimento é construido, observa a interacdo do objeto de estudo
(representacdo social) com os sujeitos que a integram (saber cientifico e saber
empirico), contribuindo para interpretacdes valiosas sobre as interagdes humanas
no processo de construcdo do conhecimento.

Desse modo, a pesquisa sobre representacdes sociais deve desenvolver-se
a partir de saberes empiricos compartilhados, visando apreender e analisar a
vitalidade das informacdes, a transversalidade e a complexidade atribuidas a cada
grupo social, visto que o saber comum se reveste de importancia “pelos
esclarecimentos que traz acerca dos processos cognitivos e as interagGes sociais”
(JODELET, 2001, p. 7).

Em suma, as representacdes sociais constituem-se dos sentidos e
significados produzidos nas relagdes sociais. Quando as ideias e posicionamentos
sdo comuns e compartilhados, compdem a representacdo social, que pode
influenciar fortemente o grupo, ou atingi-lo parcialmente. Inclusive, para que se
possa romper com visdes destrutivas, é necessario ouvir e analisar tanto as
opinides do saber empirico, quanto do saber cientifico, a fim de construir novo
conhecimento/entendimento e a¢des, que podem beneficiar o grupo, no sentido
de minimizar preconceitos, esteredtipos, ideias distorcidas, contribuindo assim
para um mundo mais humano e menos desigual.

GESTAO ESCOLAR E CURRICULO: RELAGOES

Neste tépico, tecemos consideracdes tedricas sobre gestdo escolar e
curriculo, buscando estabelecer relages entre ambos.

GESTAO ESCOLAR: PERSPECTIVAS

Inicialmente, o sistema de administracdo escolar, ancorado numa
perspectiva empresarial, via de regra, era entendido e praticado de forma
hierdrquica e burocratica (e ainda ndo é?). Nesta abordagem, definida por Libaneo
(2001) como concepcao técnico-cientifica, quem dirige a instituicdo escolar define
objetivos e toma decisGes de maneira centralizada, cabendo aos demais
profissionais executarem as tarefas que Ihes eram atribuidas.

As contradi¢des advindas desta abordagem tém levado os profissionais da
educac¢do a pensarem numa gestdo sociocritica, da qual a gestdo democratico-
participativa faz parte. Nesta perspectiva, o gestor partilha ideias, propdsitos e
decisbes com a comunidade escolar (equipe gestora, professores, funcionarios,
pais, alunos e comunidade externa), objetivando que a escola possa cumprir,
convenientemente, seu papel sociocultural, politico e pedagdgico. Vale salientar,
que uma educacdo de qualidade social, conforme Libaneo (2001), faz-se com
respeito e ética, valorizando a participacdo das pessoas no processo de gestdo.
Nesse sentido, o autor defende que o gestor precisa “encontrar formas de acordo
mutuo e de ajuda reciproca, melhorando a organiza¢do escolar e o trabalho dos
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professores em funcao da qualidade cognitiva, operativa, social e ética do processo
de ensino e aprendizagem” (LIBANEO, 2001, p. 91).

Um mecanismo no processo de gestdao democratico-participativa é o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) — processo, espaco e documento — quando encarado e
vivenciado de forma participativa. E evidente que apenas se ter o PPP como
documento escrito ndo é suficiente, é primordial que haja o compromisso com os
propdsitos e acdes nele definidos coletivamente. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCH],
2003).

A oportunidade de participar no desenvolvimento socioeducacional da
escola favorece as pessoas desenvolverem a autonomia, construir, coletivamente,
um ambiente de trabalho soliddrio, formular e reformular propostas, trabalhar
para o bem comum de forma integrada, significar e ressignificar o cotidiano
escolar. Dessa maneira, a gestdo pode contribuir para que se institua na escola
uma cultura organizacional construida nas singularidades e subjetividades das
pessoas envolvidas nesse processo.

A gestdo democratico-participativa fundamenta-se na intencdo de se
desenvolver um curriculo, que vise garantir aos alunos a apropriacdo ativa do
conhecimento tornando-os capazes de refletir e se posicionar frente as questdes
socioculturais e, desse modo, exercerem a cidadania democratica e plural.

Feitas tais ponderacdes, consideramos pertinente aludir ao fato de que na
atualidade as experiéncias de gestdao democratico-participativa coexistem com a
perspectiva democratica liberal, que se caracteriza por uma participagdo de baixa
intensidade centrada mais no procedimento e forma, do que na discussao dos fins
da educagdo para a constituicdo de um projeto coletivo de curriculo
comprometido com a formagdo humana emancipadora e cidadd (PEREIRA;
MUELLER, 2019). Cabe ressaltar, que a gestdo democratica na perspectiva liberal
tem sido responsavel pela desobrigacdo do Estado com a educagdo pela
transferéncia de responsabilidades aos setores mais locais (municipio, escola e
comunidade), mediante o discurso da parceria, da colaboracdo e do voluntariado
(MELO, 2011).

Na verdade, a gestdo escolar, especialmente na esfera publica, tem se
caracterizado pelo hibridismo de administracdo burocratica/gerencial
(DRUMOND; SILVEIRA; SILVA, 2014) com énfase na defesa do modelo de gestédo
democrética, participativa e/ou liberal.

CURRICULO: INTERPRETACOES

A palavra curriculo, etimologicamente, refere-se a percurso (CASTELLO;
MARSICO, 2007). Compreende as significagdes que apreendemos e produzimos
nas praticas sociais; configura-se, portanto, como “campo de luta em torno da
significacdo e da identidade” (SILVA, 2003, p. 134).

Dessa maneira, o curriculo escolar constitui-se um projeto cultural, politico,
pedagdgico, social e epistemoldgico, resultante de sele¢Ges e intencionalidades,
que n3o sdo neutras (SACRISTAN, 1998). Dai apresentar-se com uma configuracdo
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mais ou menos prescritiva (oficial, social e/ou editorial) que, cotidianamente, pode
ser referendada ou ameacada/questionada em sua agdo/pratica (curriculo em
acdo) por interferéncia/decorréncia do curriculo oculto.

O curriculo, nas suas diferentes interpretacdes, expressa sentidos,
identidades e representacdes, que se traduzem na formacdo do cidaddo que a
escola pretende formar. Eis ai a pertinéncia de nos perguntarmos: de qual curriculo
estamos falando? Consideramos que a sistematizacdo proposta por Silva (2003) —
curriculo tradicional, critico ou pds-critico — pode nos ajudar, de certo modo, a
responder tal questionamento.

A perspectiva tradicional de curriculo fundamenta-se na concepgao estatica
e essencialista de cultura. Desse modo, o curriculo se alicerca nas questdes
técnicas e operacionais, interessa-se mais pelo como e menos com o que deve ser
ensinado. Estd mais centrado na reproducdo cultural, desconsiderando que o
conhecimento se produz nas relagdes sociais e, portanto, possui carater dinamico.

A perspectiva critica denuncia o curriculo tradicional, que faz da escola uma
instancia de reproducdo da cultura capitalista, reforcando as relacdes de poder
dominante (SILVA, 2003). Logo, enquanto a abordagem tradicional estd centrada
“em teorias de aceitacdo, ajuste e adaptacdo”, a concepgdo critica enfoca a
“desconfianca, questionamento e transformacao radical” (SILVA, 2003, p. 30).

A terceira, pds-critica diz respeito ao carater dindmico da cultura, avalia o
curriculo como pratica de significacdo e de sentidos para além do cardter
econdmico. Percebe a diversidade, a identidade e reconhece as diferengas
socioculturais. Nessa direc¢do, Silva (2003, p. 88) nos alerta que “a diferenga, mais
do que tolerada ou respeitada” deve ser “colocada em permanente questdo”
(SILVA, 2003, p. 88).

Em vista disso, ndo é suficiente a escola construir coletivamente o curriculo
que pretende colocar em agdo. Antes, ela necessita buscar compreender as teorias
de curriculo e suas implicacGes na formagdo humana e cidada dos alunos, porque,
dependendo da referéncia tedrica, o curriculo a ser desenvolvido pela escola
podera ser pratica de reproducdo cultural.

SINTESE DA RELACAO ENTRE GESTAO ESCOLAR E CURRICULO

Pelo exposto, podemos depreender que gestdo escolar e curriculo estdo
estreitamente vinculados. A perspectiva técnico-cientifica de gestdo, via de regra,
estd mais alinhada com a visao tradicional de curriculo pelo cardter prescritivo de
ambos, que toma o conhecimento e a cultura (organizacional e social) como
produto. Por outro lado, a perspectiva democratico-participativa de gestdo
vincula-se mais ao curriculo critico e pds-critico, que propicia maiores condi¢ées
para que o aluno exerca sua autoria e criticidade, a partir do
didlogo/problematizagdo com os demais agentes sociais da escola, possibilitando-
Ihe reconhecer melhor as diferengas socioecon6micas e a diversidade
sociocultural.
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METODOLOGIA

A pesquisa desenvolvida caracteriza-se como qualitativa, considerando o
objetivo de compreender as representac¢des sociais de gestores de escolas publicas
de um municipio do sul catarinense sobre a relacdo curriculo e gestdo escolar,
como dissemos anteriormente. Isto porque, conforme Ludke e André (2018), tal
perspectiva nos favoreceu, o contato direto com o contexto pesquisado na relacao
com o objeto de estudo que tinhamos em vista. O que nos permitiu coletar os
dados de forma descritiva, por meio de andlise documental e entrevistas
semiestruturadas, favorecendo-nos apreender as representacdes sociais dos
gestores escolares sobre a relacdo curriculo e gestao.

A andlise documental, recaiu sobre a Resolugdo n2 04/2010 (Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica) e a Proposta Curricular da
Rede Municipal de Criciima/SC (2008), associada ao Plano Municipal de Educagéo
de Cricidma (Lei n? 6514/2014). Buscamos nos documentos mencionados
identificar os sentidos expressos sobre gestdo e curriculo, como complemento as
informac&es obtidas pelas entrevistas semiestruturadas (LUDKE; ANDRE, 2018).

A entrevista semiestruturada foi realizada com gestores de trés escolas
publicas municipais de Cricitma/SC, que oferecem Ensino Fundamental completo
(dois membros da equipe gestora, totalizando seis). A opcdo deveu-se ao fato de
gue esta modalidade de entrevista “se desenrola a partir de um esquema bdsico,
porém ndo aplicado rigidamente, permitindo que o entrevistador faca as
necessdrias adaptacdes” (LUDKE; ANDRE, 2018, p. 40). No caso do estudo
empreendido, o roteiro da entrevista foi constituido a partir dos seguintes topicos:
questdes mais significativas na gestdo escolar; destas, a prioritaria; definicdo de
curriculo; relacdo entre gestao e curriculo; contribuicdo do curriculo para a gestao.
Cabe enfatizar, que os textos das entrevistas apds serem transcritos, foram
apresentados aos gestores para validacado.

GESTAO E CURRICULO: O QUE DIZEM DOCUMENTOS E GESTORES

Como mencionado, visando atingir o objetivo-chave do estudo
empreendido e responder aos questionamentos decorrentes, optamos pela
andlise documental e entrevistas semiestruturadas com seis gestores de trés
escolas da rede publica municipal de Criciima/SC, aqui identificados como G1, G2,
G3, G4, G5 e G6 para resguardar suas identidades.

Tais procedimentos metodoldgicos foram submetidos a andlise de conteldo
(BARDIN, 2014), como referido anteriormente. Na andlise dos documentos,
consideramos como unidades de sentido aspectos referentes a gestdo e curriculo,
ambos tomados como categoria de andlise. Nos dados das entrevistas, a analise
recaiu nos tdpicos destacados na metodologia, também considerados como
categorias de andlise.
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GESTAO E CURRICULO: ANALISE DOS DOCUMENTOS

Na analise documental da Resolugdo n2 04/2010, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica (DCNGEB), e da Proposta
Curricular da Rede Municipal de Cricitma/SC consideramos as unidades de sentido
correspondentes a gestdo e curriculo.

A referida Resolucdo estabelece a obrigatoriedade da gestdao democratica,
incluindo a participacdao dos agentes sociais da escola visando garantir que os
objetivos da educacdo sejam alcancados, como se pode perceber no seu Art. 54, §
22, como segue:

E obrigatéria a gestdo democratica no ensino publico e prevista, em geral,
para todas as instituicdes de ensino, o que implica decisGes coletivas que
pressupdem a participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola e a
observancia dos principios e finalidades da educagdo (BRASIL, 2010).

Nesta perspectiva, a Resolucdo n2 04/2010 orienta a necessidade de o
gestor assumir posicdo articuladora e mobilizadora no sentido de garantir a
gualidade social da educacdo ao indicar, no Art. 55, inciso VI a “presenca
articuladora e mobilizadora do gestor no cotidiano da escola e nos espagos com os
quais a escola interage, em busca da qualidade social das aprendizagens” (BRASIL,
2010).

Para tal, entre outros aspectos, a Resolu¢do em apreco estabelece o PPP
como instrumento de gestdo democratica, que deve ser “concebido e assumido
colegiadamente pela comunidade educacional, respeitadas as multiplas
diversidades e a pluralidade cultural” (Art.10, inciso Il), visando, como recomenda
o Art. 29, inciso I, “estimular a reflexdo critica e propositiva que deve subsidiar a
formulagdo, a execugdo e a avaliagdo do projeto politico pedagdgico da escola de
Educagdo Basica”. (BRASIL, 2010). Isto significa considerar as singularidades da
escola e de seus agentes no pensar e desenvolver coletivamente um curriculo vivo
e necessario.

Importa salientar, que o curriculo, conforme a Resolucdo em analise (Art.
13, § 29), deve envolver “experiéncias escolares que se desdobram em torno do
conhecimento, permeadas pelas relacGes sociais, articulando vivéncias e saberes
dos estudantes com os conhecimentos historicamente acumulados e contribuindo
para construir as identidades dos educandos” (BRASIL, 2010). Tal compreensao,
respalda a opcdo feita pelo coletivo dos profissionais da educacdo da Rede
Municipal de Ensino de Cricitma/SC pela perspectiva histérico-cultural de
curriculo, que compreende o ser humano como “sujeito histérico que tem sua
existéncia mediada pela cultura e pelas condi¢des objetivas de vida, constituindo-
se como tal por meio de suas interagdes sociais” (CRICIUMA, 2008, p. 15).
Considerando que o encaminhamento (discussao e decisdo) da Proposta Curricular
da Rede Municipal de Cricitma/SC deu-se a partir das contribuicdes de seus
principais envolvidos, podemos inferir que a experiéncia se configura como
iniciativa propria de gestdo democratica.

Alids, a gestdo democratica, para atender ao Plano Nacional de Educacgdo
(2014-2024), estd garantida na Lei n? 6514/2014 (Plano Municipal de Educac&o),
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cuja meta 19 prescreve que a gestdo democratica deve ser “mantida e ampliada”,
associada a critérios técnicos de desempenho e consulta publica a comunidade
escolar no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico.
(CRICIUMA, 2014). Reafirmada na estratégia 19.4, que se propde a “garantir nas
escolas da rede municipal de Educac¢do Basica, a constituicdo e o fortalecimento
de Grémios Estudantis e AssociacGes de Pais e Professores (APP)”. Reforcada
também, pela estratégia 19.6, que busca

assegurar a participagdo e a consulta de profissionais da Educagdo,
estudantes e seus familiares na formulagdo dos PPPs, curriculos escolares,
respeitando o curriculo basico da rede, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares, plano de gestdo administrativa e financeira, promovendo a
participagdo de pais, mdes ou responsdveis na avaliagdo dos/as
professores/as, diretores/as ou gestores/as escolares (CRICIUMA, 2014).

Nesta direcao, a Proposta Curricular da Rede Municipal de Criciima orienta
gue a escola deve ser espaco de formacdo “onde os diferentes sujeitos possam
falar, ouvir, ver, sentir, ensinar, aprender, pensar, resistir, concordar, discordar,
escrever, ler, ou seja, onde podem tecer sua histdria, se perceber como produtores
de culturas e transformadores da sociedade” (CRICIUMA, 2008, p. 36). Tal posicdo
justifica o titulo “Curriculo para a diversidade: sentidos e praticas” expresso na
primeira capa da Proposta e as consideracdes a respeito ao longo do texto, que
nos leva a entender que a Rede Municipal de Criciima/SC se propde levar a efeito
uma educacdo, que tenha o curriculo na perspectiva pds-critica como fundamento
(SILVA, 2013).

Pelo exposto, podemos afirmar que, nos documentos analisados, a gestao
escolar pretendida esta mais condizente a gestdo democratico-participativa
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003). O curriculo, como expresso, relaciona-se
positivamente a perspectiva de gestdo apontada, visto que, pelas indicagdes
reveladas nos documentos se pode coligir a possibilidade de que este se configure

como critico e/ou pds-critico (SILVA, 2013).

GESTAO E CURRICULO: O QUE DIZEM OS GESTORES?

Seis foram os gestores entrevistados, dos quais, quatro possuem
graduagdao em Pedagogia; uma é formada em Artes Visuais e outro em Educagdo
Fisica. Embora, apenas um deles tenha declarado que possui formagao especifica
em gestdo escolar, o fato de a maioria ser oriunda do curso de Pedagogia nos da
indicios de que os pesquisados possuem certa iniciagdo no campo da gestdo
escolar.

Como dito antes, foram considerados, para efeito de andlise das entrevistas,
a compreensdo da equipe gestora das escolas pesquisadas sobre as questdes mais
significativas na gestdo; a questdo prioritdria, dentre as mais significativas;
curriculo; a relagdo entre gestdo e curriculo; a contribuicdo do curriculo para a
gestao.

Em relacdo as questbes mais significativas na gestdo, os gestores
compartilham representacdes ligadas a integracdo, ao pedagdgico e a organizacao,
conforme o Quadro 1 a seguir:

R. Transmutare, Curitiba, v. 4, €1911023, p. 1-18, 2019.
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Quadro 1 - Compreensao dos gestores sobre as questdes mais significativas na gestdo

Caracteristicas mais significativas | Frequéncia
Integracdo/Parceria 6
Pedagodgico 5
Organizagao 3

Fonte: Elaborado pelos autores
Nota: N2 de participantes: 06

Quanto a integracdo, destacada pela totalidade dos entrevistados, os
sentidos parceria, humanizacdo e harmonia sdo indicativos das representacdes
que os gestores possuem sobre o processo de gestdo. Neste sentido, sdo
significativas as falas a seguir: a) “a gente tem que ter uma equipe sempre muito
bem integrada” (G6); b) “o gestor sozinho ndo faz nada, a gente precisa desde a
merendeira até o professor para a escola poder andar, meu olhar é sim a harmonia
do grupo, essa parceria mesmo” (G1); e c) “é preciso ter um bom relacionamento
[...], uma equipe humanizada” (G5). Neste sentido, é conveniente salientar, que as
relagdes humanas no contexto da escola podem dar suporte a iniciativas
partilhadas/solidarias que podem ser significativas no processo de discussdo e
decisdo relativas as opcdes no campo do curriculo, potencializando uma pratica de
gestdo democratico-participativa. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOCHI, 2003). Entretanto,
podem se situar apenas no nivel de colaboracdo entre os agentes sociais da escola
(MELLO, 2011), ou servir para perpetuar privilégios e concessGes — resquicios da
heranca patrimonialista de administracdo escolar (DRUMOND; SILVEIRA; SILVA,
2014).

O pedagdgico com cinco indicacGes foi apontado como orientacdo/apoio a
professores e pais (duas indicacdes); referéncia ao ensino e a aprendizagem do
aluno (duas indicagdes) e formagdo continuada (uma indicagdo). Como se pode
perceber, o pedagdgico ora assume o sentido de apoio/ajuda aos professores e
pais em relagdo as suas necessidades, como bem representa a fala de G2: “orientar
os professores, alunos e pais, fazer com que eles saibam qual é o caminho”. Ora
refere-se ao ensino e a aprendizagem ao aluno, como menciona G3, “no sentido
de formar um cidadao que consiga ser um ser pensante”. A formag¢do continuada
como questdo significativa da gestdo relacionada ao pedagdgico aparece apenas
na fala de G3, quando assim se expressa: “prezar pelo crescimento da escola,
quanto aos professores na formagao”. Cabe aqui questionar: qual a perspectiva de
formacgao docente aludida por G3?

A organizacdo, como questdo significativa da gestdo, aparece ligada a
questdo administrativa e ao encaminhamento de estratégias para o bom
funcionamento da escola (planejamento). Vale, neste sentido, as seguintes
consideragdes dos gestores: a) “tem toda a fun¢do da parte de administrar [...] da
organizacdo em geral da escola” (G1); b) “o principal é a parte do planejar” (G6).

Pelas consideragdes dos gestores, o administrativo e o pedagdgico
aparecem imbricados e relacionados ao ensino e a aprendizagem. Quanto a este
aspecto, é importante reafirmar a necessidade de se ter presente a natureza da
concepcdo pedagdgica que fundamenta o curriculo e a acdo docente,
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especialmente, no que se refere ao cidad3o que se pretende formar (LIBANEO,
2001).

Dentre as questdes mais significativas, de acordo com o Quadro 2, abaixo,
os gestores destacaram as ligadas a integracao, ao pedagdgico e a organizacgao.

Quadro 2 - Questdes prioritarias, dentre as mais significativas, na gestdo escolar apontada
pelos gestores

Questdes prioritarias na gestdo escolar | Frequéncia
Parceria escola/familia/acompanhamento 4
Pedagogico 3
Organizagao 2

Fonte: Elaborado pelos autores
Nota: N2 de participantes: 06

Como era de se esperar, as questBes prioritdrias para os gestores
participantes da pesquisa, pela ordem, recairam nos aspectos concernentes a
parceria, ao pedagdgico e a organizacdo. Neste sentido, a questdo da parceria
apontada como significativa e prioritaria na gestdo nos da a primeira indicacdo de
que a gestdo representada pelos gestores pode ser indicativo de participacdo e
democracia de baixa intensidade (PEREIRA; MUELLER, 2019). Isto €, a perspectiva
democratico-participativa, a que se refere Libaneo (2001), pode ser fragil no
contexto da gestdo das escolas pesquisadas.

A reforgar esta perspectiva pode estar o aspecto pedagdgico referenciado,
principalmente, se este estiver vinculado a acepgao de apoio. Do mesmo modo, a
organizacao centrada na administracdo operacional de recursos também podera
contribuir para fragilizar o caradter democratico-participativo da gestao escolar. A
posicdo de G4 de que a “primeira coisa é a organizacdo, se a pessoa nao for
organizada, ndo tiver procedimentos para manter tudo organizado eu acho que a
escola comeca a patinar”, em nosso entender, caminha nesta direcao.

Este contexto instiga-nos a salientar com Libaneo (2001), que as
experiéncias de gestdao democratico-participativa se reforgam, na medida, em que
neste processo operacional de recursos se consiga articular propdsitos
pedagégicos (formagdo do aluno), planejamento, autonomia, envolvimento,
participacdo da comunidade escolar, formag¢do continuada dos profissionais da
escola, entre outros aspectos.

Dos seis gestores entrevistados, trés dizem que as prioridades apontadas
também sdo compartilhadas por gestores de outras escolas da rede municipal.
Dois deles afirmam ndo ter conhecimento e um deles lamenta que alguns dos
colegas de outras escolas ndao compartilhem da prioridade que, para ele, sao as
relacbes humanas, como segue: “infelizmente tem colegas meus, que quando
assumem uma direcdo de escola muda o comportamento” deixa se levar pelo
poder, distanciando-se dos demais (G5).

Segundo Libaneo (2001), o didlogo no contexto escolar é importante para
que se possa discutir e tomar decisdes referentes a proposta pedagdgica da escola,
o que significa que a gestao centrada, prioritariamente, nas relagcdes amistosas,
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como pensa G5, ndo sao suficientes para a concretizacdo de tal propdsito. Muitas
vezes, o simples bom relacionamento pode dar lugar a concessdes, que ao invés
de fortalecer a oferta qualitativa da educacao, a precariza.

No que se refere ao curriculo, temos que este, na compreensdo dos gestores
(Quadro 3), pela ordem, vincula-se ao contetdo escolar, direciona o trabalho da
escola, constitui-se expressao de afetividade e contribui para a formacado de um
cidadao pensante.

Quadro 3 - Compreensdo da equipe gestora das escolas pesquisadas sobre
curriculo

Compreensao de curriculo Frequéncia

Conteudo escolar 6

Norteador do trabalho da escola

3
Expressdo de afetividade 1
1

Formacgao do cidaddo pensante

Fonte: Elaborado pelos autores.
Nota: N2 de participantes: 06

A maioria dos entrevistados compreende que o curriculo corresponde ao
conteldo a ser ensinado aos alunos, de acordo com cada ano escolar, conforme
podemos identificar na fala de G6, para quem o curriculo refere-se “aos conteudos
mesmo”, também reafirmado pelo G1. Vale ressaltar, que, para G6, o curriculo
deve ser comum e Unico para todas as escolas. Nesta definigdo, o curriculo ainda
¢ percebido como conhecimento a ser repassado/reproduzido, na ldgica da
memorizac¢do (G4), que indica tratar-se da concepgdo de curriculo tradicional
(SILVA, 2013).

Trés deles concebe o curriculo como norteador do trabalho escolar (G1, G3
e G6). Considerando o que disse a maioria dos gestores pesquisados, infere-se que
o trabalho escolar mencionado restringe-se aos conteuddos escolares prescritos.
Cabe destacar, que um dos gestores percebe o curriculo como expressao de
afetividade, do cuidado com o outro, produzindo o “bem-estar” dos alunos com
consequéncia positiva para permanéncia destes na escola. Como diz o gestor, “o
processo pedagdgico estamos comecgando pela parte da humanizagdo” (G5), o que,
no nosso entender, caracteriza a concepgao de curriculo tradicional, no viés
humanista (SILVA, 2013). Por outro lado, a ideia de que o curriculo deve se
comprometer com a formacgao “de um cidaddo que consiga ser um ser pensante”
(G3) permite-nos vislumbrar a possibilidade do curriculo numa perspectiva critica
(SILVA, 2013).

Entre gestdo e curriculo, os gestores destacaram como elementos
relacionais: ensino/aprendizagem de forma progressiva e constante, a cobranca
por resultados em indices nacionais e a orientacdo de alunos, professores e pais
(Quadro 4).
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Quadro 4 - Compreensdo dos gestores sobre a relagdo entre gestdo e curriculo

Gestao escolar x curriculo Frequéncia
Ensino/aprendizagem de forma progressiva 3
Cobranga por resultados/indices nacionais 3

Fonte: Elaborado pelos autores.
Nota: N2 de participantes: 06

O ensino/aprendizagem na relagdo curriculo e gestdo tem caradter de
progressao (trés dos gestores), conforme expresso nas falas: “o aluno a cada ano
vai adquirindo mais conhecimentos” (G1); ter conhecimento “do que se trabalhou
hoje, do que tu vai cobrar amanh3, daqui para frente” (G3). Tendo em vista, a
énfase dada ao curriculo como repasse dos conteudos prescritos nas diferentes
disciplinas escolares, nosso entendimento é de que a relagdo mencionada reafirma
tal posicao.

Trés dos gestores também aludiram que a relacdo curriculo e gestao estd
ligada a cobranca de resultados, cujas avaliacbes nacionais de larga escala
receberam criticas dos gestores, conforme segue: “sinto preocupacdo muito
grande em manter o indice do IDEB” (G4); “nas cobrancas que a gente tem de
resultados, a maioria se preocupa com aquele ano de IDEB, trabalha por resultado
e ndo para o conhecimento” (G6). Situacdo vista pelos gestores como preocupante,
uma vez que os dados provenientes das avaliagdes ndo tém sido utilizados para a
reflexdo acerca da qualidade social da educagdo. Na pratica, seu aporte estatistico
tem servido para ranquear as escolas, enfatizando o carater competitivo entre as
instituicdes.

Esta questdo leva-nos a refletir, com Silva (2013), sobre o lugar do curriculo
oculto na pratica docente, que pode ser muito valioso na formagao de atitudes e
valores comprometidos com a transformac¢do das pessoas e da sociedade, que
avaliagdes estandardizadas — ajustadas a légica de mercado — podem nao alcangar,
mascarando a real aprendizagem dos alunos. Por isso, segundo Melo (2011), os
indicadores, preponderantemente, estatisticos tomados como referéncia basica
para pontuar os indices de aprendizagem dos alunos e desempenho da escola e
dos professores, precisam ser questionados a luz da gestdo democratico-
participativa, que deve ter o PPP como elemento referenciador da democratizacdo
do acesso e da permanéncia dos alunos na escola.

Quanto a contribui¢do do curriculo para a gestdo, colhemos na fala dos
gestores que este oferece referéncias para o planejamento,
acompanhamento/ajuda ao professor (G1 e G2). Também como referéncia para
autoavaliacdo da escola e da gestdo, inclusive como possibilidade de pensa-lo a
partir do contexto local (G3), constituindo-se em espaco de construgdo e
reconstrucao da identidade curricular e escolar.

Na fala dos participantes da pesquisa, apreendemos dificuldades no
processo de gestdo (categoria ndo prevista), dentre elas, citamos:
descompromisso/resisténcia dos professores (G4, G6); avaliacdo de larga-escala
numa perspectiva de resultado (G5, G6); o deficiente acompanhamento das
familias no processo de desenvolvimento escolar dos alunos (G5, G6); formacdo de
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professores nao sistematica (G4); falta de estrutura fisica e tecnoldgica para
operacionalizar inovagdes curriculares, como no caso da Base Nacional Comum
Curricular — BNCC (G5). Por fim, a questdo da ndo organizacdao coletiva dos
diretores escolares no que concerne as demandas para o desenvolvimento do
curriculo escolar (G5).

Em sintese, o que prepondera como representacao social dos gestores
relativa a gestao escolar é o seu carater de integracdo e parceria. No condizente
ao curriculo, a representacdo que mais prevalece é a de que este engloba os
conteudos disciplinares e, como tal, constitui-se como norteador do processo de
gestdo da escola e do ensino. Deduzimos também que os gestores relacionam
curriculo e gestdo, tendo como referéncia o ensino-aprendizagem e, relacionado a
este aspecto, a cobranca dos resultados mediante avaliacdo de larga escala.
Considerando que, para os gestores, o curriculo configura-se como norteador do
trabalho escolar era de se esperar que apontassem o curriculo como referéncia
para o planejamento e acompanhamento do trabalho da escola e do professor
(contribuicdo para a gestdo).

CONSIDERAGOES FINAIS

Dos documentos oficiais analisados inferimos que a gestdo escolar
preconizada aponta para a gestdo democrdtica, acenando para o cardter
participativo do processo, que deve ter no curriculo respaldo para tal, visto que,
pelas nossas interpretagbes, os principios norteadores deste, possuem
caracteristicas afinadas, de certa forma, com uma abordagem critica e/ou pds-
critica.

Compreendemos que as ideias e posicionamentos comuns e compartilhados
entre os gestores das trés escolas pesquisadas (representacées sociais) relativos as
questdes prioritarias para o funcionamento da gestdo escolar, no entanto, estao
relacionadas a ideia de gestdo enquanto parceria e integracdo, centrada no
procedimento e forma podendo ser indicativo de uma democracia de baixa
intensidade (gestdo democratica liberal), principalmente, se o aspecto pedagogico
mencionado por eles estiver vinculado ao sentido de apoio/assisténcia ao
professor.

Importa ressaltar, também, que em relagdo ao curriculo, o que os gestores
mais sublinham é a ideia de que este engloba os conteldos disciplinares,
constituindo-se preocupacdo organizativa da gestdo, em vista da cobranga de
resultados decorrentes das politicas oficiais de avaliacdo nacional de larga escala,
que envolvem o desempenho dos alunos. Sabe-se que os conteludos escolares
representam um dos elementos importantes do curriculo, mas ndo representam o
curriculo em seu contexto global. H4 que se considerar as concepgdes politicas,
filosoficas e pedagdgicas, as condicdes institucionais e que o curriculo em si, é
resultado de uma opcao cultural (SACRISTAN, 1998).

Essa, portanto, é uma questdo que merece reflexdo no afda de melhor
compreender as implicagdes do processo pedagdgico enquanto movimento que
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garanta a qualidade social da educac¢do, posto que evidenciamos, na fala da
maioria dos gestores, a énfase na transmissdo/repasse do curriculo prescrito.

Nesse sentido, o entendimento dos gestores de que o curriculo oferece
referéncias para o planejamento e autoavaliacdo da escola, pode ser a
possibilidade de pensa-lo como espaco de construcdo e reconstrucdo da
identidade escolar, como pensa uma das gestoras participantes da pesquisa. Desse
modo, terdo maiores possibilidades de melhor enfrentar as dificuldades por eles
apontadas, entre elas: descompromisso/resisténcia dos professores as inovacdes;
avaliacdo em larga-escala numa perspectiva de resultado; o deficiente
acompanhamento das familias no processo de desenvolvimento escolar dos
alunos; formacdo de professores nao sistematica; falta de estrutura fisica e
tecnoldgica para operacionalizar inovagdes curriculares.

Por fim, entendemos que, nas escolas publicas pesquisadas, os diretores
precisam refletir sobre o poder que tém nas maos como gestores eleitos. Unidos
podem transformar seus contextos escolares, buscar melhorias coletivas para suas
escolas, por meio do didlogo e apoio mutuos, em prol de uma educacdo de
gualidade social, que vise a formacado humana e cidada.
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Management and curriculum: social
representations of school managers of a
Santa Catarina municipality

ABSTRACT

This paper describes the research that seek to analyze and perceive the social
representations of public school managers in a southern Santa Catarina municipality
about the relationship between curriculum and school management. Therefore, authors
such as Jodelet (2001), Libaneo (2001), Libaneo; Oliveira; Toschi (2003), Moscovici (2015)
and Silva (2013), among others, were taken as theoretical reference. The data were
obtained through documental analysis and semi-structured interviews with the
management team of three municipal schools, which addressed the most significant
issues in school management; curriculum definition; relationship between curriculum
and school management, among other items. From the content analysis (BARDIN, 2014),
it was possible to infer that most managers: a) underline that the curriculum
encompasses the disciplinary contents, constituting management's organizational
concern, in view of the collection of results resulting from the official large-scale national
assessment policies on student achievement; b) point in common the
integration/partnership as focus for the organization of the school work.

KEYWORDS: Social representations. School management. Curriculum.
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Gestion y curriculum: representaciones
sociales de administradores escolares de
un municipio de Santa Catarina

RESUMEN

Este articulo describe la investigacién que buscd analizar y comprender las
representaciones sociales de los administradores de escuelas publicas en un municipio
del sur de Santa Catarina sobre la relacién entre el curriculo y la gestidn escolar. Con este
fin, autores como Jodelet (2001), Libaneo (2001), Libaneo; Oliveira; Toschi (2003),
Moscovici (2015) y Silva (2013), entre otros, fueron tomados como referencia tedrica.
Los datos se obtuvieron mediante andlisis de documentos vy entrevistas
semiestructuradas con el equipo directivo de tres escuelas municipales, que abordaron
los problemas mds importantes en la gestion escolar; definicidn curricular; relacion entre
curriculum y gestion escolar, entre otros items. A partir del analisis de contenido
(BARDIN, 2014), fue posible inferir que la mayoria de los administradores: a) subrayan
que el plan de estudios abarca los contenidos disciplinarios, constituyendo la
preocupacion organizacional de la gestion, en vista de la demanda de resultados derivado
de politicas nacionales oficiales de evaluacion a gran escala sobre el rendimiento
estudiantil; b) sefialam en comun la integracién/asociacion como foco para la
organizacion del trabajo escolar.

PALABRAS-CLAVE: Representaciones sociales. Gestion escolar. Curriculum.
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