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RESUMO

Os paises que obtiveram maior éxito sdo os que possuem um setor
industrial representado por um universo de empresas modernas, compe-
titivas e eficazes. Em se tratando de um pais carente de tecnologia, o Bra-
sil, & fundamental criar mecanismos que venham a acelerar o desenvolvi-
mento tecnologico, diminuindo a atual dependéncia externa, e elevando
a qualidade de vida da populagdo. Desta forma, a partir de agdo conjun-
ta dos segmentos de ensino e pesquisa, fomento, industria, administra-
cdo e geréncia, encontra-se em fase de implantagdo a Incubadora Tecno-
logica, que objetiva propiciar condigbes favoraveis ao técnico empreen-
dedor para a constituicdo de novas empresas de base tecnolégica no Pa-
rana. Sendo assim, apresenta-se um modelo para o programa, as defini-
cOes e responsabilidades, baseado na literatura disponivel e subsidios co-
Ihidos em polos mais experientes. A partir de agosto passado, ap6s anali-
se de viabilidade da proposta e selecdo dos discentes e/ou docentes inte-
ressados, iniciou-se efetivamente a operacionalizacdo do programa.

ABSTRACT

The successful countries are those which have an industrial sector
with a universe of modern competitive and effective enterprises. It is
essentially important to Brazil to find conditions to accelerate the
technological development for minimizing its dependence of other
countries and improving the quality of its population life. Then, from a
work developed together by the sectors of teaching, administration and
research and by the industry, a technological incubator is in implantation
phase since August and now the operation of the program is really
started.

1. INTRODUCAO

O nivel de desenvolvimento econdmico
e social de uma nacdo pode ser avaliado
pela eficiéncia com que sdo produzidos
bens e servicos, os quais, absorvidos, ele-
vam a qualidade de vida da populagao.

A historia contempordnea tem demons-
trado que os paises que obtiveram éxito na

busca de solugdes de seus maiores proble-
mas, especialmente na area produtiva, mes-
mo em épocas de recessdo, sao aqueles
que possuem capacidade de industrializa-
cdo representada por um universo de em-
presas modernas, competitivas e eficazes.
Santos e Col. (1987) preconizam: «a forga
impulsionadora do progresso dos paises de-
senvolvidos foi e continuara sendo o poder
industrial».

(*) Ernani A. Brescianini, é Diretor de Relagbes Empresa-
riais (DRE), no Centro Federal de Educagao Tecnologica
do Parana.

(**) Eden ). Netto, é Professor do Centro Federal de Edu-
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A maioria dos paises centrais, por terem
acumulado um grande acervo cientifico-
tecnolégico, possuem vantagens que os di-
ferenciam enormemente dos periféricos,
entre as quais, a utilizagdo de processos
produtivos mais automatizados e adequa-
dos e o melhor aproveitamento das
matérias-primas disponiveis, em substitui-
cdo as escassas. Além disso, sdo mais efica-
zes na geracao de empregos, na melhor uti-
lizagdo de sua forca de trabalho, na capaci-
tacao de recursos humanos e no aproveita-
mento de novos mercados externos.

Dentro deste contexto, a contribuicdo
das universidades e centros de pesquisas foi
marcante, que, direta ou indiretamente,
possibilitou o repasse da ciéncia para o se-
tor produtivo. A transferéncia e difusdo des-
tes conhecimentos resultam em beneficios
sociais e a propria autonomia de uma na-
¢ao. Como exemplo, nos Estados Unidos,
na area de microeletrénica e informatica,
podemos destacar dois parques de sucesso:
o «Silicon Valley», localizado na Califérnia
e implementado a partir de esforco inten-
cional e planejado da Stanford University; e
a «Route 128», em Massachuetts, que teve
a maioria de suas empresas fundada por
empreendedoras que eram ex-alunos ou
professores oriundos da Harvard University
e do Massachusetts Institute of Techno-
logy. Exemplos e esforcos semelhantes po-
dem, também, ser destacados na Franca,
Alemanha, Inglaterra e Japao.

No entanto, as instituicdes de ensino e
pesquisa representam apenas um apéndice
do processo criativo de indastrias de base
tecnolégica. E fundamental o envolvimen-
to dos varios segmentos competentes e in-
teressados no processo. No Brasil, conside-
rando as devidas propor¢oes, tais unidades
empresariais surgiram espontaneamente
nos ultimos anos em localidades nas quais
havia clima favoravel, propiciado pela exis-
téncia de infra-estrutura cientifica e tecno-
légica, disponibilidade de recursos huma-
nos qualificados e proximidade de polos in-
dustriais, constituidos de setores mais dina-
micos, como informatica, aeroespacial, bio-
tecnologia, novos materiais e mecanica de
precisdo, entre outros. Como exemplos tipi-
cos de aglomeragbes emergentes de empre-
sas de base tecnolégica no pais, podem-se
destacar os polos tecnologicos de Campi-
nas, Sao José dos Campos, Sao Carlos e Sao
Paulo (Lacava, 1988).

O Parana, com forte tradicdo no setor
primario da economia, vem, no decorrer
dos anos, buscando também a consolida-
¢do de setores industriais e servicos em
areas de maior complexidade tecnologica,
apoiado nos interesses da comunidade. Em
particular, na cidade de Curitiba, a partici-
pacdo efetiva e integrada das instituicdes
de ensino e centros de pesquisas, rgaos ge-
renciais, industriais e de fomento, possibili-
taria estimular empreendedores ao desen-
volvimento de atividades geradores de pro-
dutos, processos e servicos inovadores.

Sendo assim, o Centro Federal de Edu-

cacdo Tecnologica do Parana (CEFET-PR), o
Centro de Apoio a Pequena e Média Empre-
sa do Parana (CEAG-PR), o Banco de Desen-
volvimento do Estado do Parana (BADEP),
o Centro de Integragdo Tecnolbgica do Pa-
rana (CITPAR), o Centro de Tecnologia In-
dustrial do Instituto de Tecnologia do Para-
na (CTI-TECPAR) e o Instituto Euvaldo Lodi
da Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (IEL/PR-FIEP), estdo implementando
o programa «Incubadora Tecnolbgica»,
que objetiva fundamentalmente proporcio-
nar ao profissional técnico empreendedor,
seja de 2° grau, graduacdo ou poOs-
graduacao, condi¢des favoraveis para a ge-
racdo de novos empreendimentos tecnolo-
gicos.

2. A INCUBADORA TECNOLOGICA

2.1. Um Modelo

Baseado em materiais bibliograficos
pertinentes, nos subsidios colhidos no Vale
da Eletrbnica, Santa Rita do Sapucai, MG,
no Polo Industrial de Alta Tecnologia de
Sao Carlos, SP, no Conselho Empresarial do
CEFET-PR, e, considerando o contexto re-
gional, apresentamos a seguir o diagrama
de fluxo proposto para a implementagao da
«Incubadora Tecnologica»

a) Oportunidade de Mercado.

A partir de pesquisas e observagdes nos
meios produtivos de bens e servi¢os, e mes-
mo na sociedade de consumo, pode-se de-
tectar atividades industriais, comerciais ou
de prestacdo de servigos, carentes de pro-
cessos tecnologicos mais avangados. Dian-
te deste quadro, inicia-se um estudo com o
objetivo de determinar a possibilidade de
atendimento ao segmento carente, criando,
assim, oportunidades de implantagdo de
empresas e geracdo de empregos.

b) Empreendedores.

O atual mercado de trabalho torna-se,
dia-a-dia, mais competitivo, principalmente
aos recém-egressos das universidades, fa-
culdades e cursos técnicos. Nada mais justo
e oportuno, despertar nestes novos profis-
sionais a possibilidade de empreender sua
propria atividade, ou até agrupéa-los for-
mando um corpo heterogéneo de pessoal
técnico e administrativo-gerencial.

Tendo em vista que o sucesso da nova
empresa esta essencialmente apoiado no
empreendedor, listamos as caracteristicas
principais desejaveis do «técnico empreen-
dedor».

1°9) ASSUMIR RISCOS. Esta caracteris-
tica apresenta-se como a mais importante
do verdadeiro empreendedor. Significa, ar-
riscar conscientemente e ter coragem para
enfrentar desafios, ousar a execu¢ao de um
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PROGRAMA DE APOIO A IMPLANTAGCAO DE EMPRESAS
INCUBADORA TECNOLOGICA

OPORTUNIDADE

DE MERCADO EMPREENDEDORES
IDEIA
ANALISE DE
VIABILIDADE
FONTES RECURSOS FONTES RECURSOS FONTES KECURSOS
FINANCEIROS GERENCIAIS TECNOLOGICOS
FORMALIZAGAO DO
EMPREENDIMENTO
ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO
GERENCIAL TECNICO

empreendimento novo, escolher os melho-
res caminhos, baseando-se em sua experién-
cia e autodeterminacao.

2°) APROVEITAR OPORTUNIDADES.
O empreendedor deve ficar atento e perce-
ber, no momento certo, as oportunidades
de negocios oferecidas pelo mercado e de-
tectar segmentos tecnologicos ainda nao
explorados por outros empresarios, nos
quais pode atuar de forma eficaz, rapida e
lucrativa.

3°) CONHECER O RAMO. Quanto
mais conhecer o ramo empresarial em que
pretende atuar, maiores sao as probabilida-
des de éxito. Caso contrario, buscar conteu-
dos e informacgdes tecnologicas em mate-
rial bibliografico pertinente, cursos, e junto
a outros profissionais que atuam no ramo
de interesse.

4°) TER SENSO DE ORGANIZACAO.
Para facilitar o trabalho e conseguir econo-
mizar tempo e dinheiro, devem ser utiliza-
dos todos os recursos disponiveis, de forma
l6gica, racional e funcional. A desorganiza-
¢do, nem no inicio, deve estar presente nos
empreendimentos realizados por pessoas
bem sucedidas.

59) TER INICIATIVA E GARRA. O em-
preendedor ndo pode ser inibido ou enver-
gonhado. Os caminhos do sucesso sdo per-
corridos por pessoas que tém iniciativa de
apresentar propostas de negocios, sem se
intimidarem, expondo-se com garra de
quem parece dizer o tempo todo: «Acredi-
to em mim!».

6°) SER LIDER. Lideranca é uma carac-
teristica fundamental do empresario de su-
cesso. Conseguir resultados através de pes-
soas é essencial.
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7°) MANTER-SE EMPREENDEDOR. O
empreendedor ndo pode acomodar-se para
ndo perder a capacidade de transformar
idéias em fatos concretos. Deve manter-se
dindmico e cultivar um certo inconformis-
mo diante das atividades rotineiras.

8°) SER INDEPENDENTE. Diversos em-
presarios bem sucedidos trocaram bons
empregos pelo risco de montar seu préprio
empreendimento. Tornaram-se independen-
tes e ndo apreciam nenhum tipo de tutela
ou de paternalismo.

9°) SER OTIMISTA. Deve usar o bom
senso para perceber a diferenca entre uma
ameaca real e uma situacdo contornavel.
Tem que deixar aflorar a esperanga de ver
seus projetos realizados. O otimismo nao é
uma caracteristica que surge espontanea-
mente nos bem sucedidos. Eles conhecem
o chdo em que pisam e tém confianca em
seu desempenho profissional.

10°) DESCOBRIR O PROPRIO TINO
EMPRESARIAL. O que freqlientemente é
caracterizado como um sexto sentido, tipi-
co de pessoas bem sucedidas nos negbcios,
constitui na verdade uma combinacéao fun-
cional das qualidades descritas. Portanto, o
empreendedor de verdade tem que ter tino
empresarial e deve desbravar seus proprios
caminhos para o sucesso e materializacdo
de sonhos profissionais.

c) A ldéia.

No momento em que se identifica uma
oportunidade de mercado e profissionais
sensibilizados em aproveita-la, nasce a
idéia de criar uma empresa com a finalida-
de de suprir a caréncia. Esta idéia, estudada
e pesquisada, por algum tempo, pode ser
considerada factivel de operacionalizacao
a nivel empresarial.

d) Analise de Viabilidade.

Nesta fase, efetuam-se as projecdes
econdmicas e financeiras que comprovarao
a real viabilidade da idéia. Em linhas gerais,
existe a necessidade de analisar, projetar e
calcular os seguintes aspectos:

— Ramo;

— Experiéncia;

— Mercado concorrente;

— Mercado fornecedor;

— Forma de comercializacao;

— Investimento fixo;

— Recursos humanos;

— Processo produtivo;

— Custo de produgao;

— Custos operacionais;

— Apuracgao de resultados;

— Fluxo de caixa;

— Necessidade de capital de giro;

— Formacgao de preco de venda.

e) Fontes de Recursos Financeiros.

Os recursos financeiros, tanto em inves-
timento fixo quanto de capital de giro, ne-
cessarios para o empreendimento, serdo de-
terminados a partir da analise de viabilida-
de. Com posse destes dados, pode-se auxi-

liar os futuros empresarios na obtencdo de
financiamento junto aos bancos de desen-
volvimento.

f) Fontes de Recursos Gerenciais.

Para o crescimento e até sobrevivéncia
de um empreendimento é fundamental um
perfeito gerenciamento. Assim, o programa
presta assessoramento e treinamento ne-
cessario para alavancar o empreendimento.

g) Fontes de Recursos Tecnologicos.

Por projeto, deve ser definido um grupo
de profissionais técnico-cientificos, encarre-
gados de assessorar o empreendedor nas di-
versas fases do desenvolvimento técnico.

h) Formalizacio da Empresa.

Nesta etapa, por meio de assessoramen-
tos aos futuros empresarios, promovem-se
as orientagdes necessarias para a constitui-
cdo do empreendimento, tais como: proce-
dimentos para se efetuar o registro.

i) Acompanhamento Gerencial.

Com a empresa em operagao, implanta-
se um sistema de informacgdes gerenciais,
composto de:

— Sistema de custos;

— Formacao de preco de venda;

— Mapa de producéo;

— Apuracio de resultados;

— Fluxo de caixa;

— Crescimento patrimonial.

j) Acompanhamento Técnico.

Com o projeto em desenvolvimento,
acompanham-se as fases, tais como:

— Aquisicdo de pecas e equipamen-
tos;

— Desenvolvimento do prototipo;

— Confeccdo do cabeca de série;

— Testes;

— Analise dos resultados;

— Linha de producao;

— Controle de qualidade;

— Manutencao.

Para a consolidacdao efetiva do em-
preendimento, promover-se-ao 0s acompa-
nhamentos por 06 meses. Apds o término,
acredita-se que o novo empresario possa
por si s6 administrar sua empresa. Mesmo
assim, caso necessario, em eventuais difi-
culdades, podera contar com o apoio da In-
cubadora.

2.2. Definigcoes

a) Objetivo Geral.

A Incubadora Tecnoldgica, constituida
por representantes de varios segmentos,
propiciara condi¢des favoraveis ao técnico
empreendedor, objetivando a geracdo de
novos empreendimentos de base tecnologi-
ca, através do compartilhamento de infra-
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estrutura e assessoramentos para a viabili-
zagdo, operacionalizacdo e desenvolvi-
mento, tais como (adaptado de Fundacio
Certi):

— Um enderego conhecido e respeita-
do;

— Uma area fisica exclusiva (médulo e
areas de uso comum (recepcdo, salas de
reunido e treinamento, setor de informa-
¢ao..);

— Informacgdo técnica e mercadologi-
ca;

— Servigos administrativos (contabili-
dade, compras, de pessoal e gerais...);

— Servigos técnicos (identificacdo de
fornecedores, tecnologia industrial
basica..);

— Laboratérios compartilhados;

— Cooperagado e informagdo ofereci-
das pelas Instituicdes de Ensino Superior do
Parana;

— Associagdo com empresas interessa-
das, com cotas de participacio;

— Apadrinhamento de uma empresa
interessada, visando a consolidar um futuro
fornecedor de produtos efou servicos.

b) Premissas basicas.

1. Identificar, inicialmente, os técnicos
empreendedores na comunidade discente
cefetiana, ressaltando-se, entre outras, as
caracteristicas de inclinagdo pelos desafios,
capacidade persuasiva e de lidar com difi-
culdades tecnologicas e empresariais.

2. Apresentar ao técnico empreende-
dor as facilidades oferecidas pelo Progra-
ma, mas lembrando sempre que o sucesso
do empreendimento estd apoiado na pre-
missa anterior.

c) Abrangéncia.

1. Apoiar preliminarmente iniciativas
nas areas de eletro-eletrénica, metal-
mecanica, engenharia biomédica, materiais
e informatica, dado o potencial e experién-
cia do CEFET-PR e TECPAR, desencadean-
do a seguir as demais especialidades.

2. Valorizar projetos cue visem a de-
senvolver produtos ou processos inovado-
res, ou similares nacionais, e considerando
as oportunidades de mercado.

d) Atribuigoes.

1. Cabera ao BADEP a identificacao
das linhas de crédito, bem como orientar a
obtencao de recursos financeiros.

2. Cabera ao CEAG-PR promover o as-
sessoramento organizacional e gerencial e
treinamento necessario para alavancar o
empreendimento.

3. Cabera ao CEFET-PR promover o as-
sessoramento técnico-cientifico, através de
seu corpo docente, e, se necessario, facili-
tar ao empreendedor a utilizagdo de seus
laboratorios e oficinas.

4. Cabera ao CITPAR a integracdo com
empresas, centros de pesquisas e coopera-
¢do internacional.

5. Cabera ao CTI-TECPAR comparti-
lhar, com os empreendedores, a utilizagcdo
de seus laboratoérios e equipamentos, bem
como a cessado de area fisica para a instala-
¢do do ambiente administrativo, acrescido
de apoio logistico.

6. Cabera ao IEL/PR - FIEP o apoio fi-
nanceiro e a identificacdo dos empreende-
dores potenciais.

3. DISCUSSAO

O programa apresentado constitui, na
verdade, o resultado de um trabalho em
grupo, desenvolvido desde setembro de 88.
Para tanto, inicialmente, foi desencadeado
um processo de articulacdo e sensibiliza-
¢ao dos varios segmentos da sociedade, cu-
ja participacao se apresenta vital para o su-
cesso da Incubadora, tendo em vista a sua
abrangéncia e alcance.

A partir de agosto proximo, pretende-se
promover a divulgagdo interna a nivel de
CEFET-PR, como instituicdo de ensino pilo-
to do programa, no sentido de buscar e de-
tectar docentes e discentes interessados em
projetos tecnologicos.

A exemplo de outras experiéncias bem
sucedidas no pais, espera-se que o progra-
ma possibilite, a médio e longo prazos, ace-
lerar a implantacdo e consolidagao, a nivel
estadual, de novas industrias de base tecno-
légica, e, ainda, a atualizacdo do parque
existente.
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