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1 CONTEXTO DE SURGIMENTO DAS ESCOLAS DE
APRENDIZES ARTIFICES - SOCIEDADE DO TRABALHO,
MENORIDADE E ENSINO TECNICO-PROFISSIONAL?

O contexto de surgimento das Escolas de Aprendizes Artifices foi um mo-
mento de transi¢do caracterizado pela rearticulagdo da produgdo e das rela-
¢des de dominagdo. As primeiras décadas do século XX foram marcadas no
Brasil pelo esforgo de constituigdo, pelas classes dominantes, de um mercado
livre de trabalho, “projeto de modernizacgio das relagdes sociais indispensa-
vel para garantir e ampliar o movimento produtivo do capital”.

Com o fim da escraviddo e a institui¢do do mercado de méo-de-obra livre,
tornou-se necessdria a valorizacdo do trabalho produtivo. Em uma sociedade im-
buida da concepcdo negativa do trabalho, onde especialmente o trabalho manual
era visto como degradante, dotd-lo de positividade ndo era uma tarefa simples.

A Republica passaria a considerar, dentro dos parametros do pensamento
liberal, o trabalho “como condig@o intrinseca ao homem que s6 se desenvol-
vendo, possibilita a criagdo dos bens morais, pois recupera e eleva o sentido
ético dos individuos e dos bens materiais™. O acdmulo de bens morais e ma-
teriais formaria a riqueza da nag@o. O governo republicano, portanto, deveria
ser mentor do progresso entendido como “expressdo do desenvolvimento do
trabalho”, como crescimento econdmico e moral®. O Estado seria o responsa-
vel pela condugdo do pafs a civilizag@o.

O governo republicano identificava-se com a suposta e irreversivel evolu-
¢do histdrica, que lhe proporcionava os instrumentos cientificos e lhe trariam
a compreensao e a gestio do real. Era o portador do novo, da nova organiza-
¢do politica republicana, da nova concepgao de trabalho, do novo conceito de
cidadania. Daf sua identificagdo com as inovagdes técnicas, algumas surgidas
ainda durante o Império, como as estradas de ferro, a mecanizagdo da agri-
cultura, o telefone, a luz elétrica, etc., artefatos e imagens do progresso que
se anunciava.
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Para que a nogio de contrato, fundamental para as novas rela¢des de traba-
lho, fosse assimilada, era necessario que o Estado fosse aceito no seu “papel
de regulador da sociedade™. O Estado era responsavel pelo desenvolvimento
da ordem, garantindo a participagdo harmdnica dos cidaddos ao comparti-
lharem as riquezas da nagfo e a sua estrutura politica. Era importante que os
conflitos de classe fossem dissolvidos no ideal comum de progresso da nagéo.
Neste sentido, a cidadania era entendida especialmente como homens livres
que podem vender ou comprar no me7rcad0 a forca de trabalho, ou seja, como
a participacdo no mundo do trabalho -

A construcio desta sociedade do trabalho dava-se em uma sociedade que
se industrializava e se urbanizava rapidamente. O Brasil da Primeira Republi-
ca assistiu a intensificagdo do processo de industrializacdo e ao significativo
crescimento do operariado.

A aboli¢do da escraviddo, o crescimento econdmico brasileiro, a indus-
trializagdo e a imigracdo proporcionaram um crescimento acentuado das
principais cidades brasileiras. O Rio de Janeiro veria sua populacéo crescer
de 691565 habitantes em 1890, para 1157873 em 1920. Sao Paulo teria um
crescimento ainda mais acentuado, pois sua populacdo que era de 64934 em
1890, alcangaria 579.033 em 1920. O fendmeno do crescimento urbano de-
sordenado levou a problemas sérios nas principais capitais brasileiras, como
a dificuldade de abastecimento de produtos alimenticios, a falta de moradias,
falta de condi¢Ges sanitdrias, desemprego, o crescimento de epidemias e a
intensificacdo da miséria. A necessidade de gerir este actimulo de homens,
tornando-os corpos tteis e capazes de proporcionar um acimulo de capital,
levou a necessidade de criagdo de mecanismos de controle sobre a populacio
citadina®. Partindo do estabelecimento de correlagdes entre a situagio socio-
econdmica e qualidades morais, comuns a economia politica liberal e ao po-
sitivismo, as classes dominantes associaram a pobreza nio apenas a caréncia
de recursos, mas a uma maior permeabilidade aos vicios, ao desregramento
moral, a indoléncia, a criminalidade. A unica saida para a reden¢do moral
das classes perigosas, seria a venda de sua forga de trabalho aos proprietarios
dos meios de produgio’. A construcio da sociedade do trabalho também foi,
portanto, a constru¢do de uma sociedade disciplinar, que procurava adequar
os individuos como cidadaos titeis para a concretizacio do projeto de civili-
zacdo republicano.

Tornava-se fundamental como estratégia de autopreservacio da buggue-
sia, a imposi¢do de uma “identidade social ao proletariado emergente” . Se-
gundo Margareth Rago, empreendeu-se uma vasta empresa de moralizagio,
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cujo “eixo principal € a formacdo de uma nova figura do trabalhador, décil,
submisso, mas economicamente produtivo”  Este projeto de integracdo dos
trabalhadores ao “universo dos valores burgueses” desdobrou-se em multi-
plas estratégias de disciplinarizagio, que incidiram no interior da fibrica, mas
também fora dela, no cotidiano do trabalhador, conjugando-se a permanéncia
da violéncia do periodo escravocrata contra os destituidos, por meio de sofis-
ticadas técnicas disciplinares.

A crenga na civiliza¢do através do progresso técnico-cientifico também
se dava pela multiplicaciio das inovagdes tecnoldgicas na capital brasileira.
Procurava-se validar simbolicamente por meio da nova paisagem técnica,
marcada pelo cinematdgrafo, pelos automdveis, pelos gramofones, pela luz
elétrica, a nova ordem urbana e industrial emergentelz. Tecnologias que se-
guiam o padrdo apontado por Daniel Headrick, de primeiramente beneficia-
rem as elites locais, servindo posteriormente como instrumento simbdlico
de afirmac@o, status e hierarquia social em relagéo as classes subalternas!®.
A cidade assumia o seu papel de principal “mdaquina simbélica do mundo
moderno”, no convencimento das multiddes acerca dos valores burgueses'.

Além das reformas urbanas, a mistura de pura violéncia com novas téc-
nicas disciplinares esteve presente também no simultineo processo de medi-
calizagdo da sociedade; na reorganizacdo da policia com suas novas técnicas
estatisticas e criminoldgicas; na criagdo ou reorganizacio das instituicdes
disciplinares como as penitencidrias, os reformatorios e escolas correcionais;
no esfor¢o moralizador em relagdo aqueles que se recusavam a sustentar a
sociedade do trabalho como os vadios, mendigos e meretrizes®.

A preocupacdo com a preservacdo da infancia coincide com o momento
de constituicdo do mercado livre de trabalho no Brasil. Preocupados com os
altos indices de mortalidade infantil e com a situagdo da infancia carente,
especialmente dos menores abandonados e delinquentes, os médicos e edu-
cadores procuram defender a ideia, para a sociedade e o Estado, da crianga
como corpo produtivo, futura riqueza da nag@o. A este discurso econdmico,
soma-se o discurso politico de que a prote¢@o da infancia “significava evitar
também a formagao de espiritos descontentes, desajustados e rebeldes™®.

O Estado deveria, portanto, criar instituicdes de preferéncia de confina-
mento, preocupadas em formar o cardter da crianga dentro da ética do tra-
balho e dos valores burgueses. Neste contexto, era defendido como funda-
mental, pelos médicos, educadores, filantropos e pela policia, o aprendizado
profissional que ndo somente preparasse o menor para a atividade produtiva,
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mas também moralizasse sua alma e higienizasse seu corpo. Estas institui-
¢des teriam ainda um carater [I)g)licial “de luta contra a vagabundagem e a
pequena criminalidade urbana™ -

Contudo, a tentativa de reelaboracio do conceito de infincia e o estabele-
cimento da mesma como corpo produtivo a ser preservado e preparado para
a potencializagdo desta mesma capacidade produtiva, por meio da educacio,
seja pelo poder médico, seja por setores republicanos, tinha um alcance li-
mitado. Os menores constituiam-se em importante setor da mao de obra na-
cional. Ao adentrarem o espaco da fabrica, era negada sua especificidade de
criangas, ou seja, corpos pertencentes a esfera ndo produtiva, sendo reservado
a eles o tratamento dado aos operarios. Apesar da apropriagao e reelaboragio
do conceito de infancia pelo operariado como forma de combate politico e
tomada de consciéncia de classe, exigindo a retirada dos menores da fabrica
e sua relocacdo no espaco da escola, no per11;0d0 estudado, a crianga pobre
permaneceu sujeita a exploracdo do trabalho .

E neste contexto que se disseminam as instituicdes de preservacio e as-
sisténcia a infincia, e institutos profissionais no pais, como € o caso do Ins-
tituto de Protecdo e Assisténcia a Infincia, criado pelo Dr. Moncorvo Filho,
em 1901, no Rio de Janeiro; O Instituto Disciplinar de Sao Paulo, em 1902;
O Liceu de Artes e Oficios de Sdo Paulo, em 1873; as Escolas Federais de
Aprendizes e Alrtl’ﬁces, nas capitais dos estados, em 1909; os patronatos agri-
colas, em 1919 .

2 A CRIACAO DAS ESCOLAS DE APRENDIZES ARTIFICES

A educagdo para os republicanos tinha um aspecto de regeneragio social.
Tinha por objetivo o aumento da capacidade produtiva do cidaddo e o seu
convencimento acerca da legitimidade da nova ordem. A educagao era vista
como o instrumento essencial para o estabelecimento da igualdade entre os
cidaddos e para a prosperidade da nagdo, possibilitando os elementos ne-
cessdrios para que os cidaddos pudessem competir no mercado de trabalho.
Dessa forma, o ensino profissional, instrumento essencial para o desenvol-
vimento da capacidade produtiva, teoricamente teria um importante papel a
cumprir na educagao vista como “veiculo da igualdade”. ®

A criagdo das Escolas de Aprendizes Artifices pelo presidente Nilo Pe-
canha, em setembro de 1909, uma em cada capital de estado, ocorreu na
confluéncia de diversas tendéncias?'.
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O Decreto de criag@o dialogava com o contexto socioecondmico descrito,

Considerando:

Que o aumento da populacdo das cidades exige que se facilite as classes
proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre crescentes da luta
pela existéncia;

Que para isso se torna necessario, nao sé habilitar os filhos dos desfavo-
recidos da sorte com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como
fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosida-
de, escola do vicio e do crime;

Que € um dos primeiros deveres do Governo da Republica formar cida-
daos dteis a nagdo?.

Estdo presentes ai o processo de urbanizacdo e a necessidade de con-
trole social; o projeto de constru¢cdo de uma sociedade do trabalho através
da disciplinarizagido dos filhos das classes proletdrias, menores percebidos
como potenciais elementos de desordem social; a percep¢do do bindmio
educacgdo-trabalho como instrumento de constru¢io da nacionalidade. Nos
comentarios acerca da organizacgio das Escolas de Artifices, pelo Ministro da
Agricultura Indistria e Comércio, ministério responsédvel pelo ensino técnico
profissional, estes objetivos gerais seriam reforgados, e outros aspectos se-
riam ressaltados. As Escolas de Aprendizes Artifices seriam para o Ministro
um amparo aos menores “contra qualquer espécie de exploragdo que sobre
ele se possa exercer”, ou seja, seriam institui¢des voltadas para a preservagio
da infancia”. Enfatizaria também o papel dessas escolas na formagao de méao
de obra qualificada para a industria.

O Decreto 7.566/1909 estabelecia que o processo de formagdo deste
jovem operario, que “dignificasse a pobreza”, deveria dar-se em uma ins-
tituicdo que ministrasse o “ensino pratico e os conhecimentos técnicos ne-
cessdrios aos menores que pretenderem aprender um oficio”. As oficinas
para o aprendizado de trabalho manual ou mecénico deveriam ser no nimero
maximo de cinco, escolhidas dentro dos interesses do estado e das industrias
locais.

Paralelamente ao ensino pratico, deveria existir um curso primé-
rio e de desenho®. A escola, portanto, era definida como de nivel ele-
mentar. As instrugdes de 15 de janeiro de 1910 estabeleciam um cur-
riculo minimo a ser seguido nas escolas. O curso primdrio, “teria por fim
o ensino de leitura e escrita, o de aritmética até regras de trés, nocdes
de geografia do Brasil e de gramitica elementar da lingua nacional*.
Deveriam fazer parte do curriculo minimo, nogdes de educacio civica que
enfatizariam a constituig¢do republicana, os grandes homens do Brasil e prele-
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¢des sobres os acontecimentos comemorados nas festas civicas. O programa
de desenho, por sua vez, deveria abranger “o ensino de desenho de memoria,
do natural, de composicio decorativa, de formas geométricas e de maquinas
e pecas de construgio, obedecendo aos métodos mais aperfeicoados”. Para
as oficinas, as instru¢des ndo definiam um curriculo minimo, deixando a juizo
do diretor a escolha de programas e métodos.

As diretrizes do Ministério demonstram que o alfabetismo técnico®, con-
siderado necessario, era a transmissdo de nogdes bdsicas da lingua, de mate-
matica e de desenho. A notacdo cientifica permanecia de todo excluida, ten-
déncia ja observada anteriormente em relagdo a outras institui¢des de ensino
técnico. Por outro lado, a preocupacdo com a defini¢cdo dos pardmetros de
transmissdo da educagdo civica, demonstra a concepg¢io da necessidade da
filosofia moral como fator definidor da educag@o técnica em seu anseio de
formar o trabalhador morigerado, consciente de sua nacionalidade.

Porém, como as instrucdes estabeleciam apenas diretrizes minimas para o
ensino e em relagdo ao aprendizado nas oficinas nem isto fazia, os diretores
das escolas possuiam grande autonomia no padrao geral do alfabetismo técni-
co a ser adotado em cada escola e dos métodos de ensino a serem praticados
para sua efetivacdo. O Decreto de criacdo estabelecia que os programas de
ensino detalhados deveriam ser formulados pelo diretor e submetidos a apro-
vagdo do Ministério. Esta determinag@o, que permaneceria nos regulamentos
posteriores de 1911 e 1918, permitiria uma grande variedade de didlogos com
as diversas concepcdes de alfabetismo técnico que circulavam no ensino profi-
sional, e com uma variedade de curriculos e métodos de ensino.

O regime adotado seria o de externato, com 6 horas didrias de funciona-
mento das oficinas. Esta op¢do demonstra o interesse do governo federal em
procurar organizar esta instituicdo de forma a estabelecer a ideia de trabalho
livre, com os alunos ficando distantes da compulsoriedade do trabalho pre-
sente nas institui¢des de internato, além de definir mais uma gradag¢do no
esforco classificatério dos menores desvalidos?.

O Decreto de criacdo estabelecia que deveriam ser admitidos a escola
preferencialmente os menores “desfavorecidos da fortuna”, de idade entre
10 e 13 anos, com a sua condi¢@o de pobreza atestada por pessoas idoneas.

O Decreto 7.566/1909 estabelecia também a obrigatoriedade da realizagdo
de exposicdes anuais dos artefatos produzidos na escola. Obrigatoriedade que
cumpriria o papel de propagacao da ética republicana do trabalho e de conexao
com a concepgdo das exposicdes como centros de transmissao de conhecimen-
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tos té€cnicos e de culto a mercadoria. A renda liquida das oficinas da escola, por
sua vez, deveria ser dividida em 15 cotas, das quais uma pertenceria ao diretor,
quatro aos mestres e 10 deveriam ser repartidas entre aos alunos.

Até o final de 1910, foram estabelecidas 19 Escolas de Artifices nos estados,
além das escolas de Campos e Porto Alegre (Instituto Técnico-Profissional)
que, existentes previamente, foram, para fins legais e de recebimento de auxilio
federal consideradas como as escolas de aprendizes artifices dos estados do Rio
de Janeiro e do Rio Grande do Sul, respectivamente™®.

Logo no inicio das atividades, as dificuldades para seu funcionamento fi-
caram claras. De forma geral estavam inadequadamente instaladas em prédios
fornecidos pelos governos estaduais, com oficinas em estado precario de orga-
nizagdo e com professores e mestres despreparados para o ensino profissional,
0 que praticamente impedia a formacdo de contramestres, objetivo estabele-
cido no seu decreto de criagdo. Por outro lado, a frequéncia dos alunos era
bastante irregular e o indice de desisténcias elevado.

Contudo, apesar destas dificuldades de funcionamento, € importante per-
ceber que as Escolas de Aprendizes Artifices representavam um papel estra-
tégico no esfor¢o de controle social das classes proletdrias, de disciplinari-
zacdo e defini¢do do papel do menor. Era também uma instituicdo difusora
dos valores republicanos, especialmente da ética do trabalho. Procurava atuar
como consolidadora da nacionalidade através do trabalho produtivo, formador
das riquezas da nacdo e da integracdo dos elementos potenciais de desordem
social, os menores desvalidos e os estrangeiros, devidamente docilizados. De-
sempenhavam também uma fungio econdmica fundamental na constituicio
de corpos tteis e produtivos para a sociedade capitalista, além do preparo
especifico para o desempenho de oficios e fungdes industriais. Por fim, de-
sempenhariam um papel importante na elaboracéo de um alfabetismo técnico
que traduzisse, para o ensino profissional, o nivel de desenvolvimento social
e industrial do pais.

3 O CENARIO PARANAENSE

No Parand, o desenvolvimento industrial deu-se em torno do principal
produto de exportacdo, o mate’’. A inddstria de beneficiamento do mate
concentrava a atividade econdmica do estado. A indistria do mate chegou a
representar 98% no valor das exportacdes paranaenses em 1900 e 3% da ex-
portacdo brasileira (o que esclarece a diferenca de acumulagio de capital em
relagdo a economia cafeeira)®. A incipiente industrializagdo paranaense foi
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subsididria da industria do mate. Por exemplo, a fabrica de fundigdo Marum-
by, de propriedade dos irmdos Miiller, especializou-se na fabrica¢do de ma-
quinas utilizadas no beneficiamento do mate; a fabrica de Isaias Alberti, que
possuia oficinas para a fabricacio de moinhos, elevadores e serras circulares;
a industria de impressio, que fornecia rétulos para as barricas de mate, como
a Companhia Impressora Paranaense; as barricarias também subsididrias do
mate como a de Ernesto Bergtsson. Além destas industrias, alcancou desta-
que também a inddstria madeireira, especialmente a partir de 1913, dentro do
contexto da I Guerra Mundial, com o afastamento da concorréncia europeia e
a consequente possibilidade de ocupagido do mercado platino e interno, com
o pinho do Parand. Essa expansdo teria continuidade até os primeiros anos da
década de 1920, transformando a madeira no segundo produto de exportacéo
paranaense®. O crescimento do mercado interno provocou o surgimento de
fabricas de cerveja, como a Atlantica e a Providéncia; fabricas de produtos
alimenticios, como a Todeschini e a Lucinda; fabricas de fésforos, como a
Companhia Fabril Paranaense e a Primor; fabricas de instrumentos musicais,
como a Essenfelder, a Sartori e a Hertel; além de fabricas de sapatos, louga,
cola, cortumes e beneficiamento de couro, olarias, e pequenas industrias qui-
micas*. Este quadro geral, apesar de significativo, ndo pode ser desligado da
dependéncia da economia paranaense para com dois produtos oriundos da
inddstria extrativa e da precdria infraestrutura existente no estado, especial-
mente em relacio ao seu sistema vidrio. Isso pode ser traduzido na modéstia
dos nimeros para a inddstria local em 1920, que apontavam a existéncia de
255 fébricas e oficinas, e de 3448 operdrios®.

A economia do mate provocou também um processo de urbanizagdo no
Parand. A capital paranaense apresentou, especialmente a partir da construgio
da estrada de ferro Curitiba-Paranagua, em 1885, e da intensificagdo do pro-
cesso imigratério para o estado, a partir da década de 1870, um crescimento
significativo. Dessa forma, a populacdo curitibana que era de 24453 em 1890,
chegaria a 60800, em 1910%.

O crescimento desordenado da cidade levou a ocupag@o de regides insalu-
bres, especialmente aquelas préximas a estrada de ferro, o que, conjuntamente
com a inexisténcia de saneamento basico, dariam condi¢des para a proliferagido
de epidemias de sarampo, coqueluche, tifo, variola, escarlatina, dentre outras.
Simultaneamente, multiplicavam-se pelas ruas os pobres e miseraveis, muitos
deles imigrantes, “perambulando pelas ruas, mal-cheirosos e famintos exibindo
sua pobreza”’. Pobres que ocupavam também corti¢os verticais no centro da
cidade, para desespero das elites locais que pretendiam a Curitiba civilizada.
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Com o apoio dos higienistas, que defendiam a “educagdo higiénica” da
populacio a qualquer custo, mesmo com violéncia e restricdo da liberdade, as
autoridades municipais comegaram um processo de remodelagdo urbana. A
partir da administragdo de Jodo Antdnio Xavier (1912), que seria seguido em
seu impeto reformador, por Candido de Abreu (1913-1916), e Jodo Moreira
Garcez (1920-1927). Houve um processo que guardava semelhancas como
o que aconteceu no Rio de Janeiro. Curitiba procurou civilizar-se, queria-se
metrépole. Foram remodeladas avenidas, pragas, calgamentos, houve a retifi-
cacdo de rios, construcio de galerias pluviais, a expansio da rede de esgotos,
o aprimoramento da iluminagdo publica, higienizagdo dos servi¢os, a norma-
tizacdo da circulagdo dos veiculos, a criagdo de linhas de bondes elétricos. As
elites citadinas, também importaram as tdltimas inovagdes técnicas, como o
telefone, o gramofone, os automdveis. Ocorreu, também, uma diversificagcido

!

Figura 1 - Ciclo da erva mate.
Fonte: http://robertobondarik.blogspot.com.

das 4dreas de lazer”, com teatros, cinematégrafos, e a construgdo de parques
de diversao, estas “mdquinas da ilusdo, contraponto l6gico a nova ordem in-
dustrial”, intensificando o processo de industrializagio dos prazeres®®. Procu-
rou-se adequar a estrutura urbana e as consciéncias a velocidade condizente
com aquela da circulac¢do de produtos do mercado mundial. Buscava-se com-
provar que as tecnologias significavam, de forma incontestdvel, a garantia de
progressivo bem-estar social e de um futuro onde a natureza estaria sobre o
controle humano. Porém, reurbanizar, civilizar, era visto especialmente como
higienizar, significando a expulsdo da populagdo miserdvel dos casardes do
centro da cidade¥.
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O processo de reformas urbanas, em seu anseio de reordenagao e discipli-
narizagdo do uso do espago, conjugava-se em Curitiba ao anseio de redefinigdo
da ordem social, tipico das primeiras décadas republicanas. Como observado
anteriormente, a redefini¢io da estrutura familiar era fundamental dentro desta
estratégia, e a crianga, compreendida como futuro elemento produtivo e riqueza
da nacdo, devia ser adestrada para ser um cidaddo décil e rentavel, evitando
assim a sua transformacéo em elemento perturbador da ordem. Fundamental
neste esforco “disciplinador das massas” era a educacao, especialmente a ins-
trucdo primdria, entendida como instrugéio popular por exceléncia®. As elites
paranaenses, segundo Lilian Wachowicz, também partilhavam da crenca de que
a escola teria efeitos importantes sobre a prosperidade da riqueza publica e
garantiria a constituicdo da nacionalidade, principalmente em um estado com
quantidade significativa de imigrantes. Porém, os resultados obtidos pelo go-
verno do estado, nas primeiras décadas da Republica, demonstram os limites
desta politica. Boa parte das escolas existentes - Curitiba em 1901 possuia 22
escolas publicas, passavam por dificuldades, como a ma formagdo de profes-
sores, a inexisténcia de material escolar basico, a precariedade das instala¢des.
A este quadro somava-se o baixo percentual de frequéncia. Em 1916, o censo
escolar revelou que de 135244 criancas em idade escolar, entre 7 a 14 anos,
apenas 22428 estavam na escola, um percentual de 15,8%*".

Os discursos e estratégias de disciplinarizagdo que incidiram sobre o cor-
po e a alma da crianga, porém, ultrapassavam a fronteira das escolas, sendo
que a preocupagido fundamental era com a infancia desvalida, ou seja, os
menores abandonados e delinquentes.

O esforco classificatério dos menores pobres era importante para o esta-
belecimento de uma rede disciplinar que acabava por incidir sobre as familias
destas criangas pobres, auxiliando o processo de manutengio da ordem.

Esta necessidade estaria presente na repressdo policial e na criagdo de
instituigdes disciplinares que pudessem auxiliar na “recuperacio de delin-
quentes, como de atender criangas 6rfas, abandonadas, mendigos e pequenos
vadios™. Esta necessidade era tdo mais premente no imagindrio das elites
locais quanto mais os menores pobres, longe do processo produtivo, que ga-
rantiria o status de trabalhador, ou educativo, que permitiria sua inclusdo no
status de crianga - ambos aceitos como participes da ordem desejada, per-
turbavam o ambiente civilizado da capital curitibana, “quebrando vidragas,
danificando arvores, mendigando sem licenca, cometendo pequenos furtos,
provocando desordens e, principalmente, agindo na estacdo ferrovidria, as-
saltando passageiros descuidados™.
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Assim, segundo Maria Regina Luz, a questdo assumiu nos “discursos
da imprensa ligada aos interesses empresariais uma dupla dimensdo. De um
lado, a percepcdo de que a crianga pobre constituia, enquanto corpo produtivo
em potencial, o futuro do mercado de trabalho. De outro lado, a preocupacio
moral e politica™*. Uma dupla preocupagio que era coerente com uma visdo
unica acerca da ética do trabalho e de exclusdo social. Estes empresarios
defenderiam a criacio de instituicdes que pudessem auxiliar no processo de
inser¢do do menor no mundo do trabalho, garantindo o desenvolvimento in-
dustrial e o fortalecimento do mercado de trabalho, através de instituicdes
disciplinares, escolas profissionalizantes e internatos que regenerassem 0s
menores pelo trabalho®.

Podemos perceber, entdo, a sintonia das elites paranaenses com os anseios
modernizantes e civilizatérios de seus pares no restante do pais, o que faria com
que recebessem de bragos abertos a Escola de Aprendizes Artifices do Parana.
Iriam recebé-la com ainda mais confianga, gracas a escolha de um de seus inte-
grantes mais destacados para a dire¢io da escola: Paulo Ildefonso d’ Assumpcao.

Paulo Ildefonso d’Assumpg¢do nasceu em 23 de janeiro de 1868. Em
1886, iniciou sua formagdo na Escola de Artes Industriais do Parana, dirigida
por Mariano de Lima. Apés um semestre de estudos, transferiu-se para o Rio
de Janeiro, onde estudou engenharia na Escola Politécnica, por um ano. No
ano seguinte, como bolsista do governo paranaense, cursou a Escola Imperial
de Belas Artes, onde teve como professor Rodolfo Bernadelli e como colega
de classe Eliseu Visconti.

Em 1888, foi professor de desenho do Liceu de Artes e Oficios do Rio de
Janeiro*®. Diplomou-se em 1889 em Escultura e Histdria da Arte, tendo sido
condecorado com a medalha de ouro pelo seu desempenho. Foi professor de
escultura na Escola de Artes e Inddstrias do Parand, em 1890. Criou e dirigiu,
em 1894, o Conservatdrio de Belas Artes. Paulo Ildefonso desempenharia
outras atividades na area educacional, como professor em diversas cadeiras
do Gindsio Paranaense e Escola Normal. Foi professor interino de geogra-
fia, de desenho, de geometria e trigonometria e professor efetivo de desenho
entre 1906 e 1908*, ocupando uma série de importantes e contrastantes car-
gos publicos. Foi indicado como Comissario de Policia em 1900; foi Chefe
de Gabinete do Presidente do Estado, Vicente Machado, em 1904; Chefe do
Gabinete do secretario do Interior Luis Xavier em 1908 e, por fim, Diretor
da recém-criada Reparticdo de Estatistica e do Arquivo Publico, em 1909%.

Também exerceu a fungdo de critico de arte do jornal oficial A Republica
e presidente do Centro Artistico do Parand, em 1913. Publicou, em 1909, a
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Historia da Forca Policial do Parand, para o qual recolheu documentos sobre
a forca policial paranaense, entre 1853 a 1909, procurando realizar um pe-
queno histérico desta instituicdo. Foi, também, o autor de As Madeiras do
Parand™, publicado em 1922, no qual realizou um trabalho classificatério das
mesmas, voltado para o seu uso pelas industrias®'.

Figura 2 - Paulo Ildefonso d’Assumpgao, primeiro diretor da Escola de Aprendizes Artifices
do Parana.
Fonte: Acervo DEDHIS.

Com esta visdo geral das atividades de Paulo Ildefonso, podemos entender
as motivagdes que o levaram a ser escolhido para o cargo de diretor da Escola
de Aprendizes Artifices do Parand. Possuia bom transito politico, como mem-
bro do Partido Republicano local, e ex-chefe de gabinete do presidente Vicen-
te Machado e do secretario de Interior Luis Xavier. Por outro lado, seu irmio
Pamphilo d’ Assumpgao era presidente da Associacdo Comercial e Industrial
do Parand, o que garantia a ele total apoio dos principais setores politicos e
econdmicos do estado. A estes fatores somava-se o preparo técnico, pois sua
formagdo escolar proporcionava elementos fundamentais para a organizagio
de uma escola de artifices. Por fim, para uma instituicao que tinha como uma
das suas fungdes primordiais a disciplinarizag¢do das classes proletdrias, e
especialmente dos seus filhos, Paulo Ildefonso reunia os conhecimentos téc-
nicos de controle social, estatisticos e coercitivos, fundamentais para a classi-
ficacdo e constitui¢do social dos menores, adquiridos quando Comissario de

Tecnol. & Hum., ano 24, n. 39, jul./dez.2010.- 51



Policia e Diretor da Reparti¢do de Estatistica e Arquivo do Estado. Ao reunir
tais caracteristicas, segundo Romadrio Martins, Paulo Ildefonso constituiu-se
um “construtor de civilizagdo”2.

Entre 1909 a 1928, ano de seu falecimento, a sua histéria confundiu-se em
grande parte com a da Escola de Aprendizes Artifices do Parana™.

4 ESTRUTURACAO DA ESCOLA DE APRENDIZES
ARTIFICES DO PARANA

A Escola de Aprendizes Artifices do Parand foi inaugurada em 16 de ja-
neiro de 1910. Ocupava “um vasto palacete”, o mesmo em que anteriormente
estava instalado o Conservatério de Belas Artes, alugado pelo governo esta-
dual e colocado a disposi¢do do governo federal, localizado na Praca Carlos
Gomes, regido central da capital paranaense.

O ato de inauguragdo contou com a presenga de autoridades municipais,
estaduais e federais, - 0 que seria uma constante nos principais eventos pro-
movidos pela escola em sua primeira década - demonstrando a importincia
estratégica da instituicio na politica socioecondmica das elites paranaenses™.

A escola iniciou suas atividades com 45 alunos, distribuidos nas oficinas
de alfaiate, marceneiro e sapateiro. Até o final do mesmo ano seriam orga-
nizadas as oficinas de serralheiro mecénico e seleiro tapeceiro. Paulo Ilde-
fonso criaria também, sob sua responsabilidade e dnus, a oficina de pintura
decorativa e escultura ornamental. O total de alunos matriculados ao final do
primeiro ano de funcionamento chegaria a 219%.

A escolha para a implantac@o das oficinas da escola ndo foi aleatéria. O
artigo II do Decreto de criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices estabele-
cia que fossem criadas no maximo cinco oficinas em cada escola, procurando
na medida do possivel atender “as especialidades dos industriais locais.”™®.
As atividades de serralheiro, alfaiate, seleiro, tapeceiro e marceneiro, apa-
receram no censo de 1900, como aquelas que ocupavam o maior nimero de
empregados na economia local”’. A escolha das oficinas demonstra o estado
mesmo da economia local, onde a predominincia da inddstria do mate e da
madeira era complementada por uma grande quantidade de pequenas oficinas
de cunho artesanal.

A listagem de material das oficinas, elaborada por Paulo Ildefonso, de-
monstra que as oficinas eram essencialmente artesanais, com a utilizagio
extremamente limitada das possibilidades técnicas, entdo existentes, como
a utilizagdo de maquinas automadticas e semiautomaticas, como evidenciado
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no caso da oficina de serralheria mecanica®. O diretor da escola paranaense
parece ter procurado dividir as verbas de instalagio (extremamente limita-
das), entre as oficinas, dedicando a cada uma aproximadamente 1:500$000,
0 que era absolutamente insuficiente para uma mecanizagdo mais intensiva
das oficinas.

Figura 3 - Fachada da Escola de Aprendlzes Artifices do Parana localizada na Praga Carlos
Gomes.
Fonte: Acervo DEDHIS.

Ap6s 1911, seriam compradas maquinas apenas para as oficinas de se-
leiro/tapeceiro e marcenaria, sendo que esta ultima receberia a melhoria
mais significativa com aquisicdo da maquina mais cara até entdo, no valor de
800$000%. Apds estas aquisi¢des, ndo seriam mais comprados maquinarios
para as oficinas e, a partir de 1914, escasseariam até mesmo as verbas para
reposicao de pegas e ferramentas, o que dificultou sobremaneira as atividades
de aprendizagem e de ensino. Isso pode ser constatado no inventdrio realiza-
do em 1919, sobre o material permanente das oficinas no qual os valores de
maquindrios e ferramentas permaneciam praticamente inalterados em relacio
aqueles de 1913%. Esta situagdo s6 seria modificada, brevemente, apenas em
1921 com a aquisi¢@o de novos equipamentos pelo Servigo de Remodelagao
do Ensino Profissional Técnico.
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Portanto, a Escola de Aprendizes Artifices do Parand, no periodo entre
1910 e 1920, possuia oficinas precariamente instaladas, em espacos restritos
e ndo planejados para abrigar oficinas de porte maior, € com equipamentos
em quantidade e atualidade técnica limitada, que permitiriam apenas o apren-
dizado de um oficio em bases artesanais.

Paulo Ildefonso lamentaria os limites que esta escassez de verbas e espago
impunha a formacdo dos jovens operdrios. Reivindicaria, em diversos mo-
mentos, a ampliacdo das oficinas e a compra de novas maquinas e ferramen-
tas que possibitassem a melhoria no ensino ofertado. J4 em 1910, comentaria
que se a escola ficasse restrita as instalagdes, maquinas e pessoal inicial, ela
acabaria por impedir o desenvolvimento de um grande potencial por ele per-
cebido na “populacio cosmopolita” local. Antecipava que naquelas condi¢des
s0 seria possivel alcangar o objetivo de formago de contramestres com um
ensino demonstrativo, meticuloso, que impediria o progresso da produgio®'.

Outro fator que dificultaria a produtividade e o ensino nas oficinas era
o preparo desigual dos mestres. Segundo Paulo Ildefonso, enquanto alguns
mestres, como os de selaria-tapecaria, alfaiataria e serralheria-mecanica, ti-
nham demonstrado capacidade para transmitir de forma metddica e produtiva
os conhecimentos de seus oficios para os aprendizes, outros como os de mar-
cenaria e sapataria chegavam a dificultar o ensino, pela falta de sistematiza-
¢do de sua pratica docente®.

Como ja observado, a escola tinha cardter primdrio e nos quatro anos de
duracdo do curso, os alunos entre 12 e 16 anos, além do trabalho de aprendi-
zado nas oficinas, frequentavam os cursos de instrucio elementar e de dese-
nho. Inicialmente, as aulas de instrucio elementar e de desenho eram minis-
tradas no periodo noturno, com a prética de oficinas realizando-se durante o
dia. A partir de 1912, o curso de instru¢do elementar e de oficina passou a ser
realizado durante o periodo da manha. Em 1918, com o novo regulamento, a
faixa etdria dos alunos a serem admitidos na institui¢do foi modificada para
10 a 16 anos.

Quando observamos o quadro de alunos matriculados entre os anos de
1910 a 1922, constatamos um nimero significativo de 3529, e um indice de
frequéncia razodvel de cerca de 67%%. Estes ntimeros contrastam, porém,
com o irrisério nimero de formandos em oficinas, e cursos primarios e de
desenho e somente em oficinas entre 1910 e 1922, ou seja, 66 alunos, que
significavam uma porcentagem de 1,87%. Estes resultados demonstram um
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dos principais problemas enfrentados pela Escola de Aprendizes Artifices do
Paran, o alto indice de desisténcias. Paulo Ildefonso argumentaria que este
indice, proporcionado pela desisténcia de aproximadamente 1/3 dos alunos
anualmente, era um dos principais obstdculos ao desenvolvimento de sua
institui¢do, pois dificultava o aprendizado, além do aumento e melhoria da
qualidade da produgio das oficinas®. Segundo ele, boa parte dos alunos que
abandonavam os cursos eram aqueles com um ou dois anos de escola, por-
tanto mais experientes e qualificados, que assim deixavam de colaborar no
esforco produtivo e ndo podiam auxiliar os alunos mais inexperientes em seu
desenvolvimento.

O alto indice de desisténcias era provocado por diversos fatores. Em
primeiro lugar, as préprias dificuldades vividas por menores oriundos das
“camadas desfavorecidas da sociedade”. O decreto 7566, como ja vimos,
estabelecia, no seu artigo 6°, que as vagas da instituicao deveriam ser dedi-
cadas preferencialmente aos alunos “desfavorecidos da fortuna”, mediante
comprovagdo assinada por pesssoas idoneas, ou ainda ao juizo do diretor,
caso conhecesse as condigdes de vida do requerente®. Assim, encontramos
nos arquivos da instituicdo diversos documentos comprobatdrios da situacio
de pobreza dos pais, da viuvez da mie, da orfandade de criangas e espora-
dica, mas significativamente, menores delinquentes, encaminhados pelo juiz
ou delegado local.

Paulo Ildefonso d’ Assumpcao referiu-se vérias vezes ao esfor¢o para im-
plementar o objetivo estabelecido pelo Decreto de criagdo das Escolas de
Aprendizes Artifices, como no documento em que responde as reclamacdes
do diretor de obras da prefeitura, sobre o comportamento dos alunos da es-
cola na saida das aulas: “ja é muito salutar beneficio para a populagdo ter
conseguido atrair para a vigorosa disciplina do trabalho cerca de 150 criangas
geralmente mal-encaminhadas”®.

E importante reiterar que alguns desses menores matriculados na escola
eram enviados por autoridades. O menor Stanislau Sopchenski, por exemplo,
que, segundo o delegado. Dr. Ulisses Falcdo Vieira, era “um transviado do
bom caminho, mas que sob o benéfico influxo do trabalho e da aprendizagem
ministrada, nesse tdo notdvel estabelecimento, tornar-se-4 em pouco um ci-
daddo digno e util”?".
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Figura 4 - Documento atestando a precariedade financeira da familia do candidato a uma vaga
na Escola de Aprendizes Artifices do Parana.
Fonte: Acervo DEDHIS.

A andlise das listas de matriculas, também demonstrou a existéncia de
vérios menores citados em relatérios da policia do Estado como envolvidos
em pequenos crimes e delinquéncias. Um caso bastante significativo é o do
menor Jodo Justino, que era lider da mais famosa quadrilha de delinquentes
da cidade e que cursou a escola com frequéncia bastante irregular, por quatro
anos, ndo conseguindo jamais ultrapassar o 2° ano. Outros menores, partici-
pes do grupo de Justino, estudaram na escola, como Elias Itiberé e Manoel
Céndido. Ndo encontramos nenhuma referéncia a admoestacdes coercitivas
em relacdo a estes alunos, inclusive porque ndo era uma pratica habitual na
institui¢do. Como sabemos que alguns destes menores acabaram, mais tarde,
sendo enviados pelas autoridades policiais para outras institui¢des, como a
Escola de Aprendizes Marinheiros, o Patronato Agricola, ou mesmo a Pe-
nitencidria do Aht, no caso de Jodo Justino, podemos aventar a hip6tese de
que a Escola de Aprendizes Artifices compunha com as mesmas uma rede
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disciplinar. Contudo, na Escola de Aprendizes Artifices o desempenho de seu
papel classificatério e disciplinarizador era voltado para a dignificacdo do
trabalho, livre da internac@o e de qualquer compulsoriedade.

Apesar de claramente estar dedicada as classes proletdrias, Paulo Ilde-
fonso enfatizaria o carater democratico de sua institui¢do: “temos visto os
cursos desta escola frequentados por alunos das mais elevadas classes sociais,
ao lado da multiddao de meninos pertencentes ao proletariado”®®. A multiddo
permaneceu sendo composta de meninos pobres. Uma pobreza cosmopolita.
Os filhos das classes proletarias em Curitiba eram nacionais e imigrantes,
polacos, italianos, alemaes, espanhdis, etc. Os descendentes de imigrantes
compunham aproximadamente 1/3 do total de matriculados®.

Com o inicio da I Guerra Mundial, momento de fortalecimento do discur-
so da educacdo como instrumento da nacionalidade, a escola surgiria como
um elemento eficiente da integracdo das diversas etnias no sentimento nacio-
nal. Paulo Ildefonso comentaria:

este Estado do Parand, cuja laboriosa e ativa populagdo se reparte por ori-
gens tdo diversas, formando elementos étnicos tao distintos e que procu-
ram segregar suas geracdes, mantendo escolas proprias e se esforcando
pela conservagao de suas tradi¢des trazidas de além mar, sem a intromis-
sdo, que seria patridtica por parte do governo, para atenuar tal esforco em
bem da comunhio nacional, eu vejo entretanto, e ficil serd observar que
esta escola soube e pode atrair indistintamente todos esses elementos, para
honra nossa e gdudio da nossa dire¢ao’.

Paulo Ildefonso, assim, defendia a integragio a nacionalidade por meio da
acdo benéfica da educagio, que disciplinaria pelo trabalho dois grupos poten-
cialmente heterogéneos e perigosos, os pobres e 0s estrangeiros. A escola teria
a fungo de homogeneizagio destes grupos, auxiliando a uniformizagio essen-
cial para a ideia de nac@o, através da dissolugdo dos limites raciais e do compar-
tilhamento de um mesmo status’'. Este grupo cosmopolita de criangas pobres
teria um mesmo aprendizado da condi¢do de trabalhador que possibilitasse
aos mesmos a compreensio e a aceitacdo de seu papel subalterno na ordem
social, de sua participagdo limitada, mas central, na construcio do progresso
que garantiria o futuro nacional.

Essas criangas pobres de muitas etnias sofriam com maior ou menor in-
tensidade os problemas derivados de sua condi¢ao™. Ja em 1910, Paulo II-
defonso apontaria os motivos que para ele provocavam a irregularidade da
frequéncia escolar:
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Sédo tantas as causas que motivam a falta de presenca do aluno,
que os esforgos dirigidos a combaté-los excedem sempre os resul-
tados alcangados. De um lado séo as causas exteriores, alheias aos
remédios escolares, a distincia, os trabalhos e industrias caseiras,
as doengas e a falta de vigilancia paterna. Do outro lado € o 6cio, a
negac@o a disciplina escolar, a repugnancia dos hordrios’.

As diversas epidemias os atingiam com maior intensidade. A varicela e a
escarlatina em 1910, tifo em 1917, gripe espanhola em 1918, provocaram a
interrup¢ao das aulas.

Os alunos ndo tinham, em sua maior parte, vestudrio apropriado. Apesar
da preocupagdo de Paulo Ildefonso ser mais com a aparéncia de seus alunos,
especialmente durante eventos publicos, a falta de vestimentas durante o in-
verno era um problema dos mais sérios, provocando uma redugdo sensivel na
frequéncia.

A falta de transporte também aparecia como um problema grave, pois boa
parte dos alunos habitava a periferia, necessitando andar grandes distancias
por ruas ndo urbanizadas, até a Praca Carlos Gomes, o que era extremamente
dificultado nos dias de chuva.

Para Paulo Ildefonso, porém, mais do que a subnutri¢cdo, o vestudrio, o
transporte, as epidemias, dois fatores tinham maior peso na formacao incom-
pleta dos seus alunos. O primeiro era a falta de vigilancia dos pais e da po-
licia que incentivava o menor a gazear aula, permanecendo ocioso. Por isso,
procurou atrair os alunos para a escola através, segundo ele, de um ambiente
saudével e livre de qualquer castigo corporal. Tentou promover também uma
constante fiscalizagdo, por meio de coupons de presenga enviados diariamen-
te aos pais para conferéncia, e, na prépria escola, através de revistas didrias,
exigindo-se justificativa das faltas. Porém, para ele o principal remédio era a
constante incita¢do da “emulacdo ao amor ao trabalho” que, gradualmente,
conduziria o aprendiz a uma existéncia feliz’.

O segundo fator era a pressd@o do mercado sobre estes menores. Existem
indicios da absorc¢do de parte destes jovens aprendizes, 10go nos primeiros
anos de curso, por inddstrias e oficinas locais, a procura de mao de obra
barata e razoavelmente qualificada. O diretor da escola frisaria esta questao
frequentemente em seus relatdrios e oficios ao governo federal, nos primeiros
anos em tom de protesto, e, depois, mais conformado. Apenas um ano apds a
instalag@o da Escola de Aprendizes Artifices do Parand, escreveria uma carta
de protesto ao presidente da Associacdo Comercial do Parand.
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Preocupa-me neste momento o fato de nos estarem sendo des-
viados dos cursos desta escola, por industrias estabelecidas nesta
capital, justamente os alunos que alcangaram maior sucesso no
aprendizado do primeiro ano, alunos cujos servicos estdo sendo
explorados até gratuitamente.

Nesta emergéncia, denunciando-vos o que se passa, venho soli-
citar do vosso patriotismo e do alto prestigio dessa ilustre corpo-
racdo que esta queixa entre nos assuntos de suas cogitacoes, tdo
justa ela se me aﬁgura76'

Quase que simultaneamente enviou oficio ao Comissario de Policia, so-
licitando abertura de inquérito sobre a responsabilidade do desvio de jovens
aprendizes de suas atividades escolares, anexando inclusive o nome de alguns
aprendizes e 0s possiveis estabelecimentos nos quais estariam empregados. O
resultado deste inquérito foi significativo. Dos cinco menores listados, quatro
realmente estavam trabalhando em oficinas. Os empregadores pagavam sala-
rios baixissimos, 15 a 30 mil mensais, e alegavam que os aprendizes foram
oferecidos por seus préprios parentes, trés pelos pais e um pelo irmdo mais
velho, para terem seu servico “alugado”. Combinava-se, portanto, o interes-
se dos empregadores em obter mdo de obra barata, “sem esforcos e fadiga
na formacdo de aprendizes”” e o de parentes paupérrimos interessados em
obter ganhos através do trabalho de seus filhos ligeiramente instruidos. Esta
situacdo fazia parte da politica de contencdo de custos dos industriais que,
para manter os saldrios dos trabalhadores masculinos em niveis extremamen-
te baixos, empregava, em grande quantidade, mulheres e menores. Isto criava
um circulo vicioso no qual empregar 0os menores “manteve-se praticamente,
como recurso do qual a classe trabalhadora dificilmente poderia abrir mdo no
afa de sobreviver™,

Com o passar dos anos, Paulo Ildefonso render-se-ia a 16gica do merca-
do e das caracteristicas dos alunos de sua escola, passando a apresentar até
um certo orgulho do grande nimero de aprendizes empregados na industria,
apesar da constante decepcao pela formagdo incompleta dos seus alunos. Em
1917, por exemplo, afirmaria:

“ja podemos contar por centenas o nimero de aprendizes desta escola que
encontram ocupacdo remunerada nos estabelecimentos industriais deste

estado contando-se mesmo alguns como chefes e proprietarios de oficinas
em diversas cidades™”.

Nao temos qualquer noticia de fiscalizacdo ou puni¢do, por parte das
autoridades, aos empresdrios locais, demonstrando a conivéncia do Estado,
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durante toda a Reptiblica Velha, com o emprego de menores nas industrias,
tendo em vista a importancia da méo de obra infantil no processo de acimulo
de capital, vigente na fase inicial da industrializagdo brasileira®.

Contudo, a critica de Paulo Ildefonso, aos industriais e proprietarios de
oficinas, ndo ia além do desejo de formacio integral de seus aprendizes. Na
verdade, havia uma estreita colaboragao, entre o diretor da Escola de Apren-
dizes Artifices e os empresarios. Além do convivio de Paulo Ildefonso com
as elites curitibanas em eventos culturais por ele promovidos, devemos re-
lembrar o fato de seu irmao Pamphilo d’ Assumpgio ter sido presidente da
Associagdo Comercial do Parand. Outro indicio desta convivéncia pacifica
foi quando do estabelecimento dos precos de mercadorias produzidas pela
escola, Paulo Ildefonso ter se preocupado em que os valores praticados pela
escola fossem compativeis com o do mercado, “para nido clamar os indus-
triais que pagam impostos e que sdo gravados pelo peso da mao-de-obra e
outras despesas com uma concorréncia que seria notada”?'.
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Figura 5 - Reproducdo de pagina do Relatério da Escola de Aprendizes Artifices do Parand,
sobre as atividades da Escola em 1917, onde o diretor, Paulo Ildefonso d’ Assump¢do denuncia a
exploracdo do trabalho dos menores aprendizes pelas indstrias locais.

Fonte: Acervo DEDHIS.
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5 METODO INTUITIVO E ALFABETISMO TECNICO NA
ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES DO PARANA

Paulo Ildefonso, membro do Partido Republicano do Paran4, heréi da Re-
volugdo Federalista, um fiel auxiliar no processo de consolidaciao da Republi-
ca, soube dialogar com o modelo educacional republicano de forma criativa,
apropriando-se de alguns de seus conceitos e simbolos, algumas vezes até,
transformando-os de forma radical, para obter a maior eficiéncia e publicida-
de possivel para a sua escola do trabalho. Este didlogo foi marcado simultane-
amente pela necessidade de elaboragdo de um alfabetismo técnico apropriado
para o ensino ministrado em sua institui¢do. Procurou conciliar o modelo
liberal de ensino republicano, com o utilitarismo do ensino profissional.

Paulo Ildefonso adotou o modelo do grupo escolar desde que sua escola
fora definida pelo regulamento das Escolas de Aprendizes Artifices como de
nivel primdrio. Buscou adaptar as principais caracteristicas desta forma de
organizagdo, como a graduacio do ensino em quatro séries, o ensino simult-
neo, a organizagdo de programas de ensino, o método intuitivo, a instituicdo
de um hordrio escolar e da fragmentacdo do ensino em diversas matérias.
Paulo Ildefonso estabeleceu “a subdivisdo dos alunos por quatro classes, a
reprodugdo progressiva das matérias em séries de gradual e met6dico desen-
volvimento™??,

Pela adogdo do modelo do grupo escolar, o diretor da Escola de Apren-
dizes do Parand procurou transferir, para sua institui¢do, o prestigio social a
ele conferido pela populacdo. Procurava estabelecer uma ponte com o ensino
liberal, como forma de valorizagdo do ensino profissional e enfrentamento
contra o preconceito existente na sociedade brasileira contra os trabalhos ma-
nuais. Paulo Ildefonso justificou a adog@o deste modelo perante o governo
federal, exaltando esta exigéncia da populacdo proletdria de que seus filhos
tivessem acesso a uma instrugéo primdria de boa qualidade®.

Paulo Ildefonso adotou uma grade horaria fixa para a sua instituigdo. A
questdo da organizagdo e aproveitamento do tempo era fundamental no ensi-
no primdrio e ainda mais no ensino industrial. Por meio do estabelecimento
de hordérios fixos para a rotina escolar, buscava-se reforcar a racionalizacio
do ensino e o preparo para o tempo industrial. A racionalizagido do tempo pro-
curava disciplinar o aluno e uniformizar o ensino, e através da pontualidade,
regularidade e ordem, estabelecer uma ética contraria a ociosidade®.

As aulas eram desenvolvidas de segunda a sabado, das nove horas da ma-
nha as 4 horas da tarde. As aulas de instru¢io primaria davam-se no periodo



da manha, entre 9h e 11h30, divididas em 4 aulas de 37 minutos. As ativida-
des de oficina realizavam-se no periodo da tarde.

Segundo Rosa Fatima de Souza, “os horarios operam uma fragmentacao
do saber indicando o quanto aprender de cada matéria e a hierarquia de valo-
res que cada uma possuia pelo tempo a ela destinado™®. Processo que pode
ser reconhecido no curriculo bésico do curso primario e de desenho da Escola
de Aprendizes Artifices do Parana.

Na Escola de Aprendizes Artifices, em primeiro plano, encontramos cla-
ramente a importincia dada as atividades de treinamento profissional nas
oficinas com 4 horas didrias. Em um segundo plano, encontramos a notagio
espago grafica, com as matérias de desenho; a notacdo matemdtica, com a
disciplina de célculo e medida das grandezas; e a expressdo alfabética, com a
disciplina de portugués, com seis aulas semanais cada. A disciplina de dese-
nho encontrava importincia na sua relacdo com o ensino industrial, e portu-
gués e matemadtica eram matérias fundamentais para a instru¢io popular. Em
um terceiro plano, encontravam-se geografia, historia e prosédia e explicagio
dos vocdbulos, com seu carater essencialmente moralizante e disciplinador e,
em ultimo, e quase invisivel plano (a0 menos no hordrio escolar), a notagio
cientifica com rudimentos de fisica, quimica e histéria natural.

A andlise do tempo dedicado a cada atividade, nos conduzira a concluséo de
que praticamente 70% do tempo das atividades escolares estavam voltadas para
a formagdo profissional (desenho e oficinas). Aproximadamente 20% estavam
voltados para os saberes elementares (portugués e matematica) e 10% estavam
voltados para as de carter moralizante e de transmissdo de rudimentos cientifi-
cos, como geografia, prosddia e explicacdo dos vocdbulos e historia. Se fosse-
mos comparar com os dados encontrados por Rosa Fitima Souza para a escola
modelo paulista do periodo, onde 40% do tempo era voltado para os saberes
elementares, 10% para as ciéncias fisicas e naturais e 30% para as disciplinas
formativas (geografia, histdria, educacdo civica, gindstica, musica e trabalhos
manuais) e 20% para entrada, saida, recreios e chamadas - praticas educati-
vas nem sequer consideradas na Escola de Aprendizes Artifices, perceberemos
uma outra hierarquizagdo®. O carater ji disciplinador do curriculo na escola
primdria era enfatizado na escola profissional. A restricdo na transmissdo de
conhecimentos gerais e a énfase no preparo para o trabalho procuravam definir
o menor desvalido como futuro operario reprodutor da ordem social desejada
e ensinada.

O tempo escolar ndo era apenas aquele definido pela grade escolar das ma-
térias a serem estudadas. Encontrava também a sua expressdo no sistema de
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rotatividade dos professores, instituido por Paulo Ildefonso¥”. Nele, cada pro-
fessor deveria especializar-se em uma matéria especifica do ensino primario, ao
invés do sistema de professor tnico por série, aplicado no grupo escolar. Isto
permitiria uma melhor racionalizagido do tempo e do trabalho. Paulo Ildefonso
levava aqui as dltimas consequéncias a 16gica da divisdo do trabalho e raciona-
lizagdo do tempo escolar advindos com a escola primaria.

O programa de ensino de Paulo Ildefonso, foi compilado quando da res-
posta do mesmo ao pedido de indicag@o por parte do Servico de Remodela-
¢do de manuais didaticos a serem adotados pelas Escolas de Artifices. No
seu Esbocos de Programas de Ensino, o qual desejava publicado, detalhava o
contetido e o método a ser desenvolvido nas diversas matérias constituintes
do curso profissional®.

As matérias eram desenvolvidas de forma gradual, procurando, sempre
que possivel, respeitar o sistema concéntrico, ou seja, a repeti¢do constante
de determinado contetddo em graus crescentes de dificuldade ou complexida-
de, dentro de um determinado programa de ensino. Esta era uma caracteristi-
ca do método intuitivo que Paulo Ildefonso tentou implementar como método
por exceléncia no ensino profissional.

Tendo ainda em consideragdo que a superioridade da moderna pedagogia
consiste essencialmente em antepor a cultura do espirito ao saber mnemo-
nico, procurei pois, criar um método aplicdvel a estes institutos, adotando
0 ensino intuitivo, racional e analitico, desenvolvendo o méaximo de esfor-
¢o por parte dos mestres, afirmando o valor das suas li¢des, aliviando o
aluno da obriga¢ao de decorar ligdes e preceitos cheios de palavras supér-
fluas e as vezes errdneas de que estdo cheios os livros didéticos expostos
ao comércio.

Assim para cada matéria ensinada procurei coordenar ligdes proprias, res-
tritas a temas precisos, cujo desenvolvimento compete a capacidade do
mestre, explicando e arguindo os alunos e as classes, na linguagem clara e
espontanea que o preparo, a experiéncia e a observagdo, tem desenvolvido
em cada um, segundo a maneira de ensinar estas matérias em seu com-
pleto desenvolvimento. Por sua vez os alunos, que se habituam a escrever
desde o primeiro dia de curso, recolhem as licdes de todas as matérias
ensinadas, e as regras simples e os exercicios racionais vao-lhes criando a
liberdade de pensar, sem a restricdo imposta pelas palavras decoradas de
cada autor®.

No texto acima estdo presentes diversas caracteristicas do método intuiti-
vo, como o aprendizado por meio da experiéncia e da observagao, a antipatia
para com os livros didaticos, a decomposi¢do do conhecimento em regras
simples, o incentivo ao raciocinio livre.
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O seu método obteve relativa repercussio, sendo Paulo Ildefonso convi-
dado para reorganizar as Escolas de Aprendizes do norte do pafs, em viagem
de inspecdo, em 1916. Quando desta viagem, Paulo Ildefonso resumiria as-
sim sua concepg¢do do método intuitivo aplicado ao ensino profissional:

Por toda a parte foi propagada a reforma do ensino elementar as classes
de aprendizes, estabelecendo a cooperag@o eficaz do ensino analitico, em
concurso com o trabalho sloydal, criando-se no seio do professorado des-
tas escolas um niicleo de educadores que se especializando na aplicagao
sistemdtica do ensino intuitivo, derivativo da profissao seguida em cada
atelier, preparam, efetivamente, o operdrio consciente do material que usa
e do oficio que pratica.

Foi esse o alcance médximo e primordial operado dentro da reforma regula-
mentar. Depois veio a cuidadosa inspe¢do do adiantamento de cada aluno,
a seriacdo racional das turmas de aprendizes, a especializa¢do da matéria
de ensino pelos pressupostos, a rotagdo sistematica dos professores por
todas as séries, com aproveitamento do tempo e aplicagdo quotidiana dos
aprendizes a todas as disciplinas de seu curso, as ligdes curtas, incisivas
derreando completamente os prejuizos dos métodos mnemdnicos em be-
neficio do ensino sintético e analitico®.

Para Paulo Ildefonso, a aplicagdo do método por ele desenvolvido, ba-
seado no ensino intuitivo, seria de fundamental importincia para o ensino
profissional. Argumentava que, se para o ensino elementar comum a educa-
¢do moderna ndo se aconselhava a separacdo entre preparagio propedéutica e
preparacio para o trabalho (trabalhos manuais), para a educagéo-salvagio da
infincia proletaria, fazia-se fundamental a aplicacdo harmdnica e constante
do ensino que despertasse o raciocinio e expusesse as verdades cientificas
“nos exercicios, nos laboratérios e nas oficinas que realizam a demonstracio
sensivel e imediata das operacdes mentais™'.

Esta inten¢éo € resumida na divisa de Paulo Ildefonso “aproximar os alu-
nos das oficinas, e das oficinas o atrativo educacional das aulas”. Para ele,
apenas com a integragdo entre teoria e pratica, aulas e oficinas, a industria
brasileira poderia se desenvolver. Esta integracdo € que permite que “os me-
canicos conhecam as rodas de suas maquinas, porque praticamente acom-
panham as leis que regem a mecénica”*. Paulo Ildefonso esforgou-se para
implementar no curriculo técnico por ele proposto uma continuidade entre a
sala de aula e as oficinas, tentando construir simbolicamente relagdes entre
a escola profissional civica e o mercado de trabalho, justificando o papel do
ensino profissional por transcender no conhecimento apreendido o mero nivel
funcional do aprendizado nas oficinas®.
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Através desta integracdo seria possivel conduzir o aluno “aos mais con-
cretos conhecimentos, a constante indagagio, a constante aplicacio, para dai
resultar a moderna, a imensa ciéncia industrial”™**.

Os professores do curso primario deveriam alcancar esta integrago atu-
ando dentro do carater de especializago por disciplina do sistema rotativo de
Paulo Ildefonso,

“pela constante aplicagdo das licdes as nocdes das coisas, pela facilidade
com que os cursos didaticos desenvolvem o ensino do oficio, explicando-

-lhes a tecnologia, a esséncia e a forma na matéria empregada e na trans-
formagdo adquirida™.

As diversas disciplinas deveriam ser integradas de acordo com as “exi-
géncias do trabalho e com a tecnologia dos oficios” em harmonia com o pro-
grama de ensino.

Figura 6 - Relatério de 1913, da Escola de Aprendizes Artifices, onde o diretor Paulo Ildefonso
expde sua tese de integrac@o das disciplinas para um aprendizado mais completo.
Fonte: Acervo DEDHIS.
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Assim, para exemplificar o método, Paulo Ildefonso elaborou esquemas
de licdes para cada disciplina, procurando integra-las no ensino de temas
fundamentais para a formagdo do aluno aprendiz. Os temas eram variados,
geralmente relacionados as ciéncias naturais (o frio, o céu e o mar, o globo
terrestre) e a exaltagio da nacionalidade (a patria, a bandeira).

Paulo Ildefonso considerava que este procedimento complementaria os
conhecimentos que o aluno recebia nas oficinas, “pois muitas vezes o apren-
diz se encontra na impossibilidade de dizer porqué e como fez*¢. Os alunos,
portanto, seriam capazes de, gradualmente, traduzirem na linguagem da ra-
cionalidade cientifica, a partir da integracao dos elementos basicos do alfabe-
tismo técnico, a sua pratica em um determinado oficio.

Para implementar o seu “sistema rotativo de ensino” no ensino primario, ele
contava com uma equipe qualificada. Em suas prdprias palavras, estes profes-
sores eram “elementos aptos e inteligentes”, “mogos de preparo moderno” 97,
Estes mogos eram geralmente oriundos das elites locais, bacharéis, como
Rubens Klier d’ Assumpgéo, Cyro Silva e Leocadio Ferreira, ou normalistas.

Porém, se o método intuitivo, em sua peculiar versdo desenvolvida por
Paulo Ildefonso, era relativamente bem-sucedido no ensino primdrio, para
que seu sucesso fosse absoluto, ele dependia de uma eficiente aplicagido na
prépria razio de ser da Institui¢do, ou seja, no aprendizado nas oficinas.

O objetivo era obrigar o “mestre a levantar a cabega do trabalho para ex-
plicar ao aprendiz seu oficio”®. Era preciso fazer com que a oficina abando-
nasse “as praxes das vulgares tendas de trabalho”, tornando “o mestre homem
de ensino e ndo somente, homem de trabalho”.

O aluno poderia ser aliviado do trabalho bragal pela maquina, mas deveria
ter total conhecimento do processo de produgio do objeto, sendo dado a ele, e
ndo a maquina, a possibilidade de concretizar o sublime artistico na mercado-
ria. Paulo Ildefonso marcou sua escola pela ambivaléncia em relagdo ao mo-
derno. Nesse sentido, a sua instituicdo procurou acomodar elementos aparen-
temente contraditérios, como artesanato e industrializagdo, arte e padronizagio
industrial, estética e mecanica, procurando alcangar um t€nue equilibrio entre
modernidade e nostalgia na formagdo do seu operario artesao'®.

Sua proposta era de um ensino elementar do oficio de carater essencial-
mente demonstrativo. Com este intuito defendia a integragdo do “ensino ana-
litico” e do “trabalho sloydal”.

A unido entre o método intuitivo e o sloyd tinha sua coeréncia em sua
origem comum no pensamento de Pestalozzi. As teorias de Froebel e Pes-
talozzi uniram-se, nos paises escandinavos, a tradicdo artesanal do sloyd. O
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sloyd era a producdo de objetos de uso doméstico pelas familias camponesas
durante os longos invernos na Escandindvia. Otto Salomon, a partir de 1872,
quando se tornou diretor da escola Arbets-Skola em Nass na Suécia, comegou
a desenvolver sua teoria sobre o sloyd educacional. Inspirado em Cygnaeus,
a quem visitaria em 1877, aceitou a ideia de introdugdo do sloyd no ensi-
no elementar, e a preocupagido com a organizacio pedagdgica mais do que
nos resultados econdmicos. Manteve a caracteristica da confecgio de objetos
uteis e a tradi¢do do sloyd, mas desenvolveu a ideia de andlise cientifica do
processo de confecgdo dos objetos, possivelmente inspirado no método de
Della Voss, apesar dos diferentes objetivos. Para o desenvolvimento do mé-
todo resolveu centrar-se nos trabalhos em madeira. A preocupacio bésica de
seu método era seguir a regra basica pestalozziana, fazer com que a instru¢do
fosse organizada com referéncia as dificuldades crescentes no trabalho, sen-
do que o desconhecido deveria ser ligado ao conhecido e o desenho deveria
acompanhar ou preceder o trabalho no sloyd. Dividia seus objetivos com o
sloyd em formativos e utilitarios. Os formativos eram: incentivar o gosto e
0 amor ao trabalho em geral; instar respeito pelo trabalho honesto e bragal;
desenvolver independéncia e autoconfianga; treinar habitos de ordem, exati-
dao, limpeza e capricho; treinar o olho e o senso de forma; cultivar habitos de
atencdo, industria, perseveranga e paciéncia; promover o desenvolvimento do
potencial fisico. Os objetivos utilitarios eram, desenvolver a destreza no uso
de ferramentas; executar trabalhos exatos'?'.

A série tipica de exercicios desenvolvidos por Salomon era composta
de 68 exercicios definidos como “maneira especial de trabalhar o material
com uma certa meta em vista”, distribuidos para a confeccdo de 40 objetos-
-modelos. Cada modelo continha um ou no méaximo dois novos exercicios,
introduzidos em ordem de dificuldade. Os aspectos bésicos da série a serem
organizados eram o método, a estética e a pratica. Segundo Salomon, “as
regras metddicas, que a instrucio deve gradualmente proceder do fécil para o
dificil, do simples para o complexo, devendo ser os principios fundamentais
no arranjo dos exercicios em uma sucessio definida. As séries deveriam ser
definidas a partir da experi€ncia do professor, pois, afinal, a “pedagogia € a
ciéncia da experiéncia”'%,

A aplicagido do método sloyd na Escola de Aprendizes Artifices pode ser
depreendida dos comentarios sobre as atividades das oficinas:
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Pela relagdo dos artefatos produzidos nas oficinas desta escola sera facil
verificar a variedade de objetos e a multiplicidade de modelos adotados.
Sendo quase todo o trabalho manual, d4 para prover um exercicio conti-
nuo para todos os aprendizes que se habilitam nos minimos detalhes dos
oficios, sem risco de encontrarem-se desprovidos a falta de maquinas'®.

Ainda, segundo Paulo Ildefonso, as séries de modelos de aprendizagem,
objetos fundamentais na tradicido do sloyd, estariam expostos no mostrudrio
de objetos da escola'™.

Nao contamos com nenhuma descri¢gdo completa sobre a composicao das
séries de modelos adotados, 0 que causa uma certa estranheza, tendo em vista
o pendor publicitario de Paulo Ildefonso e sua grande disposi¢ao para exaltar
as benesses do seu método. Sequer a lista de materiais das oficinas distingue
entre possiveis modelos para o ensino e objetos produzidos para venda. Por-
tanto, ndo existem elementos suficientes para se apurar a real dimensao da
aplicagdo do método sloydal na Escola de Aprendizes Artifices do Parana.
Existem indicios, contudo, de uma aplicacdo bastante desigual.

Figura 7 - Exposicao de objetos utilitdrios produzidos pelos alunos da Escola de Aprendizes
Artifices do Parana.
Fonte: Acervo DEDHIS.
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Independentemente da eficiéncia ou nio da aplicagdo do método sloyd na
Escola de Aprendizes Artifices do Parand, a defesa e tentativa de implantacio
do mesmo tem um grande significado. A mesma ambivaléncia em relagio
a modernidade que Paulo Ildefonso apresentara em seus textos de viagem
na exaltago da tradigdo e no elogio as industrias, durante o inquérito sobre
a contratagdo de seus alunos por indistrias e oficinas, o que os incentivava
a desistir dos estudos, estd presente na adogdo do sloyd e na ideologia dos
trabalhos manuais. Os dois movimentos interligados entre si tiveram sua ori-
gem, numa reagdo aparentemente antimoderna, contrarios a degradagdo do
trabalho, procurando preservar os valores tradicionais e a ordem social, espe-
cialmente na valorizacdo da nobreza do trabalho.

Podemos vislumbrar a importancia estratégica desta ambiguidade em re-
lacdo ao moderno, para o capitalismo brasileiro. Em um pais, marcado pelo
preconceito contra o trabalho, heranga da tradig¢do escravocrata, fortalecido
com o inicio do processo de industrializagido no Brasil, e sua intensa explora-
¢do do operdrio, fazia-se necessaria a defesa da dignidade do trabalho para se
consolidar o processo de formagdo do mercado de méo de obra livre. Assim,
na melhor tradi¢do do Arts & Crafts, outra tendéncia com o qual o movi-
mento dos trabalhos manuais dialogava, Paulo Ildefonso criou a oficina de
desenho ornamental e escultura artistica, procurando valorizar esteticamente
a mercadoria produzida, e preparando os operarios-artesdos independentes
das maquinas. Seguindo o método do sloyd, tentou integrar o ensino primario
com o profissional, para fazer do operario algo mais que um mero repetidor
de gestos. Procurava, portanto, defender perante a sociedade a ideia do traba-
l1ho, vinculado a um valor estético e enobrecedor.

Na implantacdo do sloyd, mesmo que imperfeita, encontramos o desejo
de padronizagéo do trabalho, a valorizacdo incontinente de qualquer tipo de
tarefa, a énfase na utilizacdo consciente do tempo e das ferramentas, que
prepara o operdrio para qualquer funcdo na fabrica. A reag@o inicial contra
a degradacdo do trabalho artesanal no método sloyd € dissolvida na escola
profissional, através dos diversos aspectos padronizantes e disciplinadores
da organizacgdo e do método escolar, transformando-se, contraditoriamente,
em um modo quase artesanal de preparo do trabalhador para o seu lugar na
fabrica. O sloyd na Escola de Aprendizes Artifices foi mais um instrumento
consolidador da sociedade do trabalho.

A integragfo plena entre aulas e oficinas era prejudicada também pela
falta de escolaridade dos mestres e contramestres, o que impedia que os res-
ponsaveis pelas oficinas elevassem-se ao nivel desejado por Paulo Ildefonso

Tecnol. & Hum., ano 24, n. 39, jul./dez. 2010. - 69



na compreensdo do método, ou seja, aquele alcangado pelos professores do
ensino primario.

A presenca nas oficinas de procedimentos pouco desejaveis em uma es-
cola moderna, como a utilizagdo da palmatéria ou violéncia bruta para dis-
ciplinar os aprendizes, atos proibidos pelo regulamento e pela prépria l6gica
do método intuitivo, aponta para mais uma dificuldade da integragdo, levando
inclusive alguns alunos a desistirem de frequentar as oficinas. Esta situagio
parece indicar a transferéncia para algumas das oficinas da escola, da vio-
l€ncia vigente no mundo do trabalho industrial, onde eram comuns os maus-
-tratos aos menores operarios, por patrdes, mestres € contramestres, com o
objetivo de “manté-los na linha”'%.

Se a intengdo de Paulo Ildefonso de integracdo entre aulas e oficinas ndo
parece ter sido plenamente alcangada, a tentativa de aplicagcdo conjunta do
método intuitivo e do método sloydal ndo deixou de trazer resultados. Ela foi
um elemento importante do processo de institucionalizac¢do do ensino profis-
sional, auxiliando no estabelecimento de programas minimos de ensino e na
tentativa de racionalizagio e sistematizacdo do alfabetismo técnico, possibi-
litou a inserc¢do e o reconhecimento da Escola de Aprendizes Artifices como
componente da modernidade pedagdgica republicana, e foi um instrumento
poderoso de formacao e disciplinarizagdo do operariado, contribuindo con-
juntamente com outras estratégias adotadas pela institui¢do para a dissemina-
¢do dos valores republicanos e para a consolidagio da sociedade do trabalho.

Podemos perceber no discurso e nas préticas da instituicdo que ela procurou
constituir-se em um eficiente instrumento dentro da multipla estratégia de disci-
plinarizacdo da classe operaria empreendida pelas elites dirigentes brasileiras,
servindo momentaneamente, em 1916, até como modelo para o conjunto das
Escolas de Aprendizes Artifices do norte do pais'®.

A transmissdo de uma filosofia moral baseada na ética do trabalho e na
crenca do progresso por meio da técnica, adequava-se ao objetivo estabeleci-
do pelo decreto de criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices de retirar das
ruas os menores desvalidos e ensinar-lhes um oficio.

A retirada das criancas da rua, problema crescente nos centros urbanos,
seria complementada pelo inculcamento em seus corpos e mentes de novos
habitos e costumes voltados para a disciplina do trabalho, ou seja, passariam
por um processo de disciplinarizagdo. Era como metamorfosear individuos
potencialmente perigosos pela sua condicio de classe, tornando os menores
desvalidos em menores aprendizes, em trabalhadores produtivos.
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Os alunos ndo sé receberiam o ensino elementar e o ensino profissional,
teriam também a sua educagdo moral orientada. A maior parte dos que
frequentam os estabelecimentos como este sdo filhos de lares miserdveis
e viciados, ndo encontrando na educacdo paterna essa firmeza e essa linha

tdo necessdria a0 homem'”’.

Em outro texto, o relatdrio escrito para o Ministério da Agricultura, Indus-
tria e Comércio, sobre a sua viagem de inspecdo as Escolas de Aprendizes Ar-
tifices do norte do Brasil, Paulo Ildefonso d’ Assumpcio exporia com maior
clareza seu posicionamento sobre a questdo da disciplina para o trabalho,
fazendo uma interessante aproximacao, tdo tipica nas primeiras décadas do
século, entre disciplina, higienizagdo social e racionaliza¢do dos gestos:

A organizagio disciplinar dos novos institutos foi também objeto de meu
especial carinho. Considero como essencial ndo somente desembrutecer o
entendimento e a razdo, mas também corrigir e educar o fisico e a estru-
tura, se € nossa missdo essa obra de profilaxia social, saneando o corpo
e a mente aos jovens organismos que nos sdo confiados, oriundos quase
sempre das mais imperfeitas camadas da sociedade. Além disso, a destreza
no trabalho sé podera ser atingida com a observancia da boa higiene cor-
poral, com justeza dos movimentos e a aplicagdo racional dos misculos
em fungdo com o cérebro. O espirito de ordem, formacao e simetria vird
facilitar a preparacdo do operario, educando o golpe de vista, o sentimento
visual das posicdes, das relacdes das linhas e dos planos, a correlagao das
férmulas, criando-lhes a universal percepcéo do perfeito'®.

Fonte: Acervo DEDHIS.
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No pensamento de Paulo Ildefonso, assim como para boa parte das elites
brasileiras, o processo de formacao e disciplinariza¢@o para o trabalho da in-
fancia pobre, justificava-se, especialmente, por meio de um imperativo moral
de iluminagdo e progresso da nagéo através da técnica!®.

Figura 9 - Alunos da Escola de Aprendizes Artifices do Parand em formac@o civica no patio da
Escola, por ocasido das comemoragdes da Proclamacdo da Reptiblica. Nos cartazes, pode-se ler
homenagens prestadas a José Bonifécio, “xxxxxxx” e Jos€ do Patrocinio, “xxxxxxxxx”. No lado
direito, ao fundo, professores e funciondrios da escola assistem ao ato.

Fonte: Acervo DEDHIS.

No caso da Escola de Aprendizes Artifices, o objetivo era de desenvolver
no seu proprio ambito estratégias que promovessem, da forma mais eficiente
possivel, a disciplinarizagdo do menor. Assim, além da prépria estruturagio
do ensino da institui¢do em torno do trabalho produtivo, ocorreu a criagio de
um batalhdo infantil que segundo o entdo inspetor agricola federal Jodo Can-
dido da Silva Muricy, trouxera melhor “substancia” na disciplina das crian-
cas. Através do batalhdo escolar, sempre dirigido por um militar indicado
pelo comando geral do exército na regido, os alunos aprendiam o ritmo das
marchas, com ordens unidas e movimentos sincronizados; as nogdes sob a

72 -Tecnol. & Hum., ano 24, n. 39, jul./dez. 2010.



organizagdo que regia o exército e que, em diversos niveis, estava presente na
sociedade, assim como na fabrica. Os desfiles do batalhdo em solenidades co-
memorativas demonstravam a incorporacao destas criangas pobres, e, portan-
to, potencialmente degeneradas no imagindrio das elites, a0 mundo da ordem,
ao mundo do trabalho, e a prépria nagdo, representada simbolicamente pelo
oficial da instituicdo que deveria garantir a unidade nacional, o exército''°,

Figura 10 - Pratica de gindstica sueca pelos alunos da Escola de Aprendizes Artifices do Parana.
Fonte: Acervo DEDHIS.

O processo moralizador do corpo também se daria pela adocdo da aula
de “gindstica sueca”, a educagdo fisica em uma das suas modernas faces,
que garantiria o funcionamento regular da maquina humana. Na Escola de
Aprendizes Artifices, as aulas de gindstica sueca e os exercicios militares
auxiliavam na precisdo dos movimentos dos corpos. Nas marchas aprendi-
das, nas formacdes treinadas, estabeleciam-se novos ritmos que preparavam
para a normatizacdo social e para o trabalho uniformizado e cronometrado
da fébrica!!l. E também através da higienizagdo da alma pelos pedagdgicos
“conselhos de persuasdo”.

Esta mesma sistemadtica era fortalecida nas oficinas. Nela, os gestos eram
treinados pela repeticdo, na cOpia dos modelos estabelecidos pelos mestres,
no método de organizagdo, no contato crescente com os ritmos das maquinas,
na intensificacio do processo de industrializacdo.
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A ética do trabalho, que era transmitida nos exercicios, estava presente
também no tempo da feitura de objetos, no tempo livre dos intervalos e dos
recreios. E um tempo que se misturava e se articulava, constituindo-se “em um
dos primeiros tempos tteis, cronometrados, controlados e exigidos, percebidos
pelas criangas. Nesse sentido ele educa, modela e conforma, prestando-se aos
designios da civilizacao™'".

A escola era o local de transformagio de habitos e aprendizado de novas
maneiras de ver o mundo. Era o local de transformag&o do préprio corpo, alvo
de técnicas disciplinares que procuram preparar o aluno para a existéncia na
sociedade do trabalho. Nas oficinas o processo disciplinar complementava-
-se. Af se dava o ajustamento “da multiplicidade dos homens e a multiplica-
¢do dos aparelhos de producdo”'3. L4, a filosofia moral que unificava o al-
fabetismo técnico surgiria como mais uma técnica disciplinar, demonstrando
ser “um processo técnico unitario pelo qual a for¢a do corpo é com o minimo
onus reduzida como forga politica e maximilizada como forga ttil”''4. Nas
oficinas, através da aplicacdo do método sloydal, a disciplina se apresentaria
regendo a economia do poder pelo principio “suavidade-produgdo-lucro”!".
Na escola efetuava-se a transformac@o do menor, de um potencial desorgani-
zador da ordem para um trabalhador construtor da ordem.

A Escola de Aprendizes Artifices do Parand apresentou, em seu desen-
volvimento, problemas caracteristicos de uma institui¢io no centro da tensio
entre o ensino liberal e o profissional. A Escola foi criada para educar me-
nores pobres na ética do trabalho. Paulo Ildefonso, ligado a tradigdo liberal,
foi encarregado de conduzir a respeitabilidade uma escola onde a sua prépria
razdo de ser ja estava permeada pelo preconceito contra o trabalho manual.
Esta tarefa foi dificultada pela situacio de pobreza dos menores, pela pressido
do mercado de trabalho sobre os mesmos e pela prépria estruturagéo da insti-
tuicdo, especialmente pelo preparo insuficiente dos mestres e pela instalagio
precéria de suas oficinas. Isso levou a uma grande quantidade de desisténcias
e a uma evidente dificuldade na formacdo de contramestres como estabeleci-
do pelo seu Decreto de criacao.

Porém, na sua organizacdo e na sintese do alfabetismo técnico elabora-
do pelo seu diretor, através da interacdo do método intuitivo com o método
sloydal, a escola foi razoavelmente bem-sucedida. Se o aprendizado das nota-
¢des necessdrias para o desenvolvimento do alfabetismo técnico deu-se apenas
em nivel elementar, ainda assim foi um passo importante na gradual mudanga
do empirismo para uma maior énfase na sistematizagcdo do conhecimento técni-
co-cientifico relevante para a traducdo da gramatica da maquina'’®.
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Se nas oficinas o método sloydal foi apenas parcialmente aplicado, ele teve
seu mérito na relagdo com o método intuitivo aplicado na instrugio elementar
e na tentativa de sistematizago na transmissao de um conhecimento técnico.

A filosofia moral que garantia a unidade do processo acabou por unir-se
as multiplas técnicas disciplinares aplicadas na escola, na tentativa de condu-
zir os alunos a comunhao na ética do trabalho e a eficiéncia maxima de seus
corpos na atividade produtiva.

O alcance, mesmo que limitado, desses avancos conseguidos pela Escola
de Aprendizes Artifices do Parand revelou sua importincia no interesse de-
monstrado pelo governo federal ao convidar Paulo Ildefonso d’ Assumpcio
para implantar seu método de ensino nas escolas do norte do pais. A sintese
construida por Paulo Ildefonso demonstrou a sua atualidade também na sua
ligagdo com a discussdo dos rumos do ensino técnico que ocorria em nivel
internacional e que tinha como um de seus principais féruns as exposi¢des
internacionais. Indiretamente, por meio da ado¢ido do método sloydal, do pré-
prio método intuitivo e da integragdo dos imigrantes a nacionalidade, Paulo
Ildefonso aparecia conectado a um contexto internacional da institucionali-
zacdo do ensino profissional como instrumento de construcio da sociedade
capitalista.

Contudo, o alfabetismo técnico sintetizado por Paulo Ildefonso seria insu-
ficiente para expressar e auxiliar as mudangas socioecondmicas que se apro-
fundariam a partir da I Guerra Mundial.

6 A ESCOLA DE APRENDIZES ARTIFICES DO PARANA E O
SERVICO DE REMODELACAO DO ENSINO
PROFISSIONAL-TECNICO (1920-1930)

Os tltimos anos da década de 1910 e os anos de 1920 foram marcados pelas
reformas e pelo desejo de regeneracdo em diversos setores sociais € econdmi-
cos. Estes foram os anos das revoltas tenentistas em sua busca de rompimento
com a republica oligdrquica; da Semana de Arte Moderna divulgando o movi-
mento modernista; do surgimento dos ritmos musicais frenéticos, como o jazz;
anos de culto ao corpo e a beleza fisica e da euforia esportiva; anos de supre-
macia do estilo art deco “que baseando suas linhas e volumes em projecdes
futuristas, prenunciando um mundo em que a vitéria total da técnica suprimisse
em definitivo as ameacas de contaminagio e degenerescéncia”'"’.

Na procura deste homem novo, uniram-se, com diferentes estratégias, in-
dustriais e engenheiros em defesa da racionalizacdo do trabalho; higienistas,
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sanitaristas e eugenistas, na busca da profilaxia social e aperfeicoamento da
raca; educadores em busca da escola nova. Procurava-se “consolidar” a Re-
publica através da moralizacdo das classes proletdrias''®.

O final da década de 1910 trouxe novamente a tona a questdo do aprovei-
tamento da mao de obra nacional. Com a Primeira Guerra Mundial, o fluxo
imigratério sofreu um brusco estancamento, o que, unido ao crescimento in-
dustrial ocorrido no periodo, devido a substituicdo das importacées, levou a
preocupagio sobre a formagdo do trabalhador nacional, em um contexto de
maior complexidade econdmica, apesar da predominéncia do setor agricola. A
reflex@o sobre a organizagdo do trabalho surgia em um contexto de intensifica-
¢do da luta de classes com a multiplicagdo das greves operarias, que resultou
no questionamento sobre a “‘a anarquia imigrante” e na maior sensibilidade das
elites em relacdo ao mundo urbano-industrial, especialmente em relagdo ao
espetaculo das multiddes proletarias vagando indisciplinadas'®.

Defendia-se o ingresso do pais na modernidade que, no discurso desses
grupos, era igualada a racionalidade que emana da esfera produtiva, onde
classes sociais diferenciadas unem-se em um trabalho conjunto e harmonico,
para alcangar o objetivo de produgido da mercadoria. Procurava-se construir
um novo discurso hegemonico que estabelecesse a identidade entre razéo e
dominacio'.

Articulava-se uma estratégia multipla para esquadrinhar e controlar o
mundo do trabalho, rompendo com as resisténcias operarias, procurando al-
cangar a eficiéncia maxima do processo produtivo.

Neste contexto surgem as reformas educacionais da década de 1920 - por
exemplo, as empreendidas por Sampaio Déria, em Sdo Paulo, em 1920; Ce-
sar Prieto Martinez em 1920, no Parana; Lourenco Filho, em 1922-1923 no
Ceard; Anisio Teixeira, na Bahia, em 1924; Antdnio Carneiro Ledo, no Dis-
trito Federal, em 1922-1924, e em Pernambuco em 1928'?! - ¢ 0 movimento
dos educadores profissionais, associados em institui¢des, como a Associagio
Brasileira dos Educadores (ABE). Estes profissionais consideravam a edu-
cacdo como instrumento fundamental de reforma social e da constitui¢do da
nacionalidade. A ABE tinha como ideal “um pafs no qual brasileiros sanea-
dos, educados e laboriosos se juntariam nas cidades e nos campos também
saneados, moralizados e produtivos”'?2.

Em oposicdo a pedagogia tradicional, considerada intelectualista e in-
dividualista, contrapunham a escola nova, democrética e dindmica, o ideal
do homem culto suplantado pelo ideal do homem pratico. O modelo para a
organizagdo da sociedade e da escola passava a ser a racionalidade da fabrica.
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Defendiam um discurso cientifico para a educacio enfatizando os “aspectos
técnicos e metodoldgicos, isto €, os meios tidos como racionais e cientificos”,
a revisdo dos programas de ensino, o laicismo, a coeducagido dos sexos, a
educacdo publica e gratuita, a orientacdo profissional, os testes de aptiddes,
rapidez, precisdo e maximizagdo dos resultados escolares'.

Dentro do contexto de dificuldades das Escolas de Aprendizes Artifices,
do entusiasmo reformista educacional dos anos de 1920, e da maior disposi-
¢do do governo federal para intervengio na questio social, o novo Ministro da
Agricultura Industria e Comércio, Ildefonso Simdes Lopes, com o intento de
reformar o ensino técnico profissional, criou, em 1920, a Comissdo de Remo-
delagdo do Ensino Profissional Técnico, transformada em 1921 em Servigo de
Remodelagéo do Ensino Profissional Técnico, justificando essa criagdo dentro
do espirito reformista'®. A educagio profissional era tida como elemento pri-
mordial para a constituicio da nagio e como fator de independéncia de outros
povos e, especialmente, de seus operarios qualificados. As classes proletarias
nacionais eram percebidas como participes harmdnicos da constru¢do de um
projeto nacional. O trabalho, em particular o industrial, era considerado es-
sencialmente democratico, sendo que até as classes médias ja teriam deixado
seduzir-se por esta ética revigorante e essencial para a vida em sociedade
(o que na realidade estava longe de acontecer). Por fim, a reforma deveria
ser conduzida pelos métodos “modernos e eficientes”. Deixava-se de lado a
&nfase na salvagido dos menores abandonados e delinquentes, ainda presente
na politica adotada em 1918, procurando estabelecer uma nova filosofia edu-
cacional, um novo modelo de escola técnica, voltada para o padrdo de pro-
dutividade industrial e formacao eficiente do operdario qualificado nacional.

Os principios educacionais defendidos pelo Ministro da Agricultura, In-
dustria e Comércio, eram absolutamente coerentes com aqueles aplicados
no Instituto Parobé de Porto Alegre e que tinham alcangado repercussio na-
cional. Assim, a escolha para a chefia da Comissido de Remodelagio, futuro
Servigo de Remodelag@o, recaiu sobre o engenheiro Jodo Luderitz, diretor do
Instituto Parobé, de Porto Alegre, que formou sua equipe com outros mem-
bros de sua institui¢do.

Coerentemente com a sua visdo de alfabetismo técnico, ressaltava a ne-
cessidade premente de reaparelhamento das oficinas com madquinas e fer-
ramentas que permitissem um ensino racional que fosse além das ligeiras
nogdes de trabalhos manuais e do ensino primario. Criticava ainda a prépria
escolha da maioria das oficinas existentes nas Escolas de Aprendizes Artifices
que ndo possibilitavam a existéncia de “um programa racional”, tendo sido
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desde o inicio “viciosa”, pois os diretores ndo consultaram suficientemente o
meio local, selecionando as oficinas principalmente pela facilidade de monta-
gem. Para Luderitz, “ndo seria necessario montar um aparatoso e complicado
aparelho administrativo para fazer semelhante ensino publico”'®.

O que se desejava era que as Escolas de Aprendizes Artifices preparassem
“operdrios modernos capazes € instruidos pelo menos tao aptos a serem na
pratica bons profissionais nas suas especialidades quanto o sdo nossos mé-
dicos, advogados e engenheiros ao sairem da escola”'?. Porém, as solucdes
indicadas para enfrentar o problema eram profundamente originais no ensino
técnico federal. Seguiam, na sua maioria, as ideias aplicadas no Instituto Pa-
robé, no sentido de uma racionalizaco e eficiéncia do ensino a ser alcangado
por meio da transmissido de um novo alfabetismo técnico baseado no método
de industrializagdo. Os objetivos de Luderitz & frente do Servico de Remode-
lagdo inscreviam-se no contexto dos reformadores educacionais do periodo,
mais especificamente, dentro de uma das tendéncias sugeridas por Lourenco
Filho como “taylorismo na escola”'?’.

As relagoes entre o diretor da Escola de Aprendizes Artifices do Parand e o
Servico de Remodelagdo a principio foram cordiais. Com a escola paranaen-
se sendo escolhida pelo Servigo de Remodelacdo, juntamente com as outras
escolas “sulistas”, para iniciar o projeto de industrializacdo, Paulo Ildefonso
esperava que, enfim, seus anseios por uma nova escola fosse concretizado.

Porém, o Servigo de Remodelag@o definiu como prioridade para a Esco-
la do Parand, e ndo s6 para ela, antes da constru¢do de um novo prédio ou
mesmo qualquer reforma nos edificios existentes, a imediata reorganizagio
das oficinas. Dessa forma, foram enviadas diversas maquinas e ferramentas
durante os anos de 1921 e 1922.

O total investido na compra de maquindrio e instalagdo no ano de 1921
foi de 40:665%000. Para o biénio 1921-1922, o total aproximou-se de
45:000%$000'%. O Servico de Remodelagdo seguia seu planejamento benefi-
ciando especialmente a reorganizacio das oficinas de serralheria-mecanica,
que deveria subdividir-se e ser denominada sec@o de trabalhos em metais, re-
cebendo 26:582$658 em equipamentos e a oficina de marcenaria, que deveria
passar a denominar-se secdo de trabalhos em madeira, recebendo 16:087$320,
em maquinas e equipamentos. A oficina de sapataria recebeu maquinério no
modesto valor de 2:094$650, e as oficinas de seleiro tapeceiro e alfaiate fo-
ram relegadas ao esquecimento pelo Servico de Remodelacdo. Se esta mu-
danca permitiu a Escola de Aprendizes Artifices deixar de ter uma produgio
apenas artesanal em oficinas como a de serralheria-mecénica e marcenaria,
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ela ainda estava distante da possibilidade de alcancar o nivel de producio
existente no Instituto Parobé. Para fins de exemplificagdo e comparacgio, a
oficina de maquinas para trabalhos em madeira daquela institui¢do possuia
praticamente o dobro de maquinas (por exemplo: 2 serras de fita, 2 topias, 2
serras circulares) existentes na oficina de marcenaria da Escola de Aprendizes
Artifices do Parana'®. Além disso, o processo de produgio era facilitado pela
maior velocidade e controle da produgdo trazida pela grande quantidade de
motores elétricos existentes na oficina da escola gatcha, onde praticamente
todas as maquinas eram movimentadas através de motores individuais. Na
escola paranaense as maquinas da oficina de marcenaria eram movidas por
meio de um eixo de transmissdo acionado por um motor elétrico de 5 HP, o
que dificultava o controle e precisdo do processo produtivo. Outra questao
importante € que, enquanto a escola gadcha tinha a sua sec@o de trabalhos
em madeira dividida em trés oficinas, carpintaria e esquadrias, marcenaria
e a oficina de maquinas para trabalhos em madeira, a escola paranaense, em
todo o periodo estudado, teve a sua “secdo de trabalhos em madeira” restrita
a oficina de marcenaria. A precariedade do espaco fisico utilizado pelas ofi-
cinas, com instalagdes sempre provisodrias, a falta de reposicdo e manutencao
de mdquinas e ferramentas, somadas a manutencao do método demonstrativo
defendido por Paulo Ildefonso, combinavam-se para a menor divisdo do tra-
balho e menor intensificacido da produgdo nas oficinas da escola paranaense.

Ao informar ao Servigco de Remodelacdo a chegada dos equipamentos,
Paulo Ildefonso agradeceria o “valiosissimo refor¢o material” e manifestaria
a certeza de que em breve seria concedida a escola “nova e definitiva insta-
lac@o”. Porém, esta esperancga estava longe de se consolidar. Nao havia se-
quer verbas disponiveis para a instalacdo proviséria das maquinas recebidas,
apesar da previsdo pelo Servico de Remodelag¢do em 1920, de 25:000$000
para este fim. Assumpg¢ado observava que para as mesmas serem devidamen-
te instaladas, era necessdria a reforma do pavilhdo que nio oferecia “nem
acomodag¢do, nem resisténcia, nem a seguranga necessdria, construido hd
onze anos passados e todo de madeira”'*. As mdquinas acabaram por ser
instaladas mais do que provisoriamente, precariamente no antigo pavilhao.
A instalacdo inadequada, contudo, apresentaria seus limites. Representava o
perigo de acidentes, como aquele ocorrido, em 1923, com uma serra de fita
recebida em 1921,
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uma das correias, justamente a que liga a grande serra de fita enroscou-se
no eixo geral da transmissdo arrastando vagorosamente a maquina. Esta,
que nio se achava com embasamento conveniente, tombou violentamente
para o lado do torno, tendo nesta ocasido ferido levemente o aluno torneiro
Juvenal Caetano na perna direita''.

A precariedade das instalagcdes das oficinas levou também a uma limi-
tacdo do hordrio de funcionamento — e, logo, da producdo, motivado pelo
excesso de ruido e trepidacdo do pavilhdo provisério, causado pelos motores
e maquinas, que impediam e ameagavam as aulas ministradas no mesmo'*2.

Apesar de todos esses problemas, nenhuma mudanga fisica foi concre-
tizada durante a gestdo de Paulo Ildefonso. Mesmo o projeto de reforma,
apresentado em 1921 ao Servigo de Remodelacéo, néo foi aceito'??. Aparen-
temente, este projeto de reforma provisoéria foi recusado pelo Servico de Re-
modelacao por este ter por objetivo a construcdo de uma nova escola. Porém,
quando o governo estadual ofereceu um terreno para a construcio das novas
instalagdes, em 1922, ou ainda quando o conselho municipal autorizou, em
1923, a compra pela prefeitura de um terreno adequado para a construcgdo,
o Servico de Remodelacdo ndo teve verbas suficientes sequer para iniciar
as obras, 0 que provocou a revogacido das ofertas'>*. O limite or¢amentério
para a realizagdo de obras pelo Servico de Remodelagdo oscilou, no periodo
estudado entre 300 e 400 contos anuais, sendo uma quantia insuficiente para a
reforma ou construgdo de todas as instituicdes. Foram privilegiadas, assim, as
instituicdes nas quais o governo estadual compartilhou as despesas de cons-
trucdo das novas escolas, como em Sao Paulo, e aquelas beneficiadas pelo
critério politico, como a construcdo das novas escolas da Paraiba e Minas
Gerais, iniciadas durante a gestdo do presidente, o paraibano Epiticio Pessoa
e do seu vice-presidente, o mineiro Artur Bernardes.

De qualquer forma, a preocupagdo essencial do Servigo de Remodelacao,
desde o seu inicio, era demonstrar com urgéncia o acerto de sua politica de
industrializagdo, tendo como principal argumento de persuasdo da Diretoria
de Industria e Comércio a quem estava diretamente subordinado dentro da
estrutura do Ministério da Agricultura, Inddstria e Comércio, o aumento de
renda das escolas. Assim, na implementacao do moderno alfabetismo técnico
defendido para as Escolas de Aprendizes Artifices do pais, a énfase recairia,
novamente, sobre o elemento industrializacdo. Os demais elementos do al-
fabetismo técnico permaneceriam em segundo plano, apesar de ndo serem
esquecidos.
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Luderitz proporia um novo curriculo bésico para as instituigdes, que sim-
plesmente ndo foi adotado por Paulo Ildefonso. Ele manteve, para todo o
periodo estudado, o método intuitivo, o curriculo por ele estabelecido nos pri-
meiros anos de funcionamento da instituicdo e a rotatividade dos professores
como elementos centrais do seu sistema educativo.

A implementac@o de um novo alfabetismo técnico, também dependia de
professores preparados para o ensino de desenho industrial e tecnologia. O
Servigo de Remodelacéo tinha, dentre suas atribuigdes, a contratacéio de pro-
fessores necessarios ao desenvolvimento das escolas profissionais. Porém,
em relacdo a Escola de Aprendizes do Parand, a Remodelagao teve um papel
extremamente limitado. Indicou para a mesma o contramestre Oscar Rocha,
para a se¢do de trabalhos em metais, que, contudo, nem chegou a assumir o
cargo no Parand, e sim na Bahia, por meio de uma relocag¢do administrativa.
Outro indicado foi o “mestre” José Possoli para a oficina de sapataria, porém,
o mesmo ndo foi aceito por ter “confessado” espontaneamente sua incapa-
cidade para o cargo, pois “somente conhecia do oficio os trabalhos de corte
e ajuste, ndo podendo se explicar e acompanhar os aprendizes com obras de
bancada para montagem e acabamento dos calgados™!*.

Os efeitos de formagdo de professores que deveriam ter sido proporciona-
dos pela Escola Normal Wenceslau Bras também foram praticamente inexis-
tentes para o periodo. A escola possuia s6 20 vagas para o seu curso de aper-
feicoamento. A Escola de Aprendizes Artifices do Parand, apenas em 1927,
indicaria o aprendiz de marcenaria, Augusto Klopefeisch, para a realizacio
do curso de aperfeicoamento. Ele seguiria para o Rio de Janeiro em 1929. As
dificuldades para formagdo de professores na escola Wenceslau Bras podem
ser percebidas na afirmacdo do préprio diretor de que os aprendizes indi-
cados para o curso, apesar de serem os de maior destaque em suas escolas,
apresentavam grandes dificuldades de aprendizado, até mesmo para serem
aprovados no primeiro ano de curso. Isso levou o Servico de Remodelagdo a
exigir o cumprimento do programa de ensino estabelecido e ainda mais rigor
na selegdo dos alunos para aperfeicoamento'.

Podemos perceber, portanto, que um elemento central para a implementa-
¢do de um alfabetismo técnico inovador, a existéncia de mestres qualificados
e comprometidos com a proposta, ndo era atendido adequadamente.

A partir de 1925, o Servigo de Remodelagdo procurou incentivar a padro-
nizagdo do ensino, especialmente no curso de desenho e de instruc¢do primaria
através da remessa dos materiais didaticos.
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Observando-se a relagdo desses materiais recebidos pela Escola de Apren-
dizes Artifices do Parand, € possivel perceber algumas constincias. Por exem-
plo, o envio de material de uso (cadernos, lapis, réguas, etc.) era sempre em
quantidades insuficientes para suprir o conjunto dos alunos. Levando-se em
conta a pobreza da esmagadora maioria destes jovens, pode-se compreender
as queixas de Paulo Ildefonso, de que mais importante do que o envio de ma-
nuais era o suprimento de materiais de uso'¥’. A remessa das revistas técnicas,
como a “Tischlermeister”, tinha por objetivo a atualizacio dos conhecimentos
dos mestres, evidentemente, apenas os que liam em alem&o. O envio de livros
infantis, justificado a partir do exemplo da aplicagdo do método intuitivo nos
Estados Unidos e Europa, pressupondo a organizagio de bibliotecas em cada
escola e a obrigatoriedade de frequéncia as mesmas pelos alunos, era marcado
pela funcgfo utilitaria: “essas publica¢des servem para sugerir aos alunos, novos
modelos a aplicar no curso de desenho em ensaio”!*,.

Mas, a preocupacdo do Servigo de Remodelagdo era mesmo os manuais,
especialmente os de aritmética, desenho e trabalhos manuais. Por meio deles
pretendia-se uma uniformizagdo minima dos métodos e contetidos ministra-
dos nas instituigdes profissionais no pais.

A explica¢do pormenorizada dos diversos passos do ensino a ser minis-
trado repetia-se nas instrugdes de outros manuais de disciplinas considera-
das como preparatérias para o ensino técnico industrial, como os de desenho
ornamental e geométrico. Apds definir as normas bdsicas para o ensino de
trabalhos manuais, especialmente a exigéncia da organizagio de séries resu-
midas e pedagdgicas de exercicios para cada grupo de trabalhos manuais, o
Servigo de Remodelagdo passou a produzir, em 1926, manuais explicitando
as séries de exercicios a serem seguidas. Denominados Sugestoes sobre o En-
sino de Trabalhos Manuais e do Desenho no Curso Preparatdrio, procuraram
estabelecer normas para o aprendizado de empalhacio e estofaria, cartonagem,
modelagem e moldagdo (cestaria), colagem e recortes de silhuetas, a serem
utilizados no primeiro e segundo anos'*’.

Nas disciplinas de cunho cientifico também foram adotados manuais, como
o livro Historia Natural, de Waldemiro Potsch; Physica Elementar, de Heitor
Lyra e Silva; Chimica elementar, de Barbosa de Oliveira; Sciéncias Fisicas e
Naturais, para o ensino de Li¢oes de Coisas e Rudimentos de Fisica e, eventu-
almente, para Fisica Experimental; e No¢des de Quimica e Nogdes de Historia
Natural e Biologia Popular, do Dr. Dias Martins. Se, no caso dos trabalhos
manuais, eram enviados em média 50 exemplares de cada volume, no ensino de
nogdes cientificas ndo eram enviados mais do que 10 exemplares de cada um.
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A tendéncia de Paulo Ildefonso levar as dltimas consequéncias a logica
da aplicagdo do método intuitivo, fez com que nio apresentasse uma lista de
livros didéticos ao Servigo de Remodelagdo. Ao negar o uso dos livros dida-
ticos em nome do método intuitivo, ele exaltava a necessidade de materiais
escolares, no que se assemelhava a outros diretores de escolas primdrias que
utilizavam apenas livros de leituras.

Portanto, com o estabelecimento de novos curriculos, a publicacido de ma-
nuais em areas onde, até entao, eram inexistentes e escassos, como desenho e
trabalhos manuais, e a ado¢do de manuais nas areas de aritmética e ciéncias,
o Servico de Remodelagdo procurava garantir, nas Escolas de Aprendizes, a
transmissdo dos elementos basicos do alfabetismo técnico, defendido por Lu-
deritz, ou seja, a integragdo da representagdo espaco-grafica, nogdes de arit-
mética e de ciéncias. Essa transmisso foi dificultada pela falta de elementos
fundamentais no cotidiano escolar, como a falta de material de uso didatico
em quantidade suficiente e o despreparo dos mestres.

A estas tentativas de padronizagido do ensino, somou-se a pressio para a
adog¢do da industrializacdo das oficinas. O Servigo de Remodelagdo desen-
volvia com énfase um componente central do método de ensino, que era a
industrializagdo. E importante ter em mente que a meta de industrializagdo
acabou por ser encampada pelos diversos niveis administrativos do Ministé-
rio de Agricultura, Inddstria e Comércio, apesar de que o Servico de Remo-
delagdo tinha um conceito mais definido da relacdo entre industrializagio
e ensino. Dessa forma, a diretoria de Contabilidade e a Diretoria de Indis-
tria e Comércio, em diferentes momentos, cobraram Paulo Ildefonso acerca
da baixa produtividade das oficinas da escola paranaense. Por isso, logo em
1921, Paulo Ildefonso receberia um oficio do Diretor-Geral da Diretoria de
Contabilidade, inquirindo sobre os motivos que levaram a insignificancia da
producdo de algumas das oficinas e ao impedimento do desenvolvimento do
ensino profissional ministrado na escola. Ele responderia em um tom irritado,

tenho a honra de declarar que de larga data venho acentuando em suces-
sivos relatdrios, as causas que mais prejudiciais t€ém sido ao progresso e
desenvolvimento deste estabelecimento profissional, destacando: a falta
de estimulo, por deficiéncia de remuneragao, dos mestres atingidos alguns
por invalidez; a deserc@o dos alunos logo que adquirem prética de traba-
lho, procurando em outra parte ganho e subsisténcia; a falta de recursos
e de aparelhamento mecénico para intensificagdo das obras de larga pro-
dugao.'*
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Ap6s fazer este balango sobre as dificuldades da institui¢cdo, Paulo Ilde-
fonso partia para a critica direta ao projeto de industrializacio, baseada na
defesa do ensino demonstrativo.

O Servico de Remodelagdo, seguindo a sua meta do processo de indus-
trializagdo, apés ter reorganizado as oficinas - no caso da Escola de Apren-
dizes Artifices do Parand exclusivamente por meio da compra de maquinas
e ferramentas, procurou incrementar a produgdo das escolas, autorizando a
utiliza¢do da renda especial, ou seja, o lucro obtido com a venda dos artefatos
produzidos, e até colocando a disposicao créditos especiais para a producio
em série de objetos propostos pelo Servico e que, supostamente, teriam facil
colocagdo no mercado ou, ainda, nas préprias reparti¢des do governo federal.
Assim, em 1924, o Servico enviaria a Escola de Artifices do Parana quatro
desenhos com os respectivos orcamentos de trés tipos de classificadores e de
um aquecedor para banho a carvio, sendo que, se a diretoria da escola se inte-
ressasse pela produgdo destes artefatos, o Servico de Remodelacédo “assegu-
rava a respectiva colocacio e renda posterior, pela adaptabilidade dos citados
tipos as exigéncias dos compradores”*!. Se ocorresse qualquer dificuldade
para a execugdo dos projetos, o Servi¢o de Remodelacdo enviaria os modelos
em escala 1/3 para facilitar a compreensdo'*>. A Escola de Aprendizes Artifi-
ces do Parand néo produziu nenhum classificador vertical ou aquecedor para
banho em 19244,

Apds a aprovagido das regras a serem seguidas pelas escolas, para a in-
dustrializag@o das oficinas, pelo Ministro da Agricultura, Industria e Comér-
cio, em janeiro de 1925, o Servico procurou garantir a produgdo industrial
através de diversas medidas. Em margo de 1925, o Servico de Remodelacédo
enviou uma série de 22 desenhos industriais de modelos tecnoldgicos que se
referiam aos “padrdes educativos a serem usados nas oficinas das seccdes de
metais e madeiras, com o intuito de iniciar a industrializacdo dos trabalhos
projetados nas diferentes escolas”'*. A exemplo da proposta anterior, os mo-
delos ficariam na sede da prépria Remodelacdo, de forma que os chefes de
servicos do Ministério da Agricultura pudessem escolher quais seriam ade-
quados para a sua reparti¢do. As encomendas efetivadas seriam “distribuidas
pelas diversas escolas de acordo com a capacidade produtiva das diferentes
oficinas”*. O Servigo de Remodelacio propds a centralizagdo da compra
dos materiais. O material a ser empregado na produgdo destes artefatos seria
adquirido através de concorréncia publica, a ser realizada pelo Servico de
Remodelagdo na capital. O Servigo ainda se propunha a enviar os orgamentos
detalhados e procedimentos de execucdo, além dos modelos em escala, dos

84 - Tecnol. & Hum., ano 24, n. 39, jul./dez. 2010.



artefatos selecionados pela escola'*. Assim, caracterizava-se cada vez mais o
seu papel de instrumento centralizador e planejador, um escritério taylorista
na sua melhor tradi¢do.

Alguns meses depois, o Servico de Remodelagdo enviaria instrugdes es-
pecificas para a execugdo de camas metdlicas tipo “patronato”, solicitando
o envio do or¢amento estimado para a mesma. Justificava a escolha deste
artefato para produgéo na escola, pois a mesma era um “excelente exercicio
de trabalho manual para os alunos”'¥. A Escola de Aprendizes Artifices, con-
tudo, ndo produziu nenhuma cama metélica tipo “patronato”, em 1925. Po-
rém, isso ndo significou um completo fracasso da politica de industrializagéo,
apesar de mostrar claramente as suas limitagdes.

A reorganizacdo e padronizagfo das oficinas, principal medida requerida
pelo gerenciamento cientifico, sé foi realizada parcialmente, através da com-
pra de maquinas, ndo se operando a reforma do espaco fisico. Além disso,
Paulo Ildefonso ndo implementou a reorganizacdo das oficinas em segdes,
deixando, portanto, de aprofundar a fragmentacio e a especializacdo do tra-
balho no processo manufatureiro. A producido em série, planejada tdo mi-
nuciosamente com a feitura de desenhos industriais, modelos e orcamentos
pelo “escritdrio de planejamento” do Servigo de Remodelagdo, ndo foi sequer
considerada pela escola paranaense. Até mesmo algo mais simples, apesar de
essencial para os padrdes tayloristas, que era a reposi¢ao e manutencdo dos
magquindrios e ferramentas, tendo em vista a maxima eficiéncia e produtivida-
de, ndo foi efetivada pela absoluta falta de numerario por parte do Servico de
Remodelagdo'*®. Contudo, esta mudanga na organizagdo das oficinas, mesmo
que incompleta para os padrdes tayloristas, significou a elevagdo do patamar
de producao estabelecido nos anos de 1921 e 1924.

As novas normas de contabilidade e escrituracio, essenciais para o con-
trole da producédo, recomendadas pelo Servigo e por Frederick Taylor, ndo
foram definitivamente seguidas. Por outro lado, a centralizagcdo de compras
pelo Servico de Remodelagdo, em seu esfor¢o padronizador acabou, no caso
da Escola de Aprendizes Artifices do Parana, quando conjugado as constantes
dificuldades de liberacdo de créditos, por impedir, ao invés de dinamizar, o
processo produtivo, como pode ser percebido em 1923.

Com a adogdo, mesmo que de forma distorcida segundo as criticas de Mu-
ricy, das normas de industrializa¢do do ensino em 1925, a produgéo alcangou
novo patamar que nao seria mais ultrapassado até 1929. A dificuldade de ele-
var este patamar em 5 anos de atividades demonstra os limites do processo de
transformagdo do ensino na Escola de Aprendizes, levando-se em conta que
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o objetivo central do Servigo, em sua estratégia taylorista, era a instalagdo de
uma estrutura que possibilitasse o aprendizado e o crescimento constante dos
niveis de produgio'.

Figura 11 - Oficinas de xxxx e xxxx, da Escola de Aprendizes Artifices do Parana.
Fonte: Acervo DEDHIS.

A exemplo do Arsenal de Watertown, onde a implementacdo do sistema
de gerenciamento cientifico encontrou em sua introducio sérios obsticulos,
como a resisténcia dos trabalhadores e a transformacdo nao uniforme das
condig¢des de produgdo, também na Escola de Aprendizes Artifices, apresentaria
dificuldades'®. Estas iam desde as més condi¢Oes das oficinas e espaco fisico
até a falta de qualificagdo dos mestres. Uma das principais falhas apontadas
no sistema taylorista de produg¢a@o, por contemporaneos americanos, era o seu
descaso pelaeducacao técnica, entendida como responsavel pelarequalificagao
dos operdrios as novas condi¢des de producdo™'. No caso de uma Escola
de Artifices por certo este desprezo ndo existia, mas a requalificacdo dos
mestres da escola, coerente com a nova légica organizacional proposta pelo
Servico de Remodelagio, ndo foi em nenhum momento ofertada. Além disso,
o Servico de Remodelagdo, assim como Taylor em Watertown, subestimou
as tensdes advindas de uma tradi¢do cultural divergente. Neste caso, tratava-
se da existéncia de um padrio de ensino anterior, que misturava a moderna
concepcdo de ensino republicana com a tradi¢@o artesanal de aprendizado,
vigente por mais de uma década e que, em seus limites, mostrou-se bem
sucedido. O Servico de Remodelagdo tentou implementar um novo
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alfabetismo técnico ligado a um novo padrio cultural, baseado nos elementos
fundamentais para o sucesso de um empreendimento industrial - eficiéncia,
produtividade, ciéncia aplicada a industria e reforco da competitividade
entre individuos, desprezando totalmente a tradicdo artesanal. A proposta
do Servigo de Remodelacdo ndo veio, na verdade, ocupar um espago que
se constitufa em uma terra desolada, mas um espago preenchido por uma
tradicdo diferenciada que ao mesmo tempo se aproximava e se distanciava
complexamente deste novo alfabetismo técnico.

O processo de centralizagdo e planejamento assumido pelo Servigo de
Remodelagdo seria completado, a partir de 1925, com a realizagdo de concor-
réncia para materiais de expediente e material para a producido das oficinas,
sob a alegacdo de tentar impedir as “inevitaveis complicacdes e quase insupe-
raveis dificuldades até hoje encontradas nas concorréncias publicas”!*2. Esta
centralizagfo significou uma diminuic¢do das verbas disponiveis, ja distribu-
idas bastante irregularmente, para custeio das atividades de oficina e escola-
res, levando a situagdes que variavam desde a falta de ferramentas nas ofici-
nas e pecas de reposi¢do para maquinas na Escola de Aprendizes Artifices,
até a falta de vidros para as janelas da instituicdo. Em maio de 1925, com a
proximidade do inverno, Paulo Ildefonso requereu ao Servigo de Remodela-
¢do “a quantidade de vidros para vidragas constantes da relagfo junta, para a
necessaria reparagdo das dependéncias desta escola, que desde o ano de 1923,
ndo foi mais contemplada com verbas necessarias para obras de conservagio,
tanto dos edificios, como das suas oficinas e materiais de trabalho”'>. O ofi-
cio s6 seria respondido em novembro do mesmo ano, seis meses depois, com
a observacdo de que os vidros foram incluidos na concorréncia administrativa
do Servico e que seguiriam em algumas semanas para a Escola. Os vidros
chegariam a escola em junho de 1926, quebrados'>*.

A decepcio administrativa de Paulo Ildefonso em relagio ao Servigo de Re-
modelac@o - afinal o novo prédio tdo prometido ainda era sonho e as condigdes
de oficinas e instalagdes deterioravam-se gradativa e inexoravelmente, somou-se
a sua propria concepgio de ensino técnico, fundamentando uma forte critica.

No seu relatério de 1925, Paulo Ildefonso comecaria a opor-se frontal-
mente ao acelerado processo de industrializacdo desejado pelo Servigo de
Remodelagdo. Argumentaria que

o espirito de larga industrializagdo nio se moldava a idade dos alunos
admitidos, nem aos preceitos regulamentares adotados. A obrigagdo de
se aplicar um ensino infantil as criangas desde 10 anos de idade, com um
quadro limitado de professores e mestres ja era um obsticulo ao alarga-
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mento dos trabalhos industriais. Preparar, pois, criangas que em 4 anos
poderiam sair da escola, suponhamos com 14 anos, portadoras como as fi-
zemos tantas vezes de uma sélida instrugao primdria, com um curso de de-
senho geométrico aplicado aos oficios e com pratica de um oficio, consti-
tuia realmente, o objetivo das escolas primarias de aplicagdo profissional.
O problema, pois de industrializagdo destas escolas prende-se a uma re-
forma ampla de regulamento, a um alargamento de recursos materiais e
a um senso mais lato dos programas de ensino, com seus laboratdrios
apropriados e mestres especializados.

Além disso, em uma escola para a infancia, seja de educagdo literdria ou
profissional técnica, ndo se pode fugir aos preceitos da pedagogia mo-
derna, as vezes em contradi¢do com as exigéncias de um largo trabalho
industrial, o que seria converter estabelecimentos de ensino em usina de
trabalho, e 0 menino em operdrio de oficina.

Essa duplicidade de sistemas de aplicacdo tem prevalecido nos atos da
digna Comissédo de Remodelagdo do Ensino Profissional'*.

A duplicidade de sistemas de ensino percebida por Paulo Ildefonso, na ver-
dade, era inexistente. Jodo Luderitz defendia que o aprendizado nas oficinas
em regime industrial era um complemento exato ao ensino primdrio e secunda-
rio baseados na pedagogia moderna, para a formagdo do operario qualificado.
Contudo, Paulo Ildefonso, além da nova defesa de seu ensino demonstrativo,
conjugado ao método intuitivo, traria a baila outras questdes. Apresenta a cons-
ciéncia agucada de que uma reforma baseada no alfabetismo técnico defendido
pelo Servico de Remodelacdo, para ser eficaz, precisava de mestres especia-
lizados e instalagdes adequadas. Por fim, coloca-nos diante do problema da
exploracdo do trabalho infantil. Ele, que como vimos, conformara-se a reali-
dade existente no mercado acerca do trabalho infantil, ndo pretendia transferir
definitivamente o modelo de exploracdo industrial para a sua institui¢do. Como
outras no pais, a Escola de Aprendizes Artifices ja refletia, de véarias formas, o
processo de insercdo precoce das criangas no processo produtivo industrial. A
precariedade e a insalubridade das instalacdes, a violéncia de alguns mestres
contra os alunos, o processo disciplinar baseado em uma concepgao paternalis-
ta e hierdrquica, o perigo de acidentes de trabalhos, a visdo do trabalho como
instrumento de regeneracdo do menor moralmente abandonado, todos estes
elementos jd estavam, em maior ou menor intensidade, presentes na escola'®.
Estruturalmente ela ndo escapava da situacdo geral a qual a sociedade brasileira
relegava o menor trabalhador. Porém, Paulo Ildefonso recusava-se a submeter o
aluno de sua escola a um processo de intensificagao do trabalho industrial, para
ele absolutamente antieducativo.

Foi neste sentido que, em 1926, Paulo Ildefonso atacou diretamente o
Servigo de Remodelacdo, apoiando-se no recentemente aprovado Cédigo de
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Menores. Este, estabelecido em 1 de dezembro de 1926, proibia em seu artigo
59 o trabalho de menores de 12 anos no territério nacional e, no artigo 65,

afirmava:
“nos institutos em que € dada a instrugio primdria, ndo pode passar de
trés horas por dia o ensino manual ou de oficinas para menores abaixo de
14 anos, salvo se possuirem o aludido certificado do curso elementar e
contarem com mais de 12 anos de idade”!'".

Paulo Ildefonso procuraria estabelecer uma conexio entre os designios
do novo Cédigo de Menores e a fungdo das Escolas de Aprendizes Artifices:
Precisdvamos de Leis gerais que viessem compelir as populagdes ao dever
obrigatdrio do ensino primdrio aos menores, a partir dos dez anos de idade.
Essa providéncia seria bastante para impedir a pratica cruel daqueles res-
ponsaveis que a sugestdo do ganho, desviam as criangas, desde as primeiras
idades, da racional educagdo ao seu alcance, prejudicando-as naquele tempo
em que verdadeiramente lhes cumpriria prevenir o seu futuro”!.

Segundo ele, esta lei muito interessava “ao aprendizado das nossas es-
colas de ensino simultineo, tdo inspiradamente fundadas para dar a infincia
essa instrucdo e a pratica elementar dos oficios”. Isso compeliria os pais,
desde que submetidos a uma vigilincia adequada, a procurarem a escola
para facilitar o futuro emprego de seus filhos, parando, com isso, com a
“prética cruel” de empregé-los precocemente. Novamente aqui, o diretor da
Escola de Artifices do Parand, convenientemente jogaria toda a culpa pela
baixa frequéncia e altos indices de desisténcia escolar nos pais que explora-
vam e abandonavam moralmente os seus filhos, a procura do lucro. O C6-
digo de Menores era a oportunidade de langar uma cruzada moralizadora,
ha tanto por ele desejada, em sua regido. Consequentemente, anunciava que
estava iniciando um “movimento de investigagao e vigilancia, propagando,
ao mesmo tempo, pela imprensa, as medidas coercitivas estabelecidas no
Cddigo de Menores, em defesa da educagdo e instrugdo dos menores, bem
como de sua vida e saude”'’. Paulo Ildefonso, sutil, mas incisivamente, cri-
ticaria novamente o Servi¢co de Remodelagdo, ao comentar “parece que nos
guiava, desde a sua fundacdo, a estrela benéfica que conduziu os legislado-
res a decretagdo para o Brasil, da lei protetora que defende o menor contra
a exploragdo do trabalho industrial”'®!.

Contudo, a visao de Paulo Ildefonso como paladino da defesa dos meno-
res também deve ser evitada. Em 1927, o Servigo de Remodelag@o solicitou
esclarecimentos sobre “porque os alunos matriculados no primeiro e segun-
do anos frequentam as oficinas, o que € vedado pela consolidagido”'%>. Neste



caso, a exigéncia era de que os alunos do primeiro e segundo anos tives-
sem suas atividades exclusivamente relacionadas aos trabalhos manuais, sem
cunho comercial. O pedido de esclarecimentos, além de demonstrar que, na
pratica, Paulo Ildefonso ndo implementara as modificagdes defendidas pelo
Servigo na Escola de Aprendizes Artifices do Parand, sugere que, mais forte
que a sua ojeriza a exploracio do trabalho dos menores, era a sua concepgio
tradicional de ensino técnico como o ensino de um honrado oficio artesanal,
e ndo de um “rude” trabalho industrial. A cren¢a de Paulo Ildefonso de que a
educac@o por meio do trabalho, realizaria o processo de mudanga de status de
menor para menor aprendiz, era a esséncia de sua instituigao.

L]

FEITURA DC VESTUARIO

Figura 12 - Oficina de alfaiataria, da Escola de Aprendizes Artifices do Parand.
Fonte: Acervo DEDHIS.

Paulo Ildefonso, com certeza, foi um dos diretores reticentes em relagio a
reforma do ensino técnico. Tinha aplicado o método intuitivo de maneira bas-
tante original, ao seu ver, na institui¢do que dirigia. Defendia, como Luderitz,
a interacdo entre teoria e pratica, mas tinha como centro de sua metodologia o
ensino demonstrativo:

“melhor adestramento no trabalho manual, na certeza do tracado, na se-
guranca do corte, na minticia do detalhe, no vigor do acabamento, pouco
influindo sobre a habilitagdo do verdadeiro artifice a multiplicagdo na pro-
duc@o que pertence as maquinas, cujo manejo estd ao alcance do mais rude
operdrio™!s3.
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Seu objetivo ainda era o de formar artesdos qualificados, habilitados em seu
oficio como um todo, independente das maquinas. Opunha-se ao aumento das
atividades didrias dos menores aprendizes, que viria com a industrializa¢ao das
oficinas, o que, no seu entender, prejudicaria a qualificagdo do artifice.

Luderitz possuia o anseio racionalista de uniformizar procedimentos,
sistematizar programas de ensino, aumentar a produtividade das oficinas,
unificar a metodologia do ensino, industrializar as oficinas. Nesta postura
essencialmente autoritaria, ele, componente de uma elite dirigente escla-
recida que desejava iluminar a sociedade civil em sua menoridade para o
caminho do racional, necessitava urgentemente excluir o contraditério, o
antagonico, o fragmentario, neste caso especifico, representado por Paulo
Ildefonso d’ Assumpc@o. Luderitz, que simbolicamente encarnava a moder-
nidade industrial, precisava desacreditar a suposta tradigdo artesanal e aris-
tocratica de Paulo Ildefonso, para poder implementar um novo modelo de
ensino e de sociedade.

O modelo que Luderitz visualizava era a fabrica. Imbuido dessas tendén-
cias racionalistas, procurou a eficiéncia e a produtividade como instrumento
de habituar os aprendizes a sociedade da maquina e do trabalho. Defendia a
velocidade, o controle do tempo, a racionalizagdo dos gestos. As suas inova-
¢des pedagdgicas procuravam preparar a organizagéo do trabalho.

Mas a oposigio é pontual, pois na esséncia ndo hd um rompimento com
Paulo Ildefonso. Os dois defendem o método intuitivo como método por exce-
1€ncia, porém, a leitura de Luderitz é marcada acentuadamente pelo tayloris-
mo, ou pelo menos pela tendéncia analitica, tdo caracteristica do engenheiro,
levando-o a dialogar livremente com os métodos educacionais como o sloyd,
0 russo, a industrializagdo e a planificacdo da produgdo. Os dois se esforgam,
através de estratégias mdltiplas e, as vezes, divergentes, para incutir no menor
habitos de trabalho e a nocdo da dignidade do trabalho. Ambos colaboram
para a constitui¢do de um discurso hegemdnico que garanta a estabilidade do
mundo do trabalho. Mesmo o homem da belle époque, Paulo Ildefonso, tdo
marcado por uma visdo artistica e cultural de educacéo, acaba por procurar
valorizar o trabalho, em um momento em que este era posto em questao pelo
desenraizamento que o processo de industrializagdo e urbanizagdo comecara
a provocar no Brasil e em Curitiba'®. A sua defesa do artesdo sem as maqui-
nas procurava resgatar a beleza do trabalho, em busca de uma ornamentacio,
um trago estético que diferenciasse o seu trabalho do industrial. Porém, acaba
por fornecer operarios semiqualificados, mas treinados na disciplina do tra-
balho para um mercado em transi¢io. Acaba por conformar-se, pois realizara
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a desejada transformagdo de um elemento social potencialmente perigoso
para um elemento produtivo dentro da ordem almejada. Sua busca marca
semelhancas com o movimento do Arts e Crafts, na valorizagdo artistica do
trabalho, e no estabelecimento da dignidade do trabalho para o operario. Me-
taforicamente podemos afirmar que Paulo Ildefonso rearfimava seu estilo art
nouveau, contra o ascendente estilo art deco do Servigo de Remodelacdo.

Na verdade, ambos colaboram, conjuntamente, com higienistas, engenhei-
ros, filantropos e outros homens cultos, no esforgo de esquadrinhar e disciplinar
as classes perigosas que caminhavam pelos parques de diversdes, pelos bondes,
pelas ruas da cidade em transformacio, precisando, no entender das elites, da
educacdo utilitaria-cultural que as prepararia para o mundo moderno.

7 UMA VISAO DA DECADENCIA

O falecimento de Paulo Ildefonso d’ Assumpgdo, em fevereiro de 1928, le-
vou a escolha de Jodo Céndido da Silva Muricy, até entdo diretor da Escola de
Aprendizes Artifices de Santa Catarina, para substitui-lo na dire¢do da escola
paranaense. A escolha de Muricy deve ter sido, entre outros fatores, pela sua
observancia estrita as determinacdes do Servigo de Remodelagio, enquanto di-
retor da escola catarinense. Outro motivo, certamente, foi o seu conhecimento
da escola paranaense, pois alguns anos antes, em 1916, quando era Inspetor
Agricola do Estado do Parana, substituiu interinamente Paulo Ildefonso. Foi
nomeado para o cargo em 24 de maio de 1928 sendo que tomaria posse em 4
de maio de 1928.

Sua curta gestdo promoveria uma dura avaliagdo do legado de Paulo II-
defonso. Logo em sua posse como diretor comentaria as precarias condi¢des
em que encontrava o prédio da Escola: “comunico as precarias condi¢des do
prédio ja construido 18 anos atrds e que sofre pela umidade produzida pelas
muitas e enormes drvores conservadas em um pequeno patio interno”!'®.

Essa situagdo foi reafirmada em diversos outros documentos:

“o estado geral do prédio enfim ndo estd nada lisonjeira [...] o edificio
geral perdendo a solidez de sua base, que apodrece devido a intensidade

da umidade local, arreou todo e desaprumou. E bem visivel o desalinho do
conjunto olhando-se externamente”!6.

Esta péssima condigio geral era enfatizada por detalhes como as janelas que
“se desmantelavam ao tocar”; as intimeras goteiras que impossibilitavam as aulas
durante os dias de chuva; o sistema de esgoto que era totalmente ineficiente e as
privadas que ndo tinham instalagdes para descargas higi€nicas'®’. Para Muricy era
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“tal o estado de decadéncia material desta escola que infelizmente se torna dificil
a reorganizagio que a sua lamentével atual situagdo requer’'®. Por isto solicitava
medidas urgentes por parte do Servico de Remodelagio,
“premido pelo receio de um grande desastre, que circunstincias fortuitas po-
dem tornar iminente, pelo evidente estado de inseguranga do pavilhdo de ma-
deira [...] solicita uma providéncia que venha impedir que mais hoje ou ama-
nha se dé um desastre, ceifando de um s6 golpe, por um desabamento a vida
de aprendizes, professores e mestres, nas horas de trabalhos mais intensos”'®.

Consequentemente, boa parte dos esfor¢cos de Muricy foi na tentativa de
conseguir instalagdes apropriadas para a escola. No mesmo ano de 1928, o
Governo Estadual ofereceu, em doagéo, o Palacete Macedo, onde estava ins-
talada a Escola de Reforma Masculina, para a instalagdo da Escola de Apren-
dizes Artifices do Parand. Porém, a mesma nao demonstrou, segundo Muricy,
a necessdria solidez e seguranca para a adequada instalac@o das oficinas'™.

Este motivo, ou a relutincia do presidente do estado em alienar um edificio
antes pertencente 2 tradicional familia local, levou o governo estadual a auto-
rizar o diretor da Escola de Artifices a escolher livremente um terreno apro-
priado, de até 9000 metros quadrados, para a constru¢do de uma nova escola.
A escolha de Muricy recairia sobre um terreno plano no centro da cidade de
Curitiba, onde, posteriormente, realmente acabou por ser instalada a escola'”".

Contudo, se o principal obstdculo apontado pelo diretor para o desenvol-
vimento da escola eram as péssimas condicdes fisicas da instituicdo, decerto,
ndo era o unico.

Existiam também problemas burocraticos, como a desorganizacido da es-
crituragdo da escola e a falta de arrolamento e inventario do material existen-
te, o que requereria, segundo Muricy, pelo menos um ano de trabalho intenso
de um escriturdrio competente. Este trabalho acabou sendo realizado, em
apenas nove meses, pelo escriturario da Escola de Santa Catarina, colocado a
disposic¢do da escola paranaense!’.

Muricy criticaria também, confirmando nossas suposigdes acerca da pos-
tura do ex-diretor Paulo Ildefonso em relagdo ao projeto do Servigo de Re-
modelagio, o total afastamento do programa de ensino e das normas para
industrializacdo estabelecidas para as oficinas'”.

A tentativa de reorganizar a instituicdo passava necessariamente pelo con-
vencimento da populacido em geral e, especificamente, dos proletarios, dos
reais intuitos formativos da instituig¢éo.
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[...] a escola resolveu organizar elementos de propaganda direta
nos grandes centros operdrios, por meio de impressos em varias
linguas, o que essencialmente ja comegou a produzir bons efeitos
no animo das familias proletarias...”"7*

Muricy reafirmava novamente o cardter civilizatério do ensino técnico pro-
fissional, através do aprendizado moralizante da disciplina do trabalho. Em seu
discurso estd presente também a defesa do cardter nacionalizador deste ensino,
além, do sentido de classe que continuava sendo dado ao ensino profissional.

e ooy
Figura 13 - O batalhdo escolar reinstalad
Jodo Candido Muricy.

Fonte: Acervo DEDHIS.

Outra estratégia que procurou atrair novos alunos e melhorar a frequéncia
foi a tentativa de aperfeicoamento do sistema de merenda. Em 1928, o siste-
ma de merenda foi alterado pelo novo diretor Jodo Candido da Siva Muricy,
com a intengdo de impedir que cerca de 30% dos alunos ndo retornassem
para a préatica de oficina, “razdo de ser de sua entrada na Escola de Apren-
dizes Artifices”. Com a adog@o de uma “sopa quente substancial”’, no dizer
de Muricy, “de feijdo com legumes, arroz com legumes, massa com batata e
folhas de verduras, com um caldo de carne reforgado e acompanhado de um
pao de 80 gramas”, Muricy, de maneira otimista, considerava que o problema
de frequéncia fora bastante amenizado!”.

Outra medida tomada por Muricy foi a criagdo de um batalhdo escolar
que seria treinado por um militar colocado a disposicao da escola pela se¢io
local do exército, reiterando uma antiga pratica de Paulo Ildefonso em seus
primeiros anos de dire¢do.

o + -

0, na Escola de Aprendizes Artifices, por
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Com o objetivo de melhorar a frequéncia, solicitaria ao Servico de Remo-
delagdo a criagdo de um periodo especial de férias, entre julho e agosto, moti-
vado pelo rigoroso inverno que, combinado com a umidade das instalagdes da
escola e a impossibilidade dos menores adquirirem agasalhos, proporcionava
acentuada queda na presenca escolar'’®.

Procurando melhorar o conceito da escola perante o puiblico, Muricy uti-
lizou uma verba de 8 contos de réis, retirados da caixa de mutualidade, para
a compra de material necessdrio para a confeccdo de 80 uniformes para os
alunos. Isso possibilitaria, segundo o diretor da escola, “a elevagdo moral dos
nossos aprendizes ao nivel dos alunos de que sdo educandos e ndo correcio-
nais. Uniformizar esses meninos para colocé-los ao lado dos demais, €, pois,
considerado pelo Governo Federal um ato de civismo”'”’. Uniformizar os
alunos é metéfora da uniformizagdo de sua posicio social. E a padronizacio,
através do vestudrio condizente e do aprendizado das normas da sociedade do
trabalho, que permitiria ao ptiblico compreender que os trabalhos manuais,
ou a formacao para o trabalho, ndo eram atividades voltadas para a correcio
de menores delinquentes, mas sim de futuros operarios cidadios.

A posic¢do de Muricy em relagfo ao ensino técnico era intermedidria entre a
da Paulo Ildefonso e Luderitz. Ela se aproximava bastante da pragmadtica visdo
da diretoria de Indistria e Comércio que, distante do compromisso de defesa de
um alfabetismo técnico especifico para a educagio dos alunos, desejava e va-
lorizava, acima de tudo, uma instituicdo que moralizasse as classes proletarias,
por meio da propaganda dos valores da sociedade do trabalho e da intensifica-
¢do da producdo, que proporcionaria menores custos ao ministério.

Os resultados da curta gestdo de Muricy foram limitados. Em relacdo a
producdo, ndo houve aumento significativo nos niveis alcangados na gestio
anterior. Em relagdo a frequéncia e nimero de alunos, o incremento da fre-
quéncia ocorrido em 1928 - certamente fruto da nova merenda escolar, foi
seguido por indices decrescentes, que conduziram ao mais baixo indice nas
duas décadas de existéncia da institui¢do em 1930. Assim, um dos principais
objetivos do Servico de Remodelacdo acabou por ndo ocorrer. A queda do
ndmero de alunos em 1930 em comparacdo a 1920, fora de 28,5% e, em re-
lacdo ao indice de frequéncia escolar, a queda foi ainda maior, de 71%. Estes
nimeros comprovam a delicada situagdo da institui¢do naquele momento.
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8 RUBENS KLIER D’ASSUMPCAO E A REVOLUCAO

Jodo Candido da Silva Muricy faleceu em maio de 1930, sendo substi-
tuido em junho do mesmo ano pelo filho de Paulo Ildefonso d’ Assumpcéo,
Rubens Klier d’ Assumpgao.

Poucos dias antes da posse de Rubens Klier, o inspetor auxiliar do Servigo
de Remodelacdo, engenheiro Rodolfo Fuchs, realizou uma visita a Escola de
Aprendizes Artifices do Parana. Além da constatacdo das precérias condi¢des
fisicas da instituicdo, o relatério do inspetor preconizava “reformas comple-
tas das praxes adotadas, ndo sé no tocante aos horarios e métodos de ensino,
como também quanto a uma acertada distribui¢do do corpo docente”'’®. Fuchs
criticou a persisténcia do uso do sistema de rotatividade dos professores por
disciplina no ensino primdrio, o afastamento do programa de ensino, princi-
palmente a auséncia das disciplinas de desenho industrial e tecnologia e a dis-
plicéncia de alguns professores. Constatou que, apesar do correto diagndstico
dos problemas da institui¢do por Jodo Candido da Silva Muricy, efetivamente
eles ainda continuavam sem resolucao.

Pressionado pelo relatério de Fuchs, Rubens Klier, enfim, modificou o
sistema de ensino no curso primdrio, estabelecendo professores tnicos para
cada uma das 4 séries, e professores especiais apenas para desenho e traba-
lhos manuais na primeira e segunda séries e desenho e tecnologia, na terceira
e quarta séries'™.

Figura 14 - Rubens Klier d’ Assumpcao, terceiro diretor da Escola de Aprendizes Artifices do Parand.
Fonte: Acervo DEDHIS.
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Apesar do governo estadual ter oficializado a doagdo do terreno para a
construgdo da nova escola logo ap6s a morte de Jodo Candido da Silva Mu-
ricy, Rubens Klier, percebendo as dificuldades burocraticas e orcamentarias
para o inicio das obras - que ficaram claras com a abertura de concorréncia
publicaem 1930 e a inexisténcia de verbas para leva-las adiante, resolveu em-
preender uma reforma na escola. Assim, com o auxilio dos mestres da se¢do
de trabalhos em madeira e metal, empreendeu a troca de vigas apodrecidas,
mudanca de paredes, pinturas, consertos no telhado, etc., que proporcionaram
condi¢des minimas de trabalho e aprendizado nas oficinas'®. Decisdo que
se mostrou acertada, pois a transferéncia completa para um novo prédio sé
ocorreria em 1936.

Rubens Klier teve também grande senso de oportunidade politica, logo nos
primeiros meses de sua gestdo. Quando dos episédios revoluciondrios ocor-
ridos no final de 1930, ele, que acabara de ser indicado pelo antigo regime
para um cargo de confianga, imediatamente dirigiu-se ao Paldcio do Governo
oferecendo, ao novo governo provisorio, os seus préstimos e os da Escola de
Artifices para o esfor¢o de mobilizagio das tropas. Em sua prépria narrativa:

Como tive ocasido de relatar [...] ao sr. Encarregado da Remodelagdo do
Ensino Profissional Técnico, os acontecimentos revoluciondrios ocorre-
ram, no Parand, de 5 a 24 de Outubro. Em todo esse periodo a escola fun-
cionou regularmente. No dia 6 de Outubro, comparecendo ao Paldcio do
Governo, ofereci ao Presidente Provisorio, os servigos das oficinas da es-
cola. Sendo a ideia aceita com simpatia de trabalhar infatigavelmente em
beneficio dos soldados da revolugdo. Transformei os saldes de honra e da
secretaria em oficinas de costura, nelas colocando os alunos mais adian-
tados sob a dire¢do do mestre Jodo Leandro Rodrigues da Costa e contra-
-mestre André Huber, todos coadjuvados por uma turma de 16 senhoras
e senhoritas da melhor sociedade da capital. A secdo entrou, portanto, a
produzir chapéus de campanha e barracas, cujas necessidades eram pre-
mentes para a “Coluna Jodao Alberto” e “Batalhdo Parand”. A seccdo de

trabalhos em metal produziu centenas de canecos para o equipamento dos

soldados e a de madeira, talas para barracas de campanha'®!.

Com esta atitude, Rubens Klier garantiu as condigdes politicas que per-
mitiriam que ele fosse o mentor da transicio para os padrdes desejados pelo
Servigo de Remodelagdo, o que se constituiu em uma nova etapa da insti-
tuicdo. Ele permaneceria como diretor da escola até 1938, quando a mesma
ja era denominada como Liceu Industrial do Parana'®. Porém, os caminhos
percorridos pelo Governo Revoluciondrio para a implementacéo de uma nova
concepcao de ensino técnico sdo aspectos de uma outra histéria.
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