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Indicadores de design sustentavel para a
valoriza¢cao do patrimonio histérico, cultural
e natural do Maranhao

Baseado nos trabalhos de levantamento bibliografico narrativo, pesquisa documental e
observagdo direta intensiva, o presente texto apresenta os resultados da pesquisa sobre
as estratégias e indicadores de design para a valorizagdo dos recursos e produtos locais no
territério maranhense. A pesquisa teve como objetivo promover a competitividade e a
sustentabilidade das atividades produtivas maranhenses através da valorizacdo do
patrimoénio local sob a ética do Design Sustentavel. Este trabalho reflete a premissa de que
0 uso sustentavel dos recursos locais pode melhorar a qualidade de vida de grande parte
da populagdo envolvida com o extrativismo, a agricultura familiar, a produgao de produtos
tipicos e o turismo no Maranhdo. Como resultado, este trabalho estabeleceu indicadores
de design para a valoriza¢do da cadeia produtiva do babacu, da produgdo artesanal com o
buriti, da ceramica artesanal e do patrimonio histdrico e natural do Maranh3o.

Design sustentavel. Design estratégico. Valorizagdo do patrimoénio
local.
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Segundo Krucken (2009) para valorizar os recursos e produtos locais é
necessario perceber as qualidades do contexto para se compreender as relacdes
qgue se formam em torno da producdo e do consumo destes produtos. Para a
autora, os produtos locais envolvem simultaneamente dimensdes fisicas e
cognitivas. Eles sdo caracterizados por manifestacdes culturais fortemente
relacionadas com o territério e sdo o resultado de uma rede, tecida ao longo do
tempo, que envolve os recursos da biodiversidade, os modos tradicionais de
producdo, os costumes e os habitos de consumo.

Para que os consumidores reconhecam as qualidades dos produtos locais
€ necessario comunica-las com eficiéncia. Assim, a identidade local transforma-se
no ponto de partida para qualquer hipétese de design para o territério. Uma
identidade que deve ser selecionada entre os diferentes perfis que um territério
pode exprimir. Esta identidade deve ser reconhecida, renovada ou planificada,
para depois ser compartilhada pelos atores locais (PARENTE, 2010).

Nesse contexto, vdrios autores ressaltam que o papel do designer é
aquele de servir de enlace entre as exigéncias dos usuarios e dos produtores, de
promover sinergias entre as atividades produtivas no territorio, de facilitar os
processos colaborativos e de mediar as diversas disciplinas envolvidas com o
processo projetual (DE GIORGI; GERMAK, 2008; THACKARA, 2008; MANZINI, 2008;
BISTAGNINO, 2009; VEZZOLI, 2010).

Neste texto sdo apresentados os resultados relativos a valorizacdo do
patrimdnio histdrico, cultural e natural do Maranhdo obtidos com a pesquisa
intitulada: Estratégias e indicadores para projetos de valorizagdo de recursos e
produtos no territério maranhense, desenvolvida durante o periodo de agosto de
2014 a agosto de 2016 e que contou com o auxilio da Funda¢do de Amparo a

Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Maranhdo - FAPEMAL.

A pesquisa foi caracterizada por uma abordagem qualitativa uma vez que

foram empregados instrumentos ndo estruturados para coleta de dados, como o

1 Edital FAPEMA n2 001/2014 — UNIVERSAL, apoio a projeto de pesquisa.
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levantamento bibliografico narrativo, a pesquisa documental e a observacdo
direta intensiva.

Tal abordagem permitiu aprofundar o entendimento dos conceitos do
design sustentdvel relacionados com a valorizagdo de recursos e produtos locais e,
em particular, identificar as estratégias de design coerentes com o contexto
maranhense. Os instrumentos de pesquisa foram utilizados sequencialmente
durante as trés principais etapas do desenvolvimento do trabalho, conforme a

Figura 1.

Figura 1 — Etapas do desenvolvimento da pesquisa

1. PRE-DESENVOLVIMENTO 2. DESENVOLVIMENTO 3. POS-DESENVOLVIMENTO

Fonte: Autoria prépria (2017).

A fundamentagdao tedrica da pesquisa foi efetuada através do
levantamento bibliografico narrativo. Com este instrumento se procurou
entender o estado da arte sobre os principios de design relacionados com a
sustentabilidade e a valorizagdo dos recursos e produtos locais a partir de
pesquisas recentes em nivel de mestrado e doutorado realizadas nos Programas
de Pds-graduacdo em Design no Brasil e em publicagGes cientificas das areas da
Economia Ecoldgica, do Desenvolvimento Local, da Agricultura Ecolégica e do
Ecoturismo.

Segundo Rocha (1999 apud VOSGERAU; ROMANOWSKI, 2014) o
levantamento bibliografico narrativo é um estudo que tem por caracteristica
permitir estabelecer relacbes com producbes bibliograficas anteriores,
identificando tematicas recorrentes e apontando novas perspectivas.

A pesquisa documental é um instrumento de pesquisa similar ao
levantamento bibliografico, diferenciando-se pela natureza das fontes
consultadas. Segundo Gil (2002) enquanto que o levantamento bibliogréafico
utiliza, fundamentalmente, as contribuicdes académicas dos diversos autores

sobre determinado assunto, a pesquisa documental se vale de materiais que nao
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receberam, ainda, um tratamento analitico, ou que podem ser reelaborados de
acordo com os objetos da pesquisa, como documentos em video, jornais,
comunicagdes empresariais, entre outros.

Neste trabalho a pesquisa documental contribuiu na escolha dos recursos
e produtos a serem analisados a partir do estudo das caracteristicas e do
panorama da economia maranhense através da andlise de relatdrios e
documentos publicados por érgdos como a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria - EMBRAPA, Instituto Chico Mendes de Conservacdao da
Biodiversidade - ICMBio, Secretaria de Agricultura Pecuaria e Pesca do Maranhao,
associacdes, cooperativas e industrias locais.

A etapa de desenvolvimento da pesquisa foi baseada na observacdo direta
intensiva e num novo levantamento bibliografico narrativo onde foram analisadas
pesquisas académicas que abordam, especificamente, assuntos relacionados com
o patrimonio histérico, cultural e natural do Maranh3o. Esta etapa contribuiu com
dados sobre o centro histérico de Sdo Luis, a producdo da ceramica artesanal da
comunidade de Itamatatiua, o trabalho artesanal com o buriti maranhense e o
Polo turistico do Parque Nacional dos Leng¢dis Maranhenses. A observacao direta
intensiva possibilitou o estudo das caracteristicas e potencialidades da cadeia
produtiva do babacu no municipio de Itapecuru Mirim. A escolha da cadeia
produtiva do babacu como objeto para a observagdo intensiva se justifica dada a
grande importancia desta atividade para a economia do estado.

Segundo Gil (2008) apesar de ser caracterizada como espontdnea e
informal, a observagdo se coloca num plano cientifico, pois vai além da simples
constatacdo dos fatos. Nela é possivel perceber alguns itens, que em virtude de
serem significativos, sdo demandados pelos pesquisadores, como os sujeitos
envolvidos, quem sdo os participantes, qual é o cenario, onde as pessoas se
situam, quais sdo as caracteristicas locais, os comportamentos sociais, o que
realmente ocorre em termos sociais, como as pessoas se relacionam, de que
modo o fazem e que linguagens utilizam.

Na etapa de pds-desenvolvimento do trabalho foram gerados os
resultados da pesquisa que se traduziram em indicadores de design sustentavel
orientados para a valorizagdo do patrimdnio histérico, cultural e natural do
Maranhdo, bem como, na definicdo de diretrizes especificas de projeto para a

valorizacdo do centro histérico de S3o Luis, da ceramica artesanal maranhense, da
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cadeia produtiva do babagu maranhense, da producao artesanal com o buriti no

Maranhado e do Polo turistico do Parque Nacional dos Len¢dis Maranhenses.

Conforme descreve Souza (2014) em sua pesquisa, a ilha de Upaon-Acu,
onde a capital do estado do Maranhdo se encontra, foi descoberta em 1535 pelos
franceses que ali fundaram em 1612 a cidade de S3o Luis. O nome de batismo da
cidade prestava homenagem simultaneamente a Luis IX, rei da Franca e santo da
Igreja Catdlica, e Luis XlII, rei da Franca no periodo da fundagdo da cidade. Era a
tentativa de se criar no Brasil a Franca Equinocial. Os portugueses retomaram a
regiao somente em 1615.

Sdo Luis tem caracteristicas portuguesas muito acentuadas como a
construcdo em planta ortogonal e fundacgao a partir do antigo forte militar que foi
a primeira edificacdo da cidade.

A drea de fundacdo da cidade em 1612, cujo tracado é creditado ao
Engenheiro-militar Francisco Frias de Mesquita, viu o seu desenvolvimento se
acentuar com a criacdo do monopdlio da Companhia Geral do Comércio do Grao-
Pard e Maranhdo (1755-1778). Concomitante ao funcionamento desta
Companhia, e de um considerdvel desenvolvimento econémico de Sdo Luis, ha a
reconstrucdo da Baixa Pombalina em Lisboa. Nesta época, com os contatos
frequentes entre as duas cidades, as técnicas construtivas e os materiais de
construcdo utilizados em S3o Luis foram influenciados por aqueles utilizados na
metrépole portuguesa (LEITE; RAMOS, 2013 apud SOUZA, 2014).

A urbanizagdo de Sdo Luis acompanhou o desenvolvimento dos ciclos
econdmicos que floresceram e decairam no Maranhdo. No século XIX tem-se o
apogeu do ciclo agroexportador do algoddo. A cana-de-agucar teve o seu ciclo
entre 1868 e 1894. Com a proclamac¢do da Republica e a aboli¢gao da escravatura,
desorganiza-se a estrutura econdmica local e inicia-se um periodo de decadéncia.
No final do século XIX a elite econémica local promove uma forte iniciativa em
direcdo a industrializacdo com a construcdo de um parque industrial téxtil.
Entretanto, este desenvolvimento comeca a declinar ja no primeiro decénio do

século XX. E neste momento que se inicia o abandono dos casardes histéricos com
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o deslocamento das familias mais abastadas para as novas regides residenciais da
cidade. Muitos autores creditam a este fato a ocorréncia de uma certa
conservacao do centro com o congelamento da area histérica e do seu tracado
original (LEITE; RAMOS, 2013; LACROIX, 2000; LOPES, 2008; MEIRELES, 2001 apud
SOUZA, 2014).

O processo de tombamento do centro histérico de Sdo Luis pela
Organizac¢do das NagBes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO,
teve inicio na década de 1970 com a elaboracdo de um minucioso conjunto de
diretrizes para a preservacao das cidades de Sao Luis e Alcantara. Este documento
se tornaria a referéncia para a preservacdo dos conjuntos arquitetdnicos coloniais,
identificando as origens da arquitetura a partir dos modelos Barrocos-Pombalinos
utilizados no processo de reconstrucdo de Lisboa apds o terremoto de 1755
(ANDRES, 1998; ESPIRITO SANTO, 2006 apud SOUZA, 2014).

O centro histdrico de Sao Luis obteve a recomendacdo para a sua inscricdo
na Lista do Patrimonio Mundial em 1997, considerando o nucleo original da
cidade e dos quarteirdes que o circundam. O Conselho Internacional dos
Monumentos e Sitios, em seu parecer, enfatizou o excepcional valor de Sao Luis
como exemplo de cidade colonial portuguesa, com tracado conservado e conjunto
arquitetébnico representativo, assim como o diferencial caracterizado pela
utilizacdo de refinados azulejos portugueses para cobertura das fachadas das
casas e sobrados, seja por fins decorativos, ou como isolante térmico, adequando-
se as condic¢des climaticas desta regido equatorial brasileira (SOUZA, 2014).

Atualmente, a conservagao dos casardes é um grande desafio para a comunidade,
poder publico e moradores. Inimeras constru¢des estdo em estado critico,
inclusive, na drea de tombamento pelo Patriménio Mundial da UNESCO.

I[tamatatiua é uma comunidade remanescente dos quilombos localizada as
margens da rodovia MA-106 préxima ao municipio de Alcantara. Em sua pesquisa
Cestari (2014) relata que essa comunidade possui uma economia baseada na
agricultura e pecuaria de subsisténcia, pesca, pequenos comércios e na producao
de artefatos ceramicos.

Segundo a autora, dois momentos foram muito importantes para o

desenvolvimento da ceramica local. Inicialmente o oficio se orientava apenas aos
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servicos do empreendimento da Ordem Carmelita, periodo em que eram
produzidos artefatos para construcdo como tijolos e telhas. Posteriormente,
passou-se a produzir também utilitdrios para suprir as suas préprias necessidades.

Para Pereira Juanior (2011 apud RIBEIRO, 2014) a comunidade de
Itamatatiua ao longo de sua histdéria desenvolveu uma estreita relagdo com a
ceramica. Ela estd presente no espaco doméstico de todos os moradores da
comunidade, nas festividades, reunides e rituais religiosos.

Ainda segundo o autor, o trabalho artesanal em Itamatatiua é exclusivo
das mulheres. Cada artesa tem seu proprio modo de fazer a cerdmica. Assim,
observa-se uma grande variedade nas formas relacionada ao aprimoramento
individual da técnica que diferencia as pecas das artesds entre si. Apesar disso, os
lacos de parentesco entre as artesds e as fortes relagdes sociais da comunidade
possibilitam a disseminacdo dos saberes relacionados ao oficio ceramista. As
artesas se reinem para produzir potes, panelas, xicaras e esculturas figurativas. A
participacdao do homem é limitada aos processos de queima, transporte, venda e
producdo de materiais voltados a construcao.

Para Cestari (2014) o pote de Itamatatiua é historicamente o utilitario de
maior representatividade na producdo local. Por séculos tinha funcdo objetiva de
transportar e armazenar agua, no entanto, com as mudancas na infraestrutura da
comunidade, como a chegada da dgua encanada e dos modernos produtos em
aluminio e plastico, este artefato perdeu a sua utilidade pratica chegando ao
desuso.

Segundo Noronha (2012 apud CESTARI, 2014) a partir da década de 1990
o pote é resgatado como simbolo de identidade local através de projetos de
intervengdo que visavam a manuten¢do do artesanato local. A modelagem das
pecas ainda é feita manualmente seguindo a técnica de unido de rolos. A
confeccdo de bonecas em cerdmica também tem grande importdncia. As
personagens retratadas estdo relacionadas com as festas, as dangas tipicas, a

religiosidade, as cenas do cotidiano e aos prdprios personagens da localidade.

Segundo Frazdo (2002) a denominacdo babacu se refere ao fruto obtido

de uma palmacea da familia Arecaceae e também da prdpria palmeira do género
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Orbignya que cobre cerca de 37% do territério maranhense. De acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2012) o Maranhdo é o
principal extrator da améndoa do babacu, sendo responsavel por mais de 90% da
producdo no Brasil.

O babagu maranhense destaca-se ndo s6 por sua importancia na geragao
de empregos e renda, mas também por sua relevancia social e ambiental
vinculada a manutencdo dos costumes e saberes ligados ao extrativismo vegetal, a
criacdo de condicBes para a permanéncia da populagdo em seus municipios de
origem e a preservacdo dos babacuais que vém sendo substituidos por areas de
pasto (VIEGAS, 2015).

Segundo Carrazza, Silva e Avila (2012) o fruto do babagu é o principal
produto extraido da palmeira. A palmeira frutifica a partir do oitavo ano de vida e
alcanca a producdo plena apds 15 anos. Cada safra pode ter entre 3 e 5 cachos e
cada cacho pode produzir de 300 a 500 frutos.

A palmeira como um todo pode ser beneficiada desde o caule até o fruto
e suas aplicacbes variam da geracdo de energia passando por uma gama de
produtos alimenticios, de beleza e de limpeza. Na Tabela 1 estdo descritos os

principais produtos que podem ser obtidos a partir do babacu.

Tabela 1 — Principais produtos obtidos a partir do babacgu

Talo das folhas Estrutura para paredes e cercas, materiais para artesanato em
geral

Palha das folhas Cobertura para casas, material para cestaria artesanal

Epicarpo do fruto Xaxim, estofado para banco de veiculos, queima, embalagens,

adubo organico
Mesocarpo do fruto Farinha rica em amido, aglomerante para fabricagdo de

briquetes

Endocarpo do fruto Carvdo, material para artesanato em geral

Améndoa Alimentacdo (d6leo, leite, améndoa in natura), cosméticos e
produtos de limpeza

Caule jovem Alimentacdo (palmito e vinho)

Caule velho Material para marcenaria e adubo organico

Fonte: Autoria prépria adaptado de Pinto et al. (2010).

O beneficiamento do fruto do babagu pode produzir mais de 64
subprodutos, dentre os quais se destacam o etanol, o metanol, fertilizantes,
carvao ativado, amido, acetatos, 6leo, sab3do e glicerina (PORTO, 2004).

Segundo Viegas (2015) no Maranhdo as comunidades extrativistas do
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babacu pouco se beneficiam desse potencial. O epicarpo, endocarpo e mesocarpo
muitas vezes sdo destinados apenas para a producao de carvdao. A améndoa, por
ter maior valor econdmico, é beneficiada apenas para a retirada do dleo e o
residuo deste processo é utilizado para ragao animal.

De acordo com Porto (2004) a grande dificuldade na industrializacdo do
babacu no Maranhéao se deve as precdrias condi¢des de trabalho, exclusivamente
manual, para a extracdo e quebra do fruto. O autor ressalta que, desde a década
de 1950, os setores publico e privado tém investido no processo de
industrializacdo, mas sem resultados financeiros compensatorios.

Para o Ministério do Meio Ambiente do Brasil - MMA (2009) a economia
babacueira atingiu seu ponto alto entre as décadas de 1960 e 1980. Existiam 52
empresas de médio e grande porte no Maranhdo que produziam dleo bruto e
refinado para as industrias alimenticias e de higiene e limpeza no pais e no
exterior. Neste periodo o babacu foi o principal item de exportacdo do estado.

Entretanto, com o avanco da producdo da soja no Brasil na década de
1980, o mercado de d6leo de babacu destinado para a industria alimenticia
reduziu-se de forma significativa. Além disso, a abertura da economia brasileira e
a concorréncia com outros 6leos, como o 6leo de palma, gerou a faléncia de
varias empresas (DESER, 2007).

Pinto et al. (2010) estima que pelo menos 300 mil familias
agroextrativistas sdo economicamente dependentes do babacu no Maranhao.
Mesmo com o parque industrial em decadéncia o estado ainda é o maior produtor

de 6leo de babagu no Brasil (VIEGAS, 2015).

O buriti (Mauritia vinifera Martius) é uma das maiores espécies de
palmeiras do Brasil e esta presente em grande parte do territério nacional, sendo
abundante na Regi3o Norte e Nordeste (LORENZI, 2002 apud GUIMARAES, 2014).

Segundo o Instituto Sociedade Populagdo e Natureza - ISPN (2008 apud
GUIMARAES, 2014) muitos naturalistas estrangeiros incluem o buriti no grupo das
arvores da vida. Suas folhas sdo utilizadas para cobrir casas, das espigas se extrai
um liquido doce de coloracdo rosa que, ao fermentar, se transforma em bebida

alcodlica, a medula do tronco fornece uma fécula chamada ipurana, do broto é
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possivel retirar o palmito, as raizes possuem qualidades medicinais e a polpa dos
frutos é utilizada para confeccao de doces, sucos e licores.

Em sua pesquisa Guimardes (2014) ressalta também que o buriti se
comporta com uma rica matéria-prima para o artesanato. No Maranhdo sdo
produzidas muitas pecas com as palhas do buriti. O talo mais duro serve para se
fazer cestas e cabos de vassoura, as tiras mais grossas sdo usadas na fabricacdo de
tapetes e esteiras e, com as mais finas, bolsas, peneiras, toalhas de mesa,
brinquedos e chapéus. Porém, é no trabalho artesanal que o buriti tem alcangado
maior destaque. Este utiliza o linho extraido das folhas jovens, chamado seda do
buriti, com a qual as artesas locais fazem pecas mais delicadas utilizando técnicas

de tecelagem manual como croché&, macramé e ponto batido.

De acordo com Martins (2008) até a segunda metade da década de 1990 o
Maranhado era considerado distante e muitas vezes inacessivel para os turistas das
demais regides do Brasil. A partir de 1997, com o tombamento do Centro
Historico de Sdo Luis, o poder publico comecou a tomar medidas de incentivo ao
turismo no estado. Assim, tem-se o Plano Integrado para o Desenvolvimento do
Turismo, implementado em 2000, como estratégia para incentivar o turismo
ecolégico e cultural considerados a vocacao do estado.

Este plano definiu cinco polos2 receptores com o propdsito de explorar a
diversidade dos ecossistemas existentes no estado. Segundo Silva (2008 apud
MARTINS, 2008) devido a singularidade paisagistica existente no Parque Nacional
dos Lengdis Maranhenses, as agbes de desenvolvimento acabaram se
concentrando no incremento daquela regido.

Os Lengdis Maranhenses sdo uma manifestacdo geomorfoldgica de 155
mil hectares da planicie costeira do estado do Maranh3do que possui o maior
registro de sedimentacdo edlica do quaternario da América do Sul,
correspondendo a campos de dunas livres e fixas que juntos alcangam larguras de
até 50 km (GONCALVES et al., 2003 apud MARTINS, 2008).

Segundo Tsuji (2002 apud MARTINS, 2008) até fins da década de 1990 a

2 0 Polo S&o Luis — Alcantara, o Polo dos Lengdis Maranhenses, o Polo da Floresta dos Guaras, o
Polo do Delta das Américas e o Polo da Chapada das Mesas.
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regido era considerada por seus moradores apenas como um deserto, cujas areias
era motivo de pesar pois ndo cooperavam com a economia local que era pautada,
em sua maioria, na subsisténcia com o cultivo de mandioca, arroz, algoddo, pesca
e criacdo de animais de pequeno porte, além da extracdo da castanha de caju.

A regido apresenta a combinacdo de elementos caracteristicos de areas
litoraneas, com praias, dunas e mangues intocados, e sol na maior parte do ano.
Além dos servigos turisticos, as principais atividades econémicas nas comunidades

circunvizinhas ao parque sdo a pesca artesanal e a fiagdo de palhas de buriti.

Os indicadores sdo sinais tipicamente mensurdveis que podem refletir
uma caracteristica quantitativa ou qualitativa, de importancia vital para que se
possa fazer julgamentos sobre as condi¢gbes de um determinado sistema. Os
indicadores provém, assim, informagao essencial sobre um sistema, facilitando a
orientacdo e a tomada de decisdo em um mundo complexo (HODGE et al., 1999;
PINTER et al., 2000; BOSSEL, 1999 apud SOUZA, 2007).

Para um melhor entendimento os indicadores propostos neste trabalho
foram estabelecidos a partir dos niveis de tomada de decisdo da gestdo do design,
conforme a Figura 2. Os indicadores estratégicos (IE) e taticos (IT) aqui
apresentados tém um cardter panoramico e possuem o objetivo de auxiliar os
designers na definicdo de suas intencdes projetuais e do metaprojeto3. J& os
indicadores operacionais (I0) se referem diretamente as diretrizes de projeto (DP)

para a valorizagdao dos recursos locais analisados.

Figura 2 — Objetivos dos indicadores propostos neste trabalho

NIVEL ESTRATEGICO

Os indicadores estratégicos (IE)
desenvolvem uma visao estratégica
alinhada com o desenvolvimento
local sustentdvel

Fonte: Autoria propria baseado em Mozota et al. (2011).

3 Veja: DE MORAES, D. Metaprojeto: o design do design. Sdo Paulo: Blucher, 2010; DESERTI, A.
Metaprogetto. Riflessioni teoriche ed esperienze didattiche. Mildo: Poli.Design, 2003; COLLINA, L.
Design e metaprogetto. Teorie, strumenti, pratiche. Mildo: Poli.Design, 2003.
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A leitura destes indicadores a partir dos niveis estratégico, tatico e
operacional permite que haja o encadeamento dos propdsitos do projeto,
conforme a Figura 3, auxiliando os designers na manutencdo da direcdo
estratégica programada e facilitando a andlise da viabilidade das a¢Ges de projeto

pretendidas.

Figura 3 —Indicadores de design sustentavel para a valorizagdo do patriménio histérico,
cultural e natural do Maranhao

INDICADORES ESTRATEGICOS

- Buscar ainovagdo radical
sustentavel (IE1)

- Promover estilos de vida
sustentiveis (IE2

- Promover a ecoeficiénda
sstémica através da ntegragdo
de empresas (IE3) '
- Promover a responsabilidade
social (IE4)

- Apoiar empreendimentos
colaborativos (IES)

- Promover o reconhecimento e
apreservagdo daidentidade e da
cultura local (1E6)

- Fortalecer, preservar e promo-
ver 0s produtos vernaculares,
artesanais e tipicos (1E7)

- Apoiar a construgao de arranjos
produtivos locais (IE8)

Fonte: Autoria propria baseado em Manzini e Vezzoli (2008), Manzini (2008), Krucken
(2009), Vezzoli (2010), Santos et al. (2011).

Ao confrontar estes indicadores com o contexto no qual os recursos
estudados estdo inseridos, foi possivel propor diretrizes especificas de projeto
para a valorizacdo do centro histdrico de Sdo Luis (DP1), da ceramica artesanal
maranhense (DP2), da cadeia produtiva do babacu maranhense (DP3), da
producdo artesanal com o buriti maranhense (DP4) e do Polo turistico do Parque

Nacional dos Lengdis Maranhenses (DP5), conforme a Tabela 2 e seguintes.

Tabela 2 — Diretrizes para a valoriza¢do do centro histérico de S3o Luis (DP1)

S - Indicadores
Diretriz Descrigao :
relacionados
Desenvolver e Estabelecer um maior intercadmbio e integracdo  IE6/IT2/IT3/IT
promover a entre a populacdo local e os visitantes, tendo 4/1T5
identidade cultural como pano de fundo o patrimonio cultural local.
maranhense Promover um continuo processo de

reconstrucdo e redescoberta de identidade local
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Identificar, registrar e
catalogar os
significados dos
patrimonios locais

Desenvolver e
promover produtos e
servigos turisticos a
partir do patriménio
histérico maranhense

Desenvolver e
promover produtos
tipicos a partir do
patrimoénio cultura
local

Desenvolver e
promover produtos,
servigos e
infraestruturas
relacionadas as
manifestacGes
religiosas e crengas
locais

Identificar,
desenvolver e
comunicar os

atributos dos atrativos

turisticos e religiosos
locais

Entender os significados que o patriménio
desperta nos individuos e na comunidade,
decodificar essas sensagdes de pertencimento,

de reconhecimento e de formagdo da identidade

relativa a histdria dos descendentes e do
patrimdnio

Considerar os significados associados ao
Patrimonio Histérico para nao infringir em
desrespeitos ou agressdes a populagdo local e
também para objetivar um aproveitamento

efetivo que alcance o significado e a importancia

do patriménio para os turistas

Promover a gastronomia local tradicional,
aprofundando a investigacdo que permita
resgatar receitas e formas de cozinhar antigas,
fomentando o consumo dos produtos locais

Desenvolver meios de transporte, segurancga,
hospedagem, restaurante, comunicagdo e
servigos para os turistas religiosos

Levar em consideracdo as areas de destino, os
objetivos finais do turista e as motivagdes da
viagem

IE6/ITS

IE2/IE4/IE6/IE
7/IT1/1T2/1T6

IE2/IE6/IE7/IT
5/1T6

IE2/IE6/IE7/IT

5/1T6

IE2/IE6/IE8/IT
2/1T5/1T6/

Fonte: Autoria propria baseado em Trevisan (2006) e Oliveira (2009).

A partir do estudo das caracteristicas e potencialidades da ceramica
artesanal de Itamatatiua, no municipio de Alcantara — MA, foi possivel organizar
um conjunto de diretrizes de projeto especificas para valorizar a ceramica

artesanal maranhense (DP2), conforme o Tabela 3.
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Tabela 3 — Diretrizes para a valorizagdo da ceramica artesanal maranhense (DP2)

Desenvolver e
valorizar a identidade
dos produtos
ceramicos
maranhenses

Construir marcas para
os produtos ceramicos
maranhenses

Promover
intervengdes
diretamente nos
produtos ceramicos

Promover a melhoria
das condigdes técnicas
da producdo artesanal
Potencializar as
matérias-primas locais

Promover maior
controle do processo
de producdo artesanal

Apoiar o saber e as
praticas tradicionais

Contribuir para
valorizacdo e
aperfeicoamento da
pratica artesanal,
mediante organizagao
da producdo e
comunicagao do
produto

Atribuir aos produtos ceramicos artesanais
maranhenses uma clara identidade baseada nos
lugares onde sdo produzidos. Catalogar as
memorias dos grupos e comunidades artesanais,
resgatar as técnicas, processos e estilos que
existiram como praticas comuns aos ancestrais
dos povoados maranhenses. Elaborar
embalagens adequadas, selos de origem, rétulos
ou etiquetas que contextualizam o produto
ceramico e apresentem a sua histdria

Elaborar identidades visuais e estratégias
especificas para a comunicagdo dos produtos
ceramicos maranhenses que ja possuem uma
identidade e qualidade reconhecida,
propiciando a comunicagdo dos valores
intangiveis dos artefatos, informando ao
consumidor a procedéncia, as técnicas de
producgdo e ressaltando as tradigdes e o folclore
relacionados

Identificar e atender as demandas especificas do
mercado local, respeitando as caracteristicas do
processo de produgdo da ceramica local e
preservando os elementos de referéncia cultural
local

Desenvolver critérios de qualidade para a
produgdo artesanal relacionadas ao acabamento
das pegas ceramicas

Estudar as potencialidades das matérias-primas
locais permitido o planejamento de seu uso,
visando a redugao do extrativismo desordenado,
melhor uso e o aproveitamento dos residuos
Estudar as técnicas de transformagao dos
produtos artesanais ceramicos possibilitando
maior controle do processo e a analise das
condig¢Oes de transporte

Identificar e analisar a viabilidade técnica e
ambiental da prética e do uso dos materiais
locais relacionados a extragdo da argila,
racionalizagdo da matéria prima utilizada na
produgdo, queima dos artefatos ceramicos,
restauracdo e reutilizacdo das pecas ceramicas
quebradas apds a queima

Implementar projetos para consolidagao de
redes que favorecam, além do incremento da
infraestrutura, a incorporagdo de novas
tecnologias para a formacgdo das novas geragoes
de ceramistas maranhenses

IE6/IE7/IT2/IT
5/1T6

IE6/IE8/IT2/IT
5/1T6/
IT7

IE3/IES/IT1/IT
3/IT4/
IT6

IE7/IE8/IT6

IE1/IE3/IT2/IT
6

IE3/IES/IE8/IT
2/1T3/
IT6

IE6/IE8/IT2/IT
6

IE4/IE7/IT1/IT
2
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Promover conexdes
com areas afins

Fortalecer redes
sociais para aproximar
produtores e
consumidores
Incentivar a formagdo
de redes envolvendo
diversos produtores
de diferentes origens

Desenvolver e
valorizar a identidade
dos produtos
ceramicos
maranhenses

Desenvolver ferramentas e redes que permitam
uma maior interagdo dos artesdos locais com
designers, estilistas, decoradores, arquitetos e
empresas do setor imobilidrio. Essas conexdes
podem gerar novas ocupacées e fonte de renda
para os ceramistas maranhenses

Intervir junto aos atores locais envolvidos para a
modernizacdo dos espacos, ferramentas de
produgao dos produtos ceramicos e das formas
para a sua comercializagdo e comunicagao
Promover e facilitar o acesso dos ceramistas
maranhenses as agdes e politicas publicas
voltadas para a inovacdo, valorizacgao,
desenvolvimento e sustentabilidade das praticas
tradicionais

Atribuir aos produtos ceramicos artesanais
maranhenses uma clara identidade baseada nos
lugares onde sdo produzidos. Catalogar as
memorias dos grupos e comunidades artesanais,
resgatar as técnicas, processos e estilos que
existiram como praticas comuns aos ancestrais
dos povoados maranhenses. Elaborar
embalagens adequadas, selos de origem, rotulos
ou etiquetas que contextualizam o produto
ceramico e apresentem a sua histoéria

IE3/IE4/IES/IE
6/1T1/1T2/1T3

IES/IT1/IT2/IT

3

IES/IT1/IT2/IT
3

IE6/IE7/IT2/IT
5/1T6

Fonte: Autoria propria baseado em Cestari (2014) e Ribeiro (2014).

A partir do estudo das caracteristicas da cadeia produtiva do babacu no
municipio de Itapecuru Mirim - MA, foi possivel organizar um conjunto de

diretrizes de projeto especificas para valorizar a cadeia produtiva do babacu

maranhense (DP3), conforme o Tabela 4.

Tabela 4 — Diretrizes para a valoriza¢do da cadeia produtiva do babagu maranhense (DP3)

Promover a gestao
participativa nas
associagoes e
cooperativas locais
Organizar redes de

Desenvolver sistemas e ferramentas para
aumentar a interacdo e a troca de
informagdes entre os trabalhadores, a
comunidade e as organizagoes locais

Desenvolver sistemas e ferramentas para

IE4/IES/IT3

IE3/IES/IE8/I

compartilhar recursos, informacgdes T3
gerenciais e comerciais entre as
organizagdes locais

Fortalecer as redes Desenvolver sistemas e ferramentas para a IE4/IE5/IE6/I
de conhecimento difusdo dos conhecimentos na cadeia E7/IT3
produtiva

empresas
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Promover
alternativas
intrinsecamente
sustentaveis

Diversificar 0s
produtos derivados
do babacgu

Diferenciar 0s
produtos e
processos  através
da  cultura das
comunidades
Desenvolver
identidades visuais
para os produtos
derivados do babacgu
maranhense

Certificar os produtos
oriundos do babacgu
maranhense

Desenvolver produtos, servicos, sistemas e [E1/IE2/IT1/I
ferramentas que melhorem, aperfeicoem T2

ou substituam 0s processos  de
beneficiamento, armazenamento,

transporte, identificacdo e comunicagao dos

produtos derivados do babacu

Agregar valor aos produtos derivados do IE7/IT6
babacu de forma a aumentar o valor

econdmico dos produtos beneficiados em

comparagdo com o produto in natura

Utilizar os valores territoriais locais como |E6/IE7/IT5/
diferencial nos produtos derivados do

babacu

Destacar os principais elementos de IE6/IE7/ITS/IT
identificacdo do territdrio através de elementos 6
visuais

Desenvolver planos e projetos de certificagdo, IE6/IE7/IES/IT
criacdo de selos, indicagdes geograficas e 2/1T7

marcas coletivas que evidenciem as praticas

sustentaveis utilizadas pelos produtos derivados

do babacu

Fonte: Autoria propria baseado em Viegas (2015).

Com base no estudo das caracteristicas e potencialidades do buriti

maranhense, foi possivel organizar um conjunto de diretrizes de projeto

especificas para valorizar a produgdo artesanal com o buriti no Maranhdo (DP4),

conforme o Tabela 5.

Tabela 5 — Diretrizes para a valorizagdo da produgao artesanal com o buriti no Maranhdo

(DP4)

Identificar as
potencialidades do
trabalho artesanal
com o buriti
Identificar os atributos
do trabalho e do
produto artesanal
local

Aplicar os atributos
identificados nos
produtos

Efetuar levantamento de dados sobre os grupos  1E6/IE7/IT1/IT
artesdos e sobre as condigdes para o 2
desenvolvimento das atividades artesanais

Identificar os atributos intangiveis que cercam o IE6/IE7IE8//IT
trabalho artesanal, para que se possa aborda-los 7

como expressao cultural. Consiste na

identificagdo dos elementos que reportam o

produto ao seu lugar de origem, seja pelo uso de

materiais e técnicas tipicas da regido ou pelo uso

de elementos simbdlicos que representam o

artesdo e o seu legado

Materializar os atributos (intangiveis) locais nos  IE6/IE7/IT1
produtos visando a diversificacdo da producdo e

a geragdo de renda
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Identificar novas Novas matérias-primas ou novas tecnologias IE8/IT2
matérias-primas possiveis de serem empregadas ou que corrijam
falhas de produgao e verificar a viabilidade
técnica e econdmica para o desenvolvimento de
novos produtos
Definir diretrizes para  Otimizar os processos, precificar coerentemente |E8/IT2
a producdo e os produtos com relagdo ao tempo e materiais
comercializag¢do dos empregados e definir os meios de
produtos artesanais comercializagdo e escoamento da produgdo
Promover agbes de Realizar reunides informativas sobre as IE4/IES/IES/IT
mobilizagdo locais possibilidades de trabalhos cooperativos. 2/IT3/1T4
Identificar os interesses dos artesdos e da
viabilidade para implementacdo de cursos,
oficinas e consultorias para o aperfeicoamento
das técnicas e processos produtivos artesanais
Fomentar a Realizar oficinas de criatividade para IE7/1T6
criatividade desenvolver modelos e ajustes na produgdo
visando a diversificagdo e o aumento da
qualidade dos produtos

Fonte: Autoria propria baseado em Guimaraes (2014).

A partir do estudo das caracteristicas e potencialidades do Parque
Nacional dos Lengdis Maranhenses, foi possivel organizar um conjunto de
diretrizes de projeto especificas para valorizar o Polo turistico do Parque Nacional

dos Lengdis Maranhenses (DP5), conforme o Tabela 6.

Tabela 6 — Diretrizes para a valorizagdo do Polo turistico do Parque Nacional dos Lengdis
Maranhenses (DP5)

Desenvolver e promover  Envolver as populagdes locais, os setores IE4/IES/IES/IT
produtos e servigos produtivos e as liderangas comunitariasem  1/IT2/IT4
turisticos a partir do iniciativas de implementagdo de alternativas
patrimdnio natural local  produtivas rentdveis e de menor impacto

ambiental
Apoiar atividades Desenvolver produtos, servicos, IES/IE6/IT2/IT
econdmicas relacionadas infraestruturas e comunicagdo relacionados  5/I1T6
ao ecoturismo local com as atividades de ecoturismo para as

comunidades lindeiras
Desenvolver e promover  Fomentar o trabalho cooperativo entre as IE3/IES/IES/IT
infra estruturas que micro e pequenas empresas em torno dos 2/1T3/1T4
viabilizem a formagdo de  atrativos turisticos, incentivando a formagao
Arranjos Produtivos de APLs que englobam a soma dos servigos
Locais (APLs) consumidos pelo turista durante sua estada

no destino

Fonte: Autoria prépria baseado em Trevisan (2006) e Oliveira (2009).

Apropriando-se desses indicadores, designers e projetistas podem
fundamentar a construcdo de novas hipdteses de projeto orientadas para a

transformacgdo das atividades produtivas locais rumo a um modelo, ao mesmo
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tempo, mais competitivo e sustentdvel. Outra caracteristica relevante que tais
indicadores possuem é que sinalizam campos para o fomento da inovacao,
principalmente, nas areas organizacional, de processos, de produtos, de servicos e

de comunicacdo.

Como resposta aos objetivos definidos neste trabalho, foram propostos
indicadores de design sustentdvel fundamentados e descritos a partir de
principios estratégicos que permitem o planejamento e a execuc¢do de ac¢des de
design, comunicacdo e gestdo de negdcios com as quais administradores publicos,
empreendedores e projetistas podem estabelecer agendas e planos de
desenvolvimento a partir da valorizacdo dos recursos presentes no territério.

Outrossim, em relacdo a cadeia produtiva do babacu maranhense, aos
produtos artesanais feitos com o buriti no Maranhdo, a cerdmica artesanal
maranhense e aos servicos turisticos relacionados com o patriménio histdrico,
cultural e natural do Maranhdo, foram estabelecidas diretrizes que possibilitam
adequar o desenvolvimento de novos produtos, servicos e infra-estruturas as
exigéncias e caracteristicas regionais, preservando a coeréncia das proposi¢coes
projetuais com as estratégias do design sustentavel.

Considerando uma visdo panoramica, os resultados obtidos por este
trabalho visam fomentar o empreendedorismo local e auxiliar os designers que
atuam no Maranhdo na compreensdo do papel da profissdo no contexto regional
onde estdo inseridos.

Quanto a continuidade deste trabalho e as recomendacgGes para pesquisas
futuras, sugere-se a identificagdo, o mapeamento e o levantamento das
correlagbes para o uso estratégico dos seguintes recursos relevantes para a
economia maranhense: Acai (Euterpe oleracea); Carnauba (Copernicia prunifera);
Jaborandi (Pilocarpus jaborandi); Caju (Anacardium occidentale); Tucum (Bactris
setosa); Mamona (Ricinus communis); recursos pesqueiros; e produtos téxteis.

Por fim, a discussdo promovida por este trabalho convida os designers a
proporem projetos focados nos recursos naturais e nas tradi¢gdes culturais dos
territérios onde estdo inseridos, preenchendo as demandas e levando o design a

colaborar para o desenvolvimento local e sustentavel.
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Sustainable design indicators for the
valorization of the historic, cultural and
natural heritage of the state of Maranhao,
Brazil

Based on narrative bibliographical surveys, on documentary research and through the
direct observation, this text presents the results from the research on design strategies
and indicators for the valorization of the local resources and products in the territory of
Maranhdo. The research aimed to promote the competitiveness and sustainability of
productive activities in Maranhdo through the valorization of the local heritage under the
point of view of sustainable design. Therefore, this review reflects the premise that the
sustainable use of local resources can improve the quality of life of a large portion of the
population involved in the extraction, family farming, the production of typical products
and tourism in Maranhdo. As a result, here we intend to establish design indicators for the
valorization of babassu production chain, of the artisanal production from buriti, from
handmade pottery and, indeed, from the historic and natural heritage of the state of
Maranhdo, Brazil.

Sustainable design. Strategic design. Valorization of the local heritage.
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