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Resumo

Este artigo tem como principal objetivo desenvolver um levantamento da producéo cientifica sobre
arranjos produtivos locais nos principais periodicos nacionais da area de Engenharia de
Producdo, apresentando uma perspectiva sobre os estudos feitos e 0s principais assuntos
pesquisados nos Gltimos onze anos. O artigo adotou a abordagem de revisdo sistemética de
literatura que foi utilizada com a finalidade de desenvolver um levantamento da producéo
cientifica sobre arranjos produtivos locais em sete periddicos nacionais da area de Engenharia de
Producdo. A escolha dos periodicos se deu em funcdo destes serem classificados no sistema de
avaliacdo de CAPES (QUALIS) na éarea de Engenharias Ill, que engloba a Engenharia de
Producdo. A busca de artigos utilizou como base as palavras-chave: “arranjos produtivos locais”
ou “arranjo produtivo”. Em uma pesquisa inicial foram encontrados 93 artigos, dos quais 64
foram descartados de acordo com os critérios de exclusdo estabelecidos. Foram analisados 29
artigos em funcdo dos seguintes aspectos: evolucdo das publicacgdes; tipo de APL pesquisado;
definicbes de APL; procedimento de pesquisa; procedéncia dos autores dos artigos; regido e
instituicdo; contribuicGes por autor; contribuicdes por periddico; e, abordagem tedrica adotada
nos artigos. Por meio da analise, p6de-se concluir que a pesquisa sobre a tematica esta em
evolucdo, embora ainda seja observada uma escassez de trabalhos em grande parte das areas da
Engenharia de Producéo definidas pela ABEPRO.

Palavras-chave: arranjos produtivos locais; revisao sistematica; periédicos nacionais.

1. Introducéo

A globalizacdo da economia e o crescimento da complexidade no &mbito competitivo
fizeram com que as empresas buscassem por novos formatos empresariais, maiores vantagens frente
a concorréncia, bem como maiores rendimentos. E nesse contexto que surge o conceito de arranjos

empresariais ou redes de empresas, que apareceram como uma forma de alavancar a vantagem



competitiva das empresas, devido aos resultados do compartilhamento de recursos e capacidades,
colaboragédo, complementaridade, entre outros aspectos.

As redes empresariais podem ser definidas em fungdo de trés aspectos: os “nés” que
compdem a rede, os lagos que conectam os “nds” e os padrdes ou estruturas que resultarem de tais
ligacbes (AHUJA; SODA; ZAHEER, 2012). A formacdo de redes empresariais gera maiores
possibilidades na superacdo de entraves ao crescimento econdmico, pois de acordo com Marchi e
Wittmann (2008) as redes de empresas envolvem organizagdes independentes; coopetividade
(cooperacdo com competitividade); comprometimento, confianga; relacdes de troca; e, criacdo de
valor.

O tema arranjos empresariais tem recebido atencdo de pesquisadores nacionais e
internacionais recentemente. No ambito internacional, por exemplo, Lin et al (2011) estudaram
como as fabricas de equipamentos originais (OEM) tém crescido por meio da formacdo de clusters
industriais e de aliangas estratégicas. Arikan e Schilling (2011), por sua vez, demonstraram 0s
custos e as vantagens competitivas oriundas dos distritos industriais, pois para eles as pesquisas até
entdo sdo fragmentadas e trazem resultados conflitantes para os gestores. J& Andersson e LooOf
(2011) promoveram um estudo com as empresas da Suécia para verificar se a aglomeracédo
produtiva de empresas realmente estimula a produtividade das organizacdes. Em outro estudo,
Alcacer e Zhao (2012) verificaram de que forma as empresas participantes de um cluster altamente
competitivo podem desenvolver e manter relagdes internas e compartilhamento de conhecimento no
departamento de pesquisa e desenvolvimento.

De acordo com Andersson e LO6f (2011), muitas empresas atuam em aglomeradas em uma
mesma regido territorial devido ao fato dessas aglomeragdes proporcionarem vantagens, pois a
interacdo entre as sinergias coletivas e 0 ambiente podem permitir melhores oportunidades de
crescimento e sobrevivéncia para essas organizagdes. Dessa forma, um dos formatos de redes
empresariais que tem se destacado s&o os chamados Arranjos Produtivos Locais (APL’s). Um APL,
de acordo com Suzigan (2006), pode ser definido, como um sistema de agentes econémicos,
politicos e sociais que possuem vinculos entre si (sejam produtivos e/ou institucionais) de forma a
gerar aos agentes um conjunto de beneficios relacionados com a aglomeragdo das empresas.

As redes de cooperagdo tém sido um assunto em pauta tanto de pesquisadores como dos
governos em varios paises, sejam eles desenvolvidos ou emergentes, principalmente em funcéo dos
resultados bem sucedidos da Terceira Italia a partir da década de 1970; dos sistemas produtivos
locais na Franga, Alemanha e Reino Unido; da experiéncia do Vale do Silicio nos EUA, das redes
de empresas no Japdao (keiretsu), Coréia (chaebol) e Taiwan (guanxi); e dos conceitos apresentados
por Michael Porter na década de 1990 sobre os determinantes da vantagem competitiva nacional
(GEROLAMO et al, 2008; REIS e AMATO NETO, 2012; CASAROTTO FILHO, 2002).
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Em se tratando de Brasil, o termo APL passou a ser difundido principalmente a partir da
década de 1990 (SACOMANO NETO e PAULILLO, 2012). Em um levantamento realizado por
Suzigan (2006) em que foram identificados, mapeados e caracterizados os arranjos produtivos
locais no Brasil, foram levantados 762 com base nos resultados da RAIS (Relacdo Anual de
Informacdes Sociais, elaborada pelo Governo Federal) no ano de 2004.

Os impactos dos APL’s nas economias, assim como o interesse em se pesquisar esses
impactos, tanto em empresas como nas regides em que eles estdo inseridas, fizeram com que
houvesse um maior interesse acerca do tema, 0 que permitiu que muitas pesquisas fossem
desenvolvidas no @mbito académico e governamental, principalmente pela importancia que esse
tipo de aglomeragdo vem ganhando para o desenvolvimento econdmico e social. Dentro da
Engenharia de Producdo (EP) esta temética também tem recebido atencdo, conforme se pode
observar no aumento das pesquisas nos ultimos anos, como se verifica nos trabalhos de Souza e
Avrica (2006a), Galdamez, Carpinetti e Gerolamo (2009), Santos e Batalha (2010), Petter, Resende e
Ceranto (2011a,b), entre outras que serdo apresentadas neste artigo e que tinham como foco
diferentes arranjos produtivos.

Dessa forma, o presente artigo propde-se a contribuir par a compreensdo do tema, pois tem
como principal objetivo desenvolver um levantamento da producdo cientifica sobre arranjos
produtivos locais nos principais periédicos nacionais da area de Engenharia de Producdo nos
altimos onze anos, apresentando uma perspectiva sobre os estudos feitos e os principais assuntos
pesquisados.

Os Arranjos Produtivos sdo um tema de interesse da Engenharia de Producdo, pois se trata
de um tema transversal e que pode ser estudado segundo as diferentes areas da EP definidas pela
ABEPRO (2013). Recentemente, Gongalves, Leite e Silva (2012) desenvolveram um estudo
preliminar sobre as defini¢Bes e as diferencas dos principais tipos de arranjos empresariais, dada a
ampla e controversa literatura sobre a area. Ja Cardoso, Cardoso e Casarotto Filho (2011) fizeram
uma analise sobre as pesquisas sobre arranjos produtivos nos periddicos da Associacao Brasileira de
Engenharia de Produgdo (ABEPRO), nos Anais do ENEGEP e nos Anais do International
Conference on Industrial Engineering and Operations Management (ICIEOM) referente ao periodo
de 2005 a 2009, detalhando a anélise nos anos de 2008 e 2009.

A pesquisa deste artigo foi desenvolvida utilizando como base as seguintes palavras-chave:
“Arranjo Produtivo Local” ou “Arranjo Produtivo”. Os periddicos consultados foram: Produgéo,
Gestdo & Producdo, Producdo Online, Revista Gestdo Industrial, Revista GEPROS, Sistemas &
Gestdo e Produto & Producéo, totalizando 07 periodicos. Uma das contribuigcdes deste artigo é
apresentar assuntos de pesquisa na area que ainda precisam ser explorados dentro do contexto da

Engenharia de Producéo, servindo de base para futuras pesquisas. Outra contribuicéo € sintetizar os
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principais resultados encontrados nas pesquisas desenvolvidas dentro do contexto da Engenharia de
Producéo.

O artigo encontra-se estruturado da seguinte forma. Primeiramente é desenvolvida uma
revisdo teorica sobre a tematica, ressaltando a importancia dos arranjos produtivos locais.
Posteriormente, os procedimentos metodoldgicos sdo detalhados, para em seguida os resultados da
pesquisa desenvolvida nos periddicos serem apresentados, seguidos das perspectivas futuras sobre

arranjos produtivos para a Engenharia de Producéo e das conclusdes do trabalho.

2. Arranjos produtivos locais

As redes empresariais podem ser consideradas uma fonte relevante de vantagens
competitivas, a medida que a interacdo entre as sinergias coletivas e 0 ambiente permitem melhores
oportunidades de crescimento e sobrevivéncia.

A literatura de area e a terminologia relacionada as redes empresariais e, em especial, as
aglomeracgdes produtivas, sao consideradas confusa e controversa, possuindo uma ampla variedade
de conceitos e tipos (SACOMANO NETO e PAULILLO, 2012; GONCALVES; LEITE; SILVA,
2012; SUZIGAN, 2006). De acordo com Suzigan (2006), as diferencas conceituais na literatura
sobre aglomeracbes estdo relacionadas a graus variados de desenvolvimento, de integracdo da
cadeia produtiva, de articulacdo e interacdo entre agentes e instituicbes locais e de capacidades
sistémicas no que diz respeito a inovacdo. Dentre os principais tipos de aglomeragdes produtivas
presentes na literatura, podem ser citados os condominios industriais, os clusters, as cadeias de
suprimento, os consorcios modulares, os arranjos produtivos locais, entre outros (BRITO e LEITE,
2008). Apesar de cada tipo de aglomeracdo produtiva possuir definicdes distintas, elas se
complementam, pois existem caracteristicas que sdo comuns entre elas e outras que sao

excludentes, conforme pode ser observado no Quadro 1 ilustrado a seguir.

Quadro 1 — Comparativo das caracteristicas das aglomeragdes produtivas.

Arranjos o . °
€5 | E_E| 8& | s
S E v S o+ S = 2 =
= =} wn o
[T =] T = S »n O S
.. T 5 c = c O = <
Caracteristicas S S o £ S £ (@)
. O h @) - O
Predominantes
Proximidade geogréafica X X X X
Cooperacao X X X
Competicdo X
Apoio de instituicbes de suporte X
Fornecedores realizando etapas do processo produtivo X
Fornecedores localizados proximos a empresa X X
Fornecedores localizados préximos ao arranjo X
Abrangéncia: fornecedores-cliente final X

Fonte: Baseado em Brito e Leite (2008)
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Um dos formatos de redes empresariais que tem se destacado sd@o os chamados Arranjos
Produtivos Locais (APL’s). Existe na literatura uma variedade de defini¢des sobre APL’s, segundo
diferentes autores, 6rgdos ou entidades de pesquisa, conforme pode ser verificado no Quadro 2.

Nas aglomerac6es produtivas é de fundamental importancia a concentracdo geografica das
atividades, pois esta apresenta vantagens externas as empresas e internas as aglomeracfes que sao
formadas (PORTER, 1990; ANDERSSON e LOOF, 2011), assim como a cooperacdo entre as
empresas (BRITO e LEITE, 2008; GONCALVES; LEITE; SILVA, 2012). Além disso, no ambito
macroeconémico, os aglomerados possibilitam investimentos consideraveis do setor privado que
aumentam o numero de empregos (VIAL et al, 2009) e auxiliam no processo de desenvolvimento
econémico e social local (ARIKAN e SCHILLING, 2011). No d&mbito microeconémico, ou seja,
para as empresas, as aglomerac6es produtivas permitem o compartilnamento e a criagéo de recursos
e de conhecimentos, a reducdo de custos de transacdo e a facilidade no processo de inovacéo,
proporcionando o desenvolvimento de vantagens competitivas para as empresas que fazem parte do
aglomerado (CHAI; YAP; WANG, 2011; ARIKAN; SCHILLING, 2011; ALCACER; ZHAO,
2012).

Quadro 2 — Defini¢des de arranjos produtivos locais (APL’s)

Instituigdo/Autor Definicdo
Cassiolato e Lastres Sao aglomeracGes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais - com foco em
(2003, p. 3-4) um conjunto especifico de atividades econdmicas - que apresentam vinculos mesmo que

incipientes. Geralmente envolvem a participagéo e a interagdo de empresas - que podem
ser desde produtoras de bens e servigos finais até fornecedoras de insumos e
equipamentos, prestadoras de consultoria e servicos, comercializadoras, clientes, entre
outros - e suas variadas formas de representagdo e associagdo. Incluem também diversas
outras organizagdes publicas e privadas voltadas para: formagdo e capacitagdo de
recursos humanos, como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promogéo e financiamento.

Casarotto Filho (2002) Um sistema produtivo local sdo redes de cooperacdo de negécios, caracterizados pela
concentragdo territorial, pela especializacdo em torno de um produto e pela solidariedade
entre os atores.

Amato Neto (2000) Um APL acumula varios tipos de conhecimento, que podem ser repartidos entre as
empresas constituintes do arranjo. Tal caracteristica se da em virtude dos
relacionamentos pessoais e 0s lagos que existem na comunidade permitirem uma maior
confianga e facilitacdo do fluxo de informacdes.

BNDES (2000) A principal caracteristica € o elo de pequenas e médias empresas que estdo concentradas
em um mesmo espago, gerando, dessa maneira, a cooperagdo entre as mesmas e,
consequente, ganho produtivo e econdmico. Isso pode evidenciado a partir de uma das
inimeras definicdes atribuidas aos APL’s.

Suzigan (2006, p.3) E um sistema localizado de agentes econémicos, politicos e sociais ligados a um mesmo
setor ou atividade econdmica, que possuem vinculos produtivos e institucionais entre si,
de modo a proporcionar aos produtores um conjunto de beneficios relacionados com a
aglomeracdo das empresas. Configura-se um sistema complexo em que operam diversos
subsistemas de producdo, logistica e distribuicdo, comercializacdo, desenvolvimento
tecnolégico (P&D, laboratorios de pesquisa, centros de prestagdo de servigos
tecnolégicos) e onde os fatores econdmicos, sociais e institucionais estdo fortemente
entrelacados.

Fonte: Elaborado pelos autores
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Para Borin (2006), um arranjo produtivo bem estruturado e saudavel deve possuir elementos
estruturantes que sdo fundamentais, tais como: a cooperagdo, a coordenacdo institucional, a
aprendizagem, a inovacdo, a competitividade e o territério; embora a cooperacdo seja um dos
grandes diferenciais do conceito de APL em relacdo aos demais aglomerados produtivos (exceto as
cadeias de suprimentos e os clusters).

De acordo com Reis e Amato Neto (2012), além da cooperagéo, a confianga € outro aspecto
fundamental para que o arranjo obtenha ganhos econémicos. Por meio da confianga, reduz-se o grau
de oportunismo e a quebra de contratos que geram perdas nao apenas para 0S empresarios, mas para
a propria comunidade local, pois se deixa de obter ganhos por meio de externalidades positivas
oriundas da aglomeracéao produtiva de empresas.

Analisando a literatura sobre redes empresariais e, em especial, sobre arranjos produtivos,
pode-se constatar um conjunto de perspectivas tedricas que consideram alguns fundamentos sobre o
processo de cooperacdo e parceria entre as empresas, tais como a teoria dos jogos, a teoria dos
custos de transacdo, a teoria das redes sociais, a teoria da aprendizagem, a teoria baseada em
recursos, entre outras (LAVIE, 2006; VALE e LOPES, 2010; WILK, 2006). De acordo com Vale e
Lopes (2010), cada uma das diferentes perspectivas tedricas apresenta um conjunto especifico de
premissas e concepgdes acerca do processo de cooperacdo entre empresas, conforme pode ser
observado no Quadro 3. Na préxima secdo serdo apresentados 0s procedimentos metodoldgicos que

nortearam o desenvolvimento da presente pesquisa.

Quadro 3 — Perspectivas tedricas que estudam processos de parceria e cooperagao entre empresas

Perspectivas teoricas Parceria/Cooperacao

Teoria dos jogos Parceria resultante de experimentacdo e aprendizado, evitando dilema dos prisioneiros e
permitindo otimizar beneficios matuos.

Poder de mercado Parcerias, no contexto de uma cadeia produtiva, um grupo empresarial ou regido, como
forma de incrementar o poder de mercado.

Custos de transagéo O recurso as parcerias como estratégia de reducao dos custos de transacao.

Redes sociais O lado invisivel das aliangas e estratégias empresariais, condicionadas e influenciadas pela
I6gica das redes sociais.

Vis8o baseada em Papel dos recursos, seu compartilhamento e criagdo de novos recursos de forma a criar

recursos vantagens competitivas sustentaveis na rede.

Gestdo do conhecimento | Socializacdo, externalizagdo, combinacdo e internalizacdo do conhecimento entre
empresas do arranjo empresarial.

Aprendizagem A importancia da interacdo e do compartilhamento de conhecimentos entre empresas na
organizacional competitividade empresarial.

Fonte: Elaborado pelos autores e baseado em Vale e Lopes (2010) e Wilk (2006)

3. Procedimentos metodologicos
Este trabalho utilizou a abordagem de revis&o sistematica de literatura, que foi utilizada com

a finalidade de desenvolver um levantamento da producdo cientifica sobre arranjos produtivos
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locais nos principais periddicos nacionais da area de Engenharia de Producdo nos ultimos onze
anos.

As revisOes sistematicas se propdem a classificar e quantificar as contribuicdes cientificas na
area que é objeto de estudo, assim como consolidar os resultados por meio dos estudos realizados
(CARLSON e JI, 2011). Recentemente este tipo de pesquisa tem crescido, tanto no pais quanto no
exterior, conforme pode ser verificado pelo aumento do numero de publicacbes nacionais e
internacionais que adotam esta abordagem de pesquisa. Uma revisdo sistematica identifica as
contribuicdes cientificas chaves em um determinado campo de pesquisa, sendo considerada na
atualidade uma atividade cientifica fundamental (TRANFIELD; DENYER; SMART, 2003).

A pesquisa foi desenvolvida tomando como base as seguintes palavras-chave: “Arranjos
Produtivos Locais” ou “Arranjo Produtivo”. Os periddicos consultados foram: Producéo, Gestdo &
Producdo, Producdo Online, Revista Gestdo Industrial, Revista GEPROS, Sistemas & Gestdo e
Produto & Producdo, totalizando 07 periodicos nacionais. O estudo foi feito nestes periodicos por
estarem classificados no sistema de avaliagdo CAPES (QUALIS) na éarea de Engenharias 11, que
engloba a Engenharia de Producéo.

O periodo de compreendeu a pesquisa foi de 01/01/2002 a 12/12/2012. Tais aspectos podem
ser visualizados de forma detalhada na Figura 1. As palavras-chave deveriam aparecer no titulo e/ou
no resumo e/ou nas palavras-chave dos artigos pesquisados sendo utilizadas as ferramentas de busca
disponiveis no proprio site das revistas. Em alguns periddicos foi necessario acessar 0s sumarios da

revista, para fazer uma andlise final em relacdo aos artigos que seriam selecionados para a pesquisa.

Figura 1 — Procedimentos de pesquisa adotados na revisdo sistematica sobre APL’s

4 N N\ [ )
Realizar a pesquisa nos periodicos com Selecionar todos os artigos
Definir os periodicos os termos “Arranjos Produtivos Locais” S que contém um dos termos
queserdo pesquisados ou “Arranjo Produtivo” em um periodo no titulo, resumo ou
detempo delimitado palavras chaves
- N\ /N
|
) ) )
Analisar os resultados Classificar todos os artigos quanto a Analisar cada artigo e
obtidos e apresentar metodologia, procedimento de pesquisa, excluir os que ndo tinham
perspectivas futuras tipo de APL, abordagem tedrica, etc. como foco os APL’s
) J J

Fonte: Elaborado pelos autores

De acordo com o exposto na Figura 1, em uma pesquisa inicial, foram encontrados 93

artigos. Como primeiro critério de corte, foi feita uma analise se as palavras “Arranjo Produtivo” e
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“Arranjos Produtivos Locais” apareciam no titulo, resumo ¢ palavras-chave, pois as ferramentas de
busca néo eram téo precisas, resultando na exclusdo de 58 artigos dos 93 iniciais. Dentre 0s artigos
descartados, 41 artigos eram da revista Producdo Online. Ap6s uma segunda analise criteriosa do
titulo, resumo, palavras-chave e conteddo do artigo, que visava selecionar artigos cujo foco de
pesquisa era realmente o estudo de APL's, sobraram 29 artigos que foram analisados em

profundidade, conforme se verifica na proxima segao.
4. Anélise dos resultados

Esta secdo tem como finalidade apresentar os resultados da pesquisa sistematica, assim
como analisar os resultados encontrados. Os 29 artigos que foram analisados em profundidade
podem ser visualizados de forma resumida no Quadro 4 que apresenta as seguintes informacoes:
objetivo do artigo, resultados obtidos, ano de publicacdo, palavras-chave do artigo, autores,

instituicdo de vinculo dos autores e revista em que foi publicado o artigo. A seguir, sdo

apresentados maiores detalhes sobre a analise desenvolvida.

Quadro 4 — Informagdes sobre os artigos analisados

Objetivo Resultados Ano | Palavras-chave Autores Instituicdo | Periodico
Iniciar uma pesquisa in A regido possui uma
loco para estudar o aglomeracéo informal,
contexto e as inter- mostrando potencial para um Luiz Gustavo
relagdes entre as futuro APL organizado, porém Antonio de
empresas da regido existe o entrave da cultura, pois APL: Confianca: Souza; Mércia
Londrina-Cambé, a partir 0S empresarios precisam 2006 C(;o era éog ' Regina UEL/UEM
do Municipio de aprender a trabalhar em perag Gabardo da
Londrina, 0 mais conjunto. A acdo das empresas Cémara; Marco
importante inovadoras ndo se dissemina e Aurélio Arbex
economicamente da os efeitos sinérgicos da
aglomeracdo. aglomeracdo sdo ténues.
Aspectos relativos &
localizagdo da empresa
interferem no seu modo de
gerir. O ambiente externo & GEPROS
Analisar o APLdas | “TPe2 2 rs‘;”é;‘}i'rwf;’”a“te
Industrias da Cal da para se Luciana Tais
o g competitividade do local. . .
Regido Metropolitana de Verificou-se que existem do Nascimento;
Curitiba, identificando g } _ Patricia PUC/PR;
. alguns pontos a serem Cal; APL; A .
seus aspectos estruturais 2009 L Alcantara UFES;
! observados pelas empresas, Competitividade .
e analisando os fatores Cardoso; UTFPR
o - para que elas obtenham, a S
competitivos das micro e L Edson Pinheiro
priori, melhor desempenho em :
pequenas empresas dessa . A de Lima
rede relagdo a concorréncia. No
‘ modelo de APL héa necessidade
de se preparar o empresariado,
para apoiar 0s processos de
relacionamento entre os atores
participantes do APL.
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Revisar conceitualmente

Ambos sdo exemplos de

Gestao &
Producéao

orientagdo para um

desenvolvimento pleno.

. arranjos, nos quais empresas Luiz Antbnio
as abordagens Arranjos PSR N -
. - individuais e autbnomas . Machado Vial;
produtivos locais (APLs) e . Arranjos PR
: unificam e alinham seus : Ténia Cristina
¢ cadeias esforcos individuais, em busca produtivos Campanhol
agroalimentares §os Indiy L 2009 | locais; Cadeias np UNISINOS
. de objetivos parciais ! .| Sette; Vanessa
concentrando conceitos | . . o0 o o . agro-alimentares;
individuais e objetivos globais x de Souza
em um documento para . Cooperagéo L
. comuns. O mecanismo de base Batisti; Miguel
servir de base a futuras o .
. gue surge nestes arranjos é a Afonso Sellitto
pesquisas x
cooperagao.
it sesenperto
tegrace P : APL; Sistema de Vladimir
. sistematico de melhoria Sk
Propor um Sistema de . x medicédo de Cardoza
S continua promove a gestao . L
Medig¢do do Desempenho - . desempenho; Galdamez; .
R colaborativa, aprimora o . . UEM;
(SMD) que dé suporte ao - 2009 Melhoria Luiz Cesar
N processo de tomada de decisdo PR o USP/EESC
processo de gestdo de x ~ continua; Ribeiro
d ou coordenacéo das agbes N
esempenho do APL. ; LD Y Pequenas e Carpinetti;
planejadas pelas instituicdes, " o
X médias empresas | Mateus Cecilio
empresas e outros 6rgéos que Gerolamo
fazem parte dos APL’s.
Independente de incentivos ou
Analisar as exigéncias dos canais de
_ oporturjldades_ paraa d[strlbU|gao e dos. Produgo mais Centro
integracdo da dimenséo | consumidores que enfatizem a .o x s
’ - : limpa; Inovagao Universita-
ambiental em um grupo | varidvel ambiental, as empresas tecnolbaica: rio de Rio
de empresas do Polo | estdo investindo em atualizagéo - glca, Rosely Mana
- x . . Sistemas locais : . Preto —
Joalheiro de Sdo José do tecnoldgica, para . Domingues; .
. 2009 de produgdo; . : UNIRP;
Rio Preto-SP, permanecerem no mercado - Sonia Regina A
- L Arranjos - Universida-
participantes de um competitivo. Por outro lado, : Paulino
. L produtivos de de
projeto de foram identificadas o
T . locais; Industria Araraquara
competitividade oportunidades para promover de ioi
- e joias. — UNIARA
executado pelo melhorias no desempenho
SEBRAE. ambiental juntamente com a
eficiéncia produtiva.
As PGC apresentadas para a
Identificar o estagio de empresa, em sua maioria
utilizacdo das Préticas de | (80%), ja estdo sendo utilizadas Gestdo do
Gestdo do Conhecimento | de alguma forma. O estéagio de conhecimento; | Paula Michelle
(PGC) em uma industria | implantacdo do conjunto total 2007 Préaticas de Purcidonio; UTEPR
do APL do Setor de praticas pesquisadas ainda é gestdo do Antonio Carlos
Moveleiro do municipio incipiente na industria conhecimento; de Francisco
de Arapongas, Estado do | pesquisada, pois, apenas 25% APL
Parana. das préticas pesquisadas estéo
sendo formalmente utilizadas.
Identificar a
aplicabilidade dos
conceitos e abordagens | O arcabougo tedrico proposto
de APL, keiretsu de para a andlise do aglomerado Inovagéo; Bruno dos
producdo (modelo de de petroleo e gas do Norte Aglomerados Santos ELETRO-
producéo japonés) Fluminense é focado na 2007 industriais; Silvestre; Paulo| BRAS;
cluster e sistemas intersecdo da abordagem de IndUstria de Roberto PUC-Rio
setoriais de inovagdo ao | cluster e de sistema setorial de petréleo e gés. | Tavares Dalcol
aglomerado de petréleo e inovacéo.
gas do Norte
Fluminense.
Os instrumentos relacionados
neste trabalho, por
Mostrar, a partir de uma | apresentarem fortes relacfes e Arranjos
revisdo da literatura e de | implicagdes entre si, devem ser Produtivos
estudos empiricos de tratados como se constituissem Locais; Politica Antonio
APL’s no Brasil, uma | um sistema, caso contrario,0 | - Industrial e lacono; EESC-USP
analise dos instrumentos estudo isolado sem a Tecnoldgica; Marcelo Seido
fundamentais para o consideragdo dos outros temas, Governanga; Nagano
desenvolvimento torna precéria a andlise do Cooperacéo;
sustentavel dos APL’s. sistema como um todo e sua Inovagdo

Gestao
Industrial
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Examinar o grau de
desenvolvimento
municipal ao longo de
trés décadas sucessivas,
anos 70,80 e 90 e
apontar a formagéo de 4
grandes pdlos logisticos,
a partir de aglomerados
de empresas e
instituicdes locais
colaborativas de
trabalho.

O mapeamento dos quatro
polos logisticos deve ser feito
regularmente, e servir como
indicador de posicdes
estratégicas, e apontar areas
logisticas sustentaveis, bem
como a evolugéo do setor de
servicos locais.

2008

Meio ambiente;
Pélos regionais;
Sustentabilidade

Marly
Cavalcanti;
Osvaldo Elias
Farah

Universida-
de — Centro
Paula
Souza;
UNIMEP

Analisar o nivel de
competitividade do APL
de desenvolvimento de
Software da cidade de
Jodo Pessoa.

Permite inferir que o APL de
desenvolvimento de software
de Jodo Pessoa apresenta nivel
de competitividade positivo.
No entanto, ficou perceptivel
que ha necessidade de
intensificacdo da cooperacéo
politico-institucional, com
politicas e a¢Bes que
contribuam na geracéo e no
fortalecimento do
desenvolvimento produtivo e
da competitividade.

2009

Desenvolvimento

social; Software;

Competitividade;
APL’s

Jailma Araujo
dos Santos;
Ivani Costa;

Bartira Pereira

Amorim;
Gesinaldo
Ataide Candido

SEBRAE;
IFPB;
UFCG

Analisar, baseado no
modelo do DGC, como
se estrutura a utilizagdo

do conhecimento nas

organizagdes,
identificando também

préticas associadas a

geracéo de
conhecimentos nas
empresas através da
experiéncia dos gestores.

As empresas ndo tém uma
estrutura ideal para
aproveitamento do

conhecimento em suas
atividades e 0s poucos casos de
praticas associadas ao
aproveitamento do
conhecimento focam suas
acOes de gestdo em niveis
taticos dirimindo atuacdes de
nivel estratégico, o que pode
prejudicar a competitividade da
organizagao.

2009

Gestdo do
Conhecimento;
Processo;
Diagndstico

Ricardo Jorge
Aradjo Silva;
Abraham
Benzaquen
Sicsu; Antonio
Pires
Crisdstomo

UFPE

Explorar as relagdes
existentes entre 0s
conceitos de governanca,
competitividade e
sustentabilidade no
ambito dos Arranjos
Produtivos Locais.

A governanga, como a
capacidade de articulacdo dos
atores em torno de objetivos
comuns, tem a capacidade de
interferir ndo sé na
competitividade dos arranjos
COMO na promocéo de um
desenvolvimento sustentével.

2009

Sustentabilidade;
Competitividade;
Governanca

Sandra Maria
Araljo de
Souza;
Gesinaldo
Ataide Candido

UFCG

Descrever a aplicagao de
préticas de
sustentabilidade
empresarial do APL
Calcadista de Campina
Grande — PB.

Recomenda-se que o0 APL
Calcadista de Campina Grande
busque formas alternativas de
fomentar sua sustentabilidade
empresarial, através de préticas
efetivas que integrem aspectos
sociais, ambientais e
econdmicos para que
promovam o desenvolvimento.

2010

APL;
Sustentabilidade
social;
Sustentabilidade
econbmica;
Sustentabilidade
ambiental

Raquel
Andrade
Barros;
Elisabeth de
Oliveira
Andrade; Ana
Cecilia Feitosa
de
Vasconcelos;
Gesinaldo
Ataide Candido

UFPB;
UFCG

Propor uma abordagem
para o estudo da
dindmica competitiva de

empresas em APL’s.

A abordagem proposta
mostrou-se robusta para o
entendimento da dindmica

competitiva no pélo estudado,
captando a diversidade
existente e os padrdes

caracteristicos de cada grupo,

com perspectivas promissoras

de aplicacdo a outros APL’s.

2006a

Mudanga
tecnoldgica;
APL; Ceramica
vermelha.

Sebastido
Décio Coimbra
de Souza; José
Arica

UENF Producéao
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Apresentar uma

A conjugacdo dos preceitos
assumidos no modelo

avaliacio comparativa Diamante e na estrutura de Arranjos
entre a?s abor. dzf ens de Sistemas de Inovagdo, através produtivos
Sistemas de InO\?a 060 de uma perspectiva locais; Sistemas Sebastido
- ¢ evolucionaria, pode prover de inovacéo; Décio Coimbra
Diamante de Porter para Lo 2006b . . ) UENF
analisar a contrlbmgoes importantes para Diamante de de Souza; José
competitividade de entendimento da mudanca Porter; Arica
a Iomgrados e sistermas tecnoldgica e da dinamica Abordagem
g rodutivos locais competitiva de certos APL’s, evolucionaria
P ' preenchendo lacunas referentes
a sustentagdo tedrica.
Contribuir para o estudo
das redes de Corroboram com a proposicao Aprendizagem;
conhecimento em de que os processos de Conhecimento;
aglomerages produtivas | aprendizagem por interacdo sdo PMEs; Arranjos | Ana Paula dos
por meio da analise de | determinantes para as PMEs de | 2012 produtivos Reis; Jodo EPUSP
processos de aprendizado software na construgdo de locais; Redes de | Amato Neto
de pequenas e médias conhecimentos e geracdo de cooperacdo
empresas (PMEs) de capacitagdes inovativas. produtiva
software.
O arranjo foi identificado e é
Identificar no setor metal po,sswel sqallmplantagao, mas s . .| Jodo Carlos
mecanico um APL no € necessaria a cqlgboragao APL’s; CIl_Jsters, Chiochetta:
. empresarial e participagdo dos | 2005 | Desenvolvimento ' UTFPR
Sudoeste do Parana e . de cl ional Kazuo
como seria implantado organismos ge classe, regiona Hatakeyama
" | governamentais, de fomento e
assessoria.
O APL analisado apresentou-se Celg;;\/l:rla
. ~ técnica e economicamente 9 )
Analisar a reducéo de viavel. aoresentando um Carneiro;
custos no uso de APL’s resulta dc; Fc)>si ivo no periodo Edmar José
como estratégia de analisa d% 0 APL tc?mou Zorzal;
gestdo competitiva na ossivel a vlen da de um novo Greyciane
logistica de suprimentos P Arranjos Passos dos UFC;
. | produto pelos produtores de b .
das empresas, utilizando . . Produtivos; Santos; Marta | Faculdade
leite, como também a 2007 . . ’
se do caso de um APL de s . Custos; Logistica Maria de Novo
. : - existéncia de economia no - L
cadeia produtiva do leite L de Suprimentos Mendonca Milénio
. custo de aquisicdo da torta de )
no Estado do Cear3, x - Bastos; Rosana
denominado, neste algoddo, que permitiu a Venancio
' . realizacéo de um estoque para
estudo, como APL Leite A . . Nunes;
& Sol 0 periodo seguinte e ainda Rosangela
’ gerou uma receita com a venda A
Venancio
para outros produtores.
Nunes
O arranjo estudado neste artigo
Sugerir a anlicacio do apresenta estatisticamente um
m%todo PFIJDCAG ara grande potencial para a
) \ P estruturagdo de um APL. Sistemas . . | Faculdade
organizar as agoes de - - Regina Negri .
. ~ Portanto, em conjunto com esta produtivos s Educaciona
implantagdo de um - . Pagani; Luis
. . vontade comum, e com 0 locais; PDCA,; L | de Ponta
Sistema Produtivo Local o . o .| Mauricio de
L. auxilio do método PDCA, 2009 | Moveis de metal; o Grossa —
no setor de Moveis de . . Resende; Rui
. melhorias podem ser Sistemas de - Faculdade
Metal e Sistemas de o Francisco i
alcangadas pelo grupo. Ac¢les armazenagem e . Unido;
Armazenagem e : ; loaisti Martins Marcal TEPR
Logistica na regido dos conjuntas permitem que as ogistica U
Camoos Gerais. Parana. | Peduenas empresas alcancem
P ! " | economias de escala, inovacéo,
e outras vantagens.
Os resultados da aplicacéo
revelam problemas que séo
Mostrar a aplicacdo de comuns a estes tipos c_ie .
um modelo de ambientes, entre 0s quais se Estratégia de
elaboracio de estratéaia destacam a falta de Producéo; Daniela
6a0 | 9 conhecimento sobre Modelo Platts e Tatiane dos
de producédo que pode 2010 . g UFSCar
auxiliar o desempenho as demar_1das Qe mercado e a Gregory, Sapt_os, Mério
competitivo de embresas auséncia de instrumentos Ceramica Otavio Batalha
p P gerenciais capazes de avaliar e Branca; APL

situadas em APL’s.

propor melhorias que levem ao
aumento do desempenho da

producdo.

Producéao
Online
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Obtiveram-se informages que
terdo utilidade na realizagdo de

Avaliar o nivel de melhorias por parte da Rodolfo
maturidade do APL de | governanca do APL. O escore APL: Reinaldo
bonés de Apucarana — obtido foi positivo, porém Desenvolvi’men to Petter; Luis
PR, de modo que seja aponta melhorias que podem 2011b | de aglomerados Mauricio UTFPR
possivel identificar os | ser realizadas na rede por parte r% dutivos: Resende;
aspectos que envolvem a | da governanca para o aumento CoFr)n etitivi dz;1 de Fabricio
cadeia produtiva que da competitividade das P Alexandre
necessitam de melhorias. empresas e consequente Alves Ceranto
aquecimento da economia
local/regional.
Andréia
Aparecida
Apresentar a aplicago Albino;
de uma estrutura para o Sebastido Faculdade
caso do APL moveleiro APL; APL Décio Coimbra | Presidente
de Uba, o que pode . S Moveleiro de de Souza; Antdnio
g A partir das visitas as empresas ..
contribuir para moveleiras de Ub4. a premissa Ub4; Abordagem Afonso Carlos de
identificacdo de pontos da estratificacio émp rUDOS 2011 Evolucionéria; Augusto Ponte
que merecem mais hicag grup Estratificacdo de Teixeira de Nova;
. com diferentes padroes - - .
cuidado por parte das competitivos foi confirmada Padrdes Freitas de UENF;
empresas e que se P ' Competitivos; | Carvalho Lima; UFV;
mostram importantes Cadeia de Valor | Marcos Inacio UFG;
para sua sobrevivéncia e Severo de UFES
desenvolvimento. Almeida;
Ricardo
Roberto Behr
Explorar no &mbito da | 28% dos artigos sdo sobre APL Ag:gg:ﬁﬁg@ Jaqueline de
ABEPRO os artigos e 61% sobre Clusters; 81% das g\rran'o (55 qFétima
relacionados as publicacdes foram de 2005 até 0 dutijvo(s) Cardoso:
aglomeracdes produtivas, 2007; Ocorreram muitas 2011 pLocaI (is): Janaina Gullarte IF/SC;
no periodo de 2005 a publica¢Bes em 2007 por ter Rede(s) d:e Cardoso: UFSC
2009, detalhando as sido criada uma subarea Embresas: Nelson’
analises nos anos de relacionada a redes e Clugter(s)" Casarotto Filho
2008 e 2009. aglomeracdes. ABEPR O’
. E_studar, Apos analisar as defini¢des de
preliminarmente, as !
definicdes e as diversos autores constatou-se
. .. . | que APL e Cluster sdo os que Anderson
diferencas dos principais - . .
Arrani L mais apresentam semelhancas. Tiago Peixoto
rranjos Empresariais, Da forma como estes Arranjos Arranjos Gongalves;
devido a escassez de A - . AN
A . - vém sendo conceituados leva- Empresariais; Maria Silene
defini¢bes uniformizadas fal di d 2012 Definicaes: Al d UFPB
na literatura, que tornem se a um falso entendimento de efinicdes; Alexandre
. o que os dois seriam um tipo Diferencas Leite; Ricardo
possivel diferenciar cada - S .
h : Unico, situacdo esta que Moreira da
tipo de Arranjo, - x ;
Lt dificultou a formag&o de uma Silva
principalmente aqueles - .
R diferenca mais forte entre
em que as definigdes
. 0S mesmos.
mais se assemelham.
Mostrou que o estagio de
Aplicar no pdlo de moda | evolugéo do APL é de baixa
intima de Nova Friburgo, | governanca no que tange a sua
RJ uma metodologia de | integragdo estratégica. Existe Gestio do Marcos
gestdo do conhecimento | uma governanca, realizada pelo conhecimento: Cavalcanti:
para APL, construido a Conselho de Moda, que faz 2005 Inteligéncia ' Rosa Lima" UFRJ; Produto &
partir de algumas com que exista alguma em rgsarial' André Perei’ra UERJ Producéo
referéncias tedricas e da | interacdo estratégica entre as 2PL’S ' Neto
experiéncia pratica do empresas de confecgdes do
Centro de Referénciaem | polo, ainda que muitas delas
Inteligéncia Empresarial. hajam exclusivamente por
conta propria.
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Propor um modelo para
avaliacdo sistémica do

Resultados da aplicacéo do
modelo apresentam um mapa

desempenho competitivo com forgas e fraquezas do ﬁ):jrﬁ?i{;) ;S_ Peter Bent
de arranjos produtivos. setor. As conclusdes do Corr)n etitivi dé de Hansen;
Analisar a aplicabilidade | trabalham indicam que a verséo | 2009 ety ) Leonardo PUCRS
. - ) sistémica;
do instrumento com um | final do modelo pode também - Rocha de
A1 Medicéo de S
estudo de caso no setor ser usado para analise de Oliveira
. - - desempenho
coureiro-calcadista do desempenho em diferentes
Vale dos Sinos. arranjos produtivos.
Identificar as acOes de
cooperagdo existentes
entre empresas Foram identificadas 25 acdes RO.dOIfO
N , - L E Reinaldo
pertencentes a APL’s, cooperativas, das quais sdo . L.
- ; Petter; Fabricio
tendo como universo de | caracterizadas por este trabalho .
: - ~ x Cooperagéo; Alexandre
pesquisa 0s 23 arranjos como agdes de cooperagdo 2011a R . UTFPR
. . - ; APL’s Alves Ceranto;
do Parana, classificados interfirmas, ocorrentes . .
. . R o . . Luis Mauricio
na tipologia de APL’s | especificamente na tipologia de B
. X Martins de
pela Secretaria do APL’s.
- , Resende
Planejamento do Parana
e pela FIEP.
Elisabeth de
Oliveira
O APL do setor de Confecgdes Andrade;
Identificar o do Agreste Pernambucano Maria de
comportamento apresenta alta competitividade, Redes: Arranios Fatima
predominante adotado identificado a partir do baixo Proautivo sj Martins; Ana
pelo APL de confecgdes nivel de confianca, o que 2010 Locais: Cecilia Feitosa UFCG;
do Agreste evidencia possivel resisténcia a c ' de UFPB
) x - omportamento )
Pernambucano, através | construcdo de relacionamentos L Vasconcelos;
L : - - organizacional s
da aplicacdo da Matriz duradouros no arranjo, assim Patricia
ConFlex como ao baixo nivel de Trindade
flexibilidade. Caldas; Sistemas
Gesinaldo & Gestéo
Ataide Candido
. . Necessidade de viabilizar estes
Conseguir, a partir da - -
X instrumentos eficientemente, x i
observacdo de uma Inovagdo . UTFPR;
fazendo com que eles cheguem £ .. | Ariane Marcela
amostra das empresas do . Tecnoldgica; . Faculdade
. - até as empresas e supram as X Cortes; Cezar
Parana, analisar se esses : APL; de
- .. | demandas necessarias para se Augusto x
instrumentos de apoio a . - 2011 | Instrumentos de ) Educacéo
. " P inovar. Portanto, a pesquisa AN Romano; Paulo .
inovagdo tecnoldgica L Apoio a Superior do
x - atendeu seu objetivo ao obter x Alberto Barros .
estdo sendo conhecidos e indicios a respeito da utilizacio Inovacéo I Parand
utilizados por estas P ¢ Tecnoldgica ' (FESP)

empresas.

dos instrumentos e, portanto,
com relacdo & eficacia destes.

Fonte: Elaborado pelos autores

4.1. Evolucao das publicacdes

Conforme pode ser observado no Grafico 1 nos periodos de 2002 a 2004 néo foi encontrada

nenhuma publicacdo sobre APL’s nos periddicos de Engenharia de Producdo (EP) pesquisados. O

Grafico 1 também demonstra que as pesquisas estavam em uma tendéncia de crescimento até o ano

de 2009 e em seguida comegaram a cair, variando de nove artigos no ano de 2009 para apenas dois

no ano de 2012.

Uma informacéo que pode auxiliar € a média de artigos publicados por ano que é igual a 2,6

artigos/ano, que representa uma quantidade baixa de pesquisas em APL nos periodicos pesquisados.

Conforme destacado anteriormente, o tema APL é considerado um assunto recente para a area de

EP, demandando a necessidade do desenvolvimento de mais pesquisas sobre a tematica.
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Gréfico 1 — Evolucdo das pesquisas sobre APL nos periédicos de EP
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Fonte: Elaborado pelos autores

4.2. Contribuicdo por periodico

Os periddicos Producdo Online e Gestdo Industrial foram os que mais se destacaram em
relacdo a quantidade de artigos publicados sobre a temaética, sendo oito o total de artigos publicados
em cada revista, representando mais da metade de todos os artigos publicados sobre APL nos
peridédicos analisados. Os outros cinco periodicos que publicaram sobre o tema objeto de
investigacdo dentro do periodo que compreendeu a pesquisa podem ser visualizados no Grafico 2.
Esses periddicos tiveram uma producdo menor ou igual a trés artigos por periddico no periodo de

2002 a 2012.

Gréafico 2 — Artigos publicados por periddico

L Gestdo Industrial [N J$

Produto & Producéo 3
Producéo 3
Gepros 3

Sistemas & Gestéo 2

Gestdo & Producéo 2
Fonte: Elaborado pelos autores

4.3. Tipos de APL’s pesquisados
Os tipos de Arranjos Produtivos que foram pesquisados nos diferentes artigos podem ser

visualizados no Quadro 5. De acordo com a pesquisa realizada, pdde-se constatar que foram varios
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os tipos de APL’s estudados, totalizando 40 (embora o nimero de artigos analisados na pesquisa
seja de 29, foi identificado um nimero maior de APL’s pesquisados, devido ao fato de que em
alguns artigos eram estudados mais de um tipo de APL).

De acordo com o Quadro 5 verifica-se que em grande parte das pesquisas apresentadas nos
artigos foram desenvolvidos estudos empiricos, demonstrando que os estudos sobre APL dentro da
area de Engenharia de Producdo, em sua grande maioria, tem a preocupacédo de se aplicar conceitos
e teorias dentro das empresas que fazem parte do APL, conforme também pode ser observado na
pesquisa de Nakano (2010) que, em uma andlise feita nos Anais do ENEGEP, verificou que grande
parte das publicacbes em Engenharia de Producdo sdo empiricas, indicando que as pesquisas

nacionais tém amadurecido e se fortalecido ao longo dos anos.

Quadro 5 — Tipo de APL pesquisado

Tipo de APL Quantidade de artigos
Calcadista 5

Software

Moveleiro

Bonés

Ceramista

Moveis de metal e sistemas de armazenagem e logistica

Vestuario

Confeccoes

Indistria de Bordados de Cama, Mesa e Banho

Indistria de Cal e Calcério

Instrumentos médico-odontolégicos

Joalheiro
Leite

Madeira e esquadrias

Mandioca e fécula

Metal mecanico

Petréleo e Gas

Polo de moda intima

Utensilios domésticos e produtos em aluminio

N I N R = = = = = ™ N Ny S Y OO I ORI O B OO ISV B4

Artigos tedricos que ndo abordavam nenhum tipo especifico de APL
TOTAL DE APL’S PESQUISADOS

I
o

Fonte: Elaborado pelos autores

De acordo com o Quadro 5 verifica-se que em grande parte das pesquisas apresentadas nos
artigos foram desenvolvidos estudos empiricos, demonstrando que os estudos sobre APL dentro da

area de Engenharia de Producéo, em sua grande maioria, tem a preocupacéo de se aplicar conceitos
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e teorias dentro das empresas que fazem parte do APL, conforme também pode ser observado na
pesquisa de Nakano (2010) que, em uma analise feita nos Anais do ENEGEP, verificou que grande
parte das publicacbes em Engenharia de Producdo sdo empiricas, indicando que as pesquisas
nacionais tém amadurecido e se fortalecido ao longo dos anos.

Além disso, tal fato representa o preceito basico da Engenharia de Producédo que consiste em
estudar aspectos relacionados ao “projeto, aperfeicoamento e implantacio de sistemas integrados de
pessoas, materiais, informagdes, equipamentos e energia, para a producao de bens e servigos”

(FLEURY, 2008, p. 1).

4.4. Definices de APL apresentadas

O Quadro 6 apresenta os principais autores que foram citados nos artigos analisados em
relagdo a definicdo de Arranjos Produtivos Locais. Na Gltima coluna do mesmo Quadro também
pode ser verificado quem foram os autores mais citados. Conforme se pode verificar no Quadro 6,
sdo representados apenas 0s autores que foram mais citados nos artigos analisados, dessa forma,

foram desconsiderados os autores que foram citados em menos de quatro artigos.

Quadro 6 — Autores mais citados nos artigos em relacéo a definicdo de APL’s

QUANTIDADE DE ARTIGOS
AUTORES Gestdo & | Gestédo ~ | Producdo | Produto & | Sistemas & | Total de
GEPROS Produgéo | Industrial PIOEED Online Producéo Gestéo artigos
CASSIOLATO, 1 1 5 9 6 5 1 18
J.E.
LASTRES, H.
M. M. 2 2 2 2 4 2 1 15
REDESIST 1 1 1 3 1 7
SZAPIRO, M. 1 3 2 6
CASAROTTO
FILHO, N. 1 1 1 2 1 6
AMATO
NETO, J. ! 1 3 5
BRITTO, J. 1 3 1 5
PIRES, L. H. 1 1 2 1 5
ALBAGLI, S. 1 2 1 4
BNDES 1 1 2 4
SUZIGAN, W 1 1 2 4

Fonte: Elaborado pelos autores

Cassiolato e Lastres foram citados 33 vezes e em todos os artigos analisados (29 artigos),
sendo citados, portanto, mais de uma vez em um mesmo artigo. Isso demostra a relevancia desses

autores no que tange ao desenvolvimento da tematica APL ao longo dos anos. Esses autores séo 0s
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coordenadores do glossario da RedeSist, que ¢ uma rede de pesquisa sobre os APL’s organizada

pela UFRJ, sendo esta rede a terceira mais citada.

4.5. Métodos de pesquisa adotados

Os principais métodos de pesquisa adotados nos artigos analisados foram o estudo de caso
(22 artigos), a pesquisa bibliogréafica (6 artigos) e a pesquisa-acdo (1 artigo), demonstrando que
grande parte das pesquisas sobre APL’s na Engenharia de Producdo sdo qualitativas, conforme pode
ser observado nos Graficos 3 e 4 ilustrados a seguir.

Este resultado reflete as mesmas conclusdes de Nakano (2010) acerca da pesquisa
desenvolvida nos Anais de ENEGEP. De acordo com o autor, em uma anélise feita nos Anais entre
0s anos de 1996 a 2004, verificou-se que grande parte das pesquisas (70%) séo caracterizadas como

estudos de caso.

Gréfico 3 — Método de pesquisa empregado nos artigos

6 Pesquisa-acao
m Bibliografica

22 m Estudo de Caso

0 5 10 15 20 25
Quantidade

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 4 — Abordagem de pesquisa adotada

Quantitativa
B Quali-quantitativa

® Qualitativa

0 5 10 15 20
Quantidade

Fonte: Elaborado pelos autores

4.6. Regido e instituicao de vinculo dos autores
No Grafico 5 pode-se verificar a producdo dos artigos por regides (para tanto foi

considerado o estado que a universidade ou instituicdo em que os autores sdo filiados). Dessa
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forma, constatou-se que a regido Sudeste esta a frente das demais regibes em relacdo ao
desenvolvimento de pesquisas sobre APL dentro do contexto da EP. No entanto, as regides Sul e
Nordeste também se destacam em relagdo as pesquisas realizadas sobre a tematica. Nas regides

Centro-Oeste e Norte encontram-se os maiores déficits de pesquisas sobre APL’s.

Grafico 5 — Regifes do pais que mais publicaram

2% 0%

24% ~

40% H Sudeste
& Sul
&l Nordestt
H Centro-(

E Norte

34%
Fonte: Elaborado pelos autores

O Grafico 6 demonstra em detalhes quais foram as instituicdes que mais publicaram no
periodo que compreende a presente pesquisa. A Universidade que mais se destacou foi a UTFPR
(Universidade Tecnoldgica Federal do Parana), com sete artigos publicados nos principais
periddicos nacionais de Engenharia de Producdo. Além desta, outras quatro instituicGes tiveram
destaque, sendo elas UFCG (Universidade Federal de Campina Grande), UFPB (Universidade
Federal da Paraiba), UENF (Universidade Estadual do Norte Fluminense) e USP (Universidade de
Sdo Paulo). No total foram 33 as instituicdes nacionais que publicaram sobre a tematica APL nos

periddicos pesquisados no periodo que compreendeu a pesquisa.

4.7. Autores dos artigos

Na Tabela 1 podem ser visualizados os autores que mais publicaram nos periddicos
analisados. Destacam-se que os pesquisadores Gesinaldo Ataide Candido e Luis Mauricio Martins
de Resende, das instituicbes UFCG e UTFPR, respectivamente, foram os Unicos autores com
participacdo em trés ou mais artigos diferentes, o que equivale a apenas 2,6% dos autores (Tabela
1).
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Gréfico 6 — Instituicdes do pais que mais publicaram

Fonte: Elaborado pelos autores

No total foram identificados 75 autores diferentes nos 29 artigos analisados formando uma

publicagao.

Tabela 1 — Pesquisadores por artigo

média de 2,6 autores por artigo. A maior parte dos autores, mais de 90%, participou apenas de uma

Autores por artigo

Contribuices N° de Autores % Principais Autores
Com 1 artigo 68 90,7% -
Ana Cecilia Feitosa de Vasconcelos; Fabricio Alexandre
Com 2 artigos 5 6,7% Alves Ceranto; José Arica; Rodolfo Reinaldo Petter;
Sebastido Décio Coimbra de Souza
Com 3 artigos 1 1,3% Luis Mauricio Martins de Resende
Com 4 artigos 1 1,3% Gesinaldo Ataide Candido
TOTAL 75 100,0%

Fonte: Elaborado pelos autores

4.8. Abordagem tedrica adotada nos artigos

Por meio da andlise dos artigos foi possivel identificar as principais tematicas abordadas nas

pesquisas, conforme pode ser observado no Grafico 7. Como pode ser verificado, o tema mais

pesquisado nos artigos analisados foi “competitividade” com oito artigos publicados, seguido da

sustentabilidade, em que foram identificadas duas temaéticas: a sustentabilidade ambiental e a

sustentabilidade do APL, totalizando cinco artigos.
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Gréfico 7 — Abordagem tedrica adotada nos artigos revisados
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Fonte: Elaborado pelos autores

Convém destacar que os artigos que abordam o tema competitividade tém como principal
foco a analise, a apresentacdo e a avaliacdo do nivel de competitividade dos APL's, sendo esta
tematica de extrema relevancia, uma vez que sdo inumeros os beneficios das aglomeracbes
produtivas, conforme destacado na revisao tedrica apresentada anteriormente.

Assim como na se¢do 4.2, a soma dos artigos no Grafico 7 (total de 36 artigos), ultrapassa a
quantidade de artigos analisados, 29, pois em alguns deles hd mais de uma abordagem tedrica

abordada na pesquisa.
5. Perspectivas para a Engenharia de Producéo

Ao se relacionar as grandes areas da Engenharia de Producdo definidas pela ABEBRO
(2013) com as abordagens tedricas identificadas nos artigos analisados (ver novamente Grafico 7)
pode-se elaborar o Gréfico 8. O total de artigos apresentados no Grafico 8 é maior que o total de
artigos analisados, por ter artigos com mais de uma abordagem tedrica, envolvendo diferentes areas
da Engenharia de Produgéo.

De acordo com o exposto no Grafico 8, percebe-se que as pesquisas sobre APL’s no periodo
analisado estdo concentradas na area de Engenharia Organizacional. Segundo a ABEPRO (2013)
esta area concentra um conjunto de conhecimentos relacionados & gestdo das organizagdes,
trabalhando com temas que tratam sobre planejamento estratégico e operacional; estratégias de
producdo, gestdo empreendedora; gestdo do conhecimento; avaliagio de desempenho
organizacional, sistemas de informac&o; e, por fim, arranjos produtivos. A area de Engenharia da

Sustentabilidade também tem se destacado nas pesquisas sobre APL’s nos periddicos pesquisados.
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Gréfico 8 — Enquadramento dos artigos nas areas da EP
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Fonte: Elaborado pelos autores

As demais areas da Engenharia de Producdo sdo carentes de pesquisas sobre APL’s. Por
exemplo, na area de Logistica foram identificados trés artigos que abordaram a teméatica APL e a
area de Engenharia Econdmica apenas um artigo. As demais areas nao foram tratadas nos artigos
analisados nesta pesquisa.

Convém destacar que as teorias sobre redes empresariais (apresentadas no Quadro 3 —
revisdo teorica) e que consideram alguns fundamentos sobre o processo de cooperacao e parceria
entre as empresas, como a teoria dos jogos, a teoria do poder de mercado, a teoria dos custos de
transacdo, a teoria das redes sociais, a teoria da visdo baseada em recursos, a teoria da gestdo do
conhecimento e a teoria da aprendizagem organizacional (LAVIE, 2006; VALE; LOPES, 2010;
WILK, 2006), podem ser relacionadas com as Areas da Engenharia de Producdo. Por exemplo, a
teoria dos custos de transacédo relaciona-se fortemente com a area de logistica e gestdo da cadeia de
suprimentos; a teoria da visdo baseada em recursos também pode ser aplicada na area de
Engenharia de Operacbes e Processos da Producdo, assim como na area de Engenharia
Organizacional. Dessa forma, percebeu-se nos artigos analisados, que algumas pesquisas
relacionaram essas teorias. Destaque para a teoria das redes sociais, com cinco artigos; seguido da
teoria dos custos de transacdo, gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional, com trés

artigos cada uma.
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6. Conclusodes

O objetivo principal deste artigo foi desenvolver uma analise da producédo cientifica sobre
arranjos produtivos locais nos principais perioédicos nacionais da area de Engenharia de Producgéo
nos ultimos onze anos, apresentando uma perspectiva sobre os estudos feitos e os principais
assuntos pesquisados. Dessa forma, o presente trabalho apresentou informacdes e possibilitou a
expansdo da ciéncia acerca do tema Arranjos Produtivos Locais dentro do contexto da Engenharia
de Producéo.

A pesquisa foi desenvolvida utilizando como base as palavras-chave: “Arranjos Produtivos
Locais” ou “Arranjo Produtivo”. Em uma pesquisa inicial foram encontrados 93 artigos, dos quais
64 foram descartados de acordo com os critérios de exclusdo estabelecidos. Dessa forma, foram
analisados 29 artigos com base nos seguintes critérios: evolugdo das publica¢bes por ano; tipo de
APL pesquisado; definices de APL apresentadas; procedimento de pesquisa adotado; local de
publicacdo relacionado a instituicdo de vinculo dos autores; contribuicGes por autor; contribuicdes
por periddico; e, abordagem tedrica adotada nos artigos. Com base nestas analises obtiveram-se
alguns resultados interessantes.

Em relacdo a evolucdo das publicacGes, verificou-se que nos anos de 2002 a 2004 néo foi
encontrada nenhuma publicacdo sobre APL. Posteriormente, as pesquisas entraram em uma
tendéncia de crescimento até o ano de 2009 e em seguida comegaram a cair, variando de nove
artigos no ano de 2009 para apenas dois no ano de 2012. Também foi possivel constatar que o
principal método de pesquisa adotado nos artigos analisados foi o estudo de caso, caracterizando a
pesquisa sobre APL’s nos periddicos analisados, em sua grande maioria, como empiricas. Isso
demonstra que os estudos sobre APL dentro da area de Engenharia de Producdo tem a preocupacao
de se aplicar conceitos e teorias dentro das empresas que fazem parte do APL.

Quanto as regides, instituicGes e periddicos que mais publicaram no periodo que
compreendeu a pesquisa, merece destaque a regido Sudeste e a Universidade Tecnoldgica do
Parand. Os estudos sobre APL nas instituicdes das regides norte e centro-oeste é praticamente
inexistente, no entanto a regido nordeste que tem participacdo em 24% dos artigos, tem duas
instituicdes que estdo entre as trés que mais publicaram. J& em relacdo aos periddicos que mais
publicaram no periodo analisado, destacam-se a Produgédo Online e a Revista Gestdo Industrial.

Em relacdo aos autores mais citados no que diz respeito a definicdo do APL, ressaltam-se
em relacdo aos demais, Cassiolato e Lastres, por serem o0s coordenadores do glossario da Redesist,
que pode ser considerado uma das principais referéncias para a definicdo de APL’s em funcdo da

quantidade de citagdes nos artigos analisados.
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As principais abordagens teoricas adotadas pelos artigos foram “Competitividade” e
“Sustentabilidade do APL e Sustentabilidade Ambiental”, as quais somaram 13 artigos dos 29
analisados. Essas abordagens estdo contempladas em duas grandes &areas da Engenharia de
Producdo: Engenharia Organizacional e Engenharia da Sustentabilidade. As demais éareas da
Engenharia de Producdo praticamente ndo foram contempladas nos artigos analisados. Dessa forma,
sugere-se que sejam desenvolvidas pesquisas sobre APL’s que abordem as outras areas da
Engenharia de Producdo, tais como: Engenharia de OperacgOes e Processos da Producdo; Pesquisa
Operacional; Engenharia da Qualidade; Engenharia do Produto; e, Engenharia do Trabalho. Além
disso, de uma forma geral, considerando o horizonte de tempo de onze anos e a quantidade de
periodicos analisados, a analise fornece evidéncias da necessidade de se desenvolver mais pesquisas
sobre APL’s, principalmente relacionadas com Engenharia de Producéo.

Convém destacar que as teorias sobre redes empresariais que consideram alguns
fundamentos sobre 0 processo de cooperacao e parceria entre as empresas, praticamente nao foram
contempladas nos artigos analisados. Apenas a teoria das redes sociais, a teoria dos custos de
transacdo, a teoria de gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional foram abordadas nos
artigos analisados. Entretanto, outras teorias, como por exemplo, a visdo baseada nos recursos da
firma, poderia ser abordada nas pesquisas que tratam sobre APL segundo a ética da Engenharia de
Producdo, pois esta teoria, quando adotada de uma forma estendida, considera que 0S recursos
estratégicos que estdo além das fronteiras das firmas podem gerar “quase-rendas especificas de
colaboragdo” ou ‘“quase-rendas relacionais” enfatizando o relacionamento entre empresas
interconectadas em redes. Dessa forma, 0s recursos estratégicos fora dos limites da firma podem ser
acessados por outras empresas em funcdo dos relacionamentos cooperativos (SLACK; LEWIS,
2009).

Cabe ressaltar que os dados analisados e interpretados nesse artigo sdo parciais, uma vez que
o trabalho limitou-se aos periddicos nacionais classificados pelo Qualis em Engenharias 111, dentro
de um determinado periodo de tempo. Dessa forma, sugere-se que sejam desenvolvidas pesquisas
em ambito internacional nos principais periddicos da area de Engenharia de Producdo, para fazer
uma anélise comparativa das publica¢des sobre APL’s entre o Brasil e o exterior. Entretanto, dada a
quantidade de denominagGes sobre APL’s, sugere-se fazer uma pesquisa mais ampla, englobando
outras palavras-chave, tais como clusters, redes de negocios, redes de pequenas e médias empresas,
redes de cooperacdo, entre outras denominagdes. Por fim, a revisdo sistematica da literatura sobre
APL’s permitiu identificar lacunas possiveis de se tornarem futuras pesquisas a respeito do tema

dentro do contexto da Engenharia de Producao.
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Abstract

The aim of this paper is to develop a survey of scientific literature about local production networks
in the major national journals in Production Engineering, presenting an overview of the studies and
the main issues studied over the last eleven years. The article adopted the approach of systematic
review that was used in order to develop a survey of scientific literature about local production
networks in seven journals. The choice of journals was due to these being ranked in the CAPES
(QUALIS) evaluation system in the field of Engineering Ill, which includes Production
Engineering. The search of the papers used as keywords: "local production networks ™ or
"productive arrangement”. In an initial search it was found 93 articles, of which 64 were excluded
according with predefined criteria. Then, 29 articles were analyzed according to the following
aspects: evolution of publications; type of network, network definitions; research procedure; authors
of the articles; region and institution; contributions by author, contributions by journal, and
theoretical approach adopted. Through analysis, we conclude that research on this subject is
evolving, although the research in most of Production Engineering subjects remains unexplored.

Key-words: local production networks; systematic review, national journals.
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