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Resumo

O presente trabalho tem por objetivo maior tratar das competéncias requeridas pelos gestores de
Institui¢oes de Ensino Superior Privadas - IES, um estudo em Curitiba e sua Regido Metropolitana.
A investigagdo foi do tipo exploratoria, bibliogrdfica e descritiva, com caracteristicas de pesquisa
qualitativa e quantitativa. Também foi utilizado o método survey, muito comum nas ciéncias
sociais. Na ultima década o cendario do ensino superior no Brasil foi bastante alterado, afetando
sobremaneira as institui¢oes existentes e as que ingressaram neste segmento. A expansdo acelerada
deste nivel de ensino gerou maior concorréncia. Diante desta realidade fez-se necessario buscar
modelos inovadores de gestdo para enfrentar estes novos tempos, e a importancia do dirigente
principal da IES é fundamental para se obter um modelo de gestdo eficiente e adaptado ao novo
panorama. O estudo pesquisou fundamentalmente o assunto competéncias, tanto organizacional
como dos administradores, para poder definir quais as competéncias mais importantes para um
gestor de IES privada. Os dados coletados sdo apresentados de acordo com os objetivos propostos
no inicio da pesquisa e as conclusoes obtidas permitem identificar qual o perfil atual dos gestores
de IES privadas de Curitiba e regido metropolitana e também as competéncias requeridas para que
um gestor de IES privada seja eficaz no desenvolvimento do cargo que ele ocupa.

Palavras-chave: educagdo superior; gestdo; gestor; competéncias; instituigdes de ensino superior.

1. Introducao

O ensino superior brasileiro, especialmente o de graduacdo, vive uma fase de grande
crescimento. Nos ultimos anos houve um aumento consideravel no nimero de Instituicdes deste
nivel de ensino, sobretudo privadas. Segundo dados do Censo da Educagdo Superior, realizado pelo
INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais, em 1997 havia 211 Institui¢des de

Ensino Superior - IES publicas e 689 particulares, resultando em um total de 900 IES. Em 2003, o



numero de institui¢des publicas havia caido para 207 e o nimero de IES privadas subido para 1.652,
somando 1.859 institui¢des ao todo, um aumento de 106,5%. O niimero de vagas ofertadas pelas
IES também cresceu em torno de 186%, subindo de 699.198 vagas em 1997 para 2.002.685 em
2003 (BRASIL, 2004).

Em virtude do aumento do nimero de IES, e de vagas oferecidas, acirrou-se a disputa entre
as institui¢des privadas pelos candidatos ao preenchimento destas vagas, ja que a principal fonte de
receitas provém da cobranca de mensalidades pelos servigos educacionais prestados. De acordo
com os dados do Censo da Educagdo Superior de 2003, realizado pelo INEP, o nimero de vagas
ociosas, neste mesmo ano, nas IES privadas foi de aproximadamente 42% (BRASIL, 2004). Além
da ociosidade, as IES enfrentam ainda a desisténcia de alunos, o trancamento de cursos, as saidas
por transferéncias para outras institui¢des, a inadimpléncia no pagamento das mensalidades entre
outros problemas.

De acordo com Rocha e Granemann (2003), o acirramento da competi¢do ¢ evidente e as
IES privadas precisam considerar os principios gerenciais modernos, valorizando o planejamento
estratégico, a definigdo de metas, o or¢amento anual e a administragdo de projetos, ou seja,
implantando medidas que direcionem a organizacao na consecugao dos seus objetivos estratégicos.

No processo de busca de novas técnicas e teorias administrativas para as IES, torna-se de
fundamental importancia o papel do gestor da IES, pois ele, junto com seus técnicos, ¢ o principal
envolvido na definicdo da missdo, dos objetivos e das metas da instituicdo, bem como na eficiéncia
da implementacdo das estratégias institucionais, assegurando uma gestdo de qualidade
(TACHISAWA; ANDRADE, 2002).

Neste cendrio, o trabalho ora apresentado, resultado de uma dissertacio de mestrado,
pretende propor, apds pesquisa teorica e empirica realizada em Curitiba e sua regido metropolitana,
quais as competéncias requeridas por gestores de IES privada, que viabilizem a implantagdo e o
desenvolvimento de modelos inovadores de gestdo, com vistas a um mercado em expansao,

garantindo a possibilidade de competi¢ao atual e futura nas IES.

2. Gestao de competéncias — variaveis interdependentes nas IES

E fato que a expansdo da rede privada de ensino tem sido muito superior & federal.
Conforme pesquisa, na regido metropolitana de Curitiba em 2002 foram 1,3 vestibulandos por vaga
no ensino superior privado. Desta forma, com a grande competi¢ao entre as instituicdes de ensino
privadas, a gestdo ¢ fundamental para alcancar as metas propostas.

Sdo necessarias novas praticas administrativas, pois a mudanga ¢ a Unica constante nesse

processo. As praticas organizacionais mais citadas na literatura apontam para: énfases nos
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processos, planejamento estratégico, equipes organizacionais, valorizacdo dos trabalhadores do
conhecimento, aprendizado sist€émico, maior investimento em pesquisa e desenvolvimento,
responsabilidade social entre outras praticas.

A atual realidade do ensino superior demonstra que o antigo modelo de gestdo das IES
precisa ser revisto para se adequar ao novo modelo educacional. A busca pela qualidade na IES
deve ser uma constante e o processo de gestdo da qualidade estd intimamente ligado a sua gestdo
estratégica, envolvendo todos os membros da organizacdo. Sendo assim, ¢ fun¢do dos gestores da
Instituicdo tragar os objetivos e fixar as metas de qualidade (KOTLER; FOX, 1994). Para tanto, ¢
necessario buscar modelos inovadores de gestdo, baseados na nova realidade do mercado e visando
a qualidade na prestacdo dos servicos educacionais, equilibrando receitas e despesas para atingir os
objetivos pretendidos.

A maioria das institui¢des particulares de ensino superior ¢ de origem familiar, filantropica
ou confessional e a sua administragao ¢ feita por gestores que ndo possuem as competéncias
requeridas para o cargo que ocupam. Grande parte destes dirigentes veio da docéncia, ou sdo
pessoas que possuem formagdo superior em outras areas, como economia, contabilidade,
engenharia, direito e outras. Esta deficiéncia ¢ comum tanto em instituicdes de ensino publicas
como também em privadas.

Nas publicas os cargos de gestdo sdo escolhidos mediante elei¢des ou indicagdes politicas e
nas particulares sdo as familias proprietarias que administram estas organizag¢des. Nas privadas
fundacionais de entidades religiosas e filantropicas a gestdo ¢ feita pelos membros destas
organizagdes, como padres e pastores.

O problema reside no fato de que sdo poucos os que possuem competéncia na area
especifica de Gestao de IES. Isto leva a que, por vezes, o bom desempenho obtido na area técnica
de atuacao de origem ndo se repita quando se trata de realizar fungdes de gestao universitaria. Nao
obstante a grande experiéncia, isto ndo ¢ suficiente. Ha técnicas peculiares desta area que devem ser
conhecidas.

A gestdo de IES deixou de ser um processo simples, sdo muitos os fatores envolvidos nos
segmentos, desde a questdo da entrada do aluno pelo vestibular até a gestdo de pessoal da propria
institui¢do, ou seja, o gestor necessita de algumas competéncias fundamentais para o desempenho
de suas fungdes.

No ambito deste trabalho, competéncia, de acordo com Durand (1998, p.3), ¢ um “Conjunto
de conhecimentos, habilidades e atitudes interdependentes e necessdrias a consecucdo de
determinados propdsitos.”

Competéncias individuais importantes para os gestores sdo: inovagdo, determinagao,

lideranca individual e em equipe, ter um bom networking, criatividade, flexibilidade, iniciativa,
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autocontrole, integridade, persisténcia, sensibilidade, planejamento, apresentacdo escrita e oral,
negociacao, correr riscos, poder de decisdo, conhecimento profissional e técnico, energia, interesses

diversos, iniciativa, tolerancia ao stress, adaptabilidade (WOOD, 1997).

3. A pesquisa: do entorno aos resultados

A pesquisa foi exploratoria, bibliografica e descritiva, tendo como objetivo principal a
investigacdo das competéncias requeridas para o gestor de IES privada. Caracterizou-se, ainda,
como quali-quantitativa, segundo os critérios de Triviios (1995). De acordo com o problema de
pesquisa proposto foi utilizado o método do tipo survey, que ¢ bastante conhecido nas ciéncias
sociais. O formato do survey permite elaboragao clara e rigorosa de um modelo 16gico, clarificando
o sistema deterministico de causa e efeito.

A coleta de dados da pesquisa foi realizada no municipio de Curitiba e sua Regido
Metropolitana — RM e para tanto foram utilizados questionarios diferenciados, aplicados via
Internet, para gestores principais e para seus subordinados diretos.

Até fevereiro de 2005, dos vinte e seis municipios que compde a Regido Metropolitana de
Curitiba, apenas oito deles possuiam Instituicdes de Ensino Superior credenciadas pelo Ministério
da Educagdo: Araucaria, Campina Grande do Sul, Campo Largo, Colombo, Curitiba, Lapa, Pinhais
e Sao José dos Pinhais. Existiam 51 IES privadas em Curitiba ¢ na RM em dados de fevereiro de
2005. Contudo, foi constatado que duas das IES ndo existem, ou seja, s6 ha o ato legal de
credenciamento da institui¢do, porém ainda ndo ha nenhum curso em funcionamento. Em virtude
dessa condigdo, tais instituigdes foram excluidas da pesquisa, bem como em outros oito casos em
que as instituigdes pertencem a mesma mantenedora e elas funcionam sob uma mesma
administracdao. E a tltima excluida do universo pesquisado foi a faculdade na qual o autor deste
trabalho ¢ diretor geral, o que inviabiliza a coleta de dados nesta IES. Sendo assim, o universo das
instituicdes pesquisadas foi reduzido a 40 IES.

Das quarenta IES pesquisadas obteve-se resposta de vinte € um gestores principais, o que da
uma taxa de 52,5% de retorno dos diretores. Ja quanto aos subordinados obteve-se resposta de vinte
e nove das quarenta IES pesquisadas, totalizando 72,5% de taxa de retorno. Na Tabela 1 observa-se
que quanto ao numero total de IES respondentes, foram trinta e duas institui¢des, perfazendo 80%

de retorno.
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Tabela 1 — Numero de ies respondentes a pesquisa

NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE IES
IES DIRETORES QUE |[ONDE HOUVE RESPOSTA DOS
PESQUISADAS RESPONDERAM SUBORDINADOS

| 52,5% 29 72,5%

TOTAL DE IES
QUE RESPONDEU

Fonte: Autoria propria

O universo de subordinados pesquisados foi composto por cento e sessenta € nove pessoas
(quarenta secretarias académicas e cento e vinte e nove coordenadores de curso). Do total de cento e

sessenta e nove pessoas obteve-se um retorno de quarenta e trés subordinados, perfazendo 25,44%.
3.1 Resultados obtidos sobre o perfil das IES pesquisadas

Observou-se, no universo pesquisado, que 50% das IES respondentes possuem de cem a
quinhentos alunos, apenas 18% possuem mais do que dois mil alunos e 16% ficam na posicao
intermediaria, de um a dois mil alunos. Portanto conclui-se que a maioria das IES pesquisadas ¢
composta por pequenas institui¢cdes. Ressalta-se que as instituicdes com até mil alunos representam
66% do total, sendo um niimero semelhante ao observado no censo da educacdo superior brasileira
de 2003, em que instituicdes com até mil matriculas representavam 68,2% do setor (BRASIL,
2004).

Outro dado importante levantado no site do INEP — Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais ¢ que 50% das IES pesquisadas tiveram seu ato legal de credenciamento a partir de
2001, ou seja, vinte institui¢des possuem cinco anos de idade ou menos de funcionamento. Destas,
oito foram credenciadas nos anos de 2004 e 2005, representando 20% do total, sendo que a maior
concentracdo estd no numero de IES que possuem de um a trés cursos de graduacao, totalizando
42,5% do total.

Outra questdo relacionada ao perfil das IES pesquisadas ¢ referente ao processo de escolha
do dirigente principal na instituicdo. Conforme demonstrado no grafico 1, 88% dos pesquisados
responderam que o dirigente principal ¢ escolhido pela mantenedora da institui¢do, 6% que € eleito
pelo Conselho Académico Superior — CAS e em 6% das IES pesquisadas ha um outro meio de
escolha do Diretor Geral, podendo ser uma elei¢do realizada entre os membros da mantenedora ou
pelo corpo docente da instituicdo. Portanto, a maioria dos dirigentes principais ocupam cargos de

confianca e podem ser dispensados a qualquer momento pelos mantenedores.
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Grafico 1 — Processo de escolha do dirigente principal da IES
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Fonte: Pesquisa de campo

3.2 Resultados obtidos sobre o perfil do gestor da IES

A média de permanéncia do tempo de cargo dos gestores principais das IES pesquisadas ¢
de 3,71 anos. Dos vinte e um gestores pesquisados 24% estdo no cargo ha um ano ou menos, 38%
ocupam o cargo de dois a quatro anos e 0 mesmo percentual, 38% estdo no cargo ha mais de 6 anos,

de acordo com o grafico 2.

Grafico 2 — Tempo de permanéncia no cargo dos gestores principais

1 ano ou
6 anos ou menos
mais 24%
38%
2 a 4 anos
38%

Fonte: Pesquisa de campo

Procurou-se determinar a época de ingresso do gestor na IES, mesmo antes de ocupar o
cargo de dirigente principal. E interessante notar que a média do tempo de casa aumenta para 5,43
anos em relacdo a média do tempo no cargo que ¢ de 3,71 anos. Outro ponto importante ¢ que a
maioria, ou seja, 62% dos gestores estdo na IES ha sete anos ou mais, demonstrando que muitos
deles ocupavam outros cargos na instituicao antes de chegar ao cargo principal — Tabela 2.

Das institui¢cdes pesquisadas, o gestor mais idoso possui 66 anos de idade e o mais novo esta
com apenas vinte e sete anos de idade. A média de idade das IES pesquisadas ficou em quarenta e

Sels anos.
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Tabela 2 — Tempo que o gestor principal da IES ocupa o cargo atual

TEMPO DO GESTOR| NUMERO DE IES % DE IES EM RELACAO
NA IES TEMPO DE CASA DO GESTOR
Menos de 1 ano 1 4,7%
1 ano 0 0%
2 anos 2 9,5%
3 anos 3 14,3%
4 anos 1 4,7
5 anos 0 0%
6 anos 1 4,7%
7 anos ou mais 13 62%
TOTAL DE IES 21 100%

Fonte: Pesquisa de campo

Com relacdo ao género, 76,2% dos dirigentes principais sdo do sexo masculino e apenas
23,8% pertencem ao sexo feminino. Todas as cinco mulheres que sdo dirigentes principais de IES
trabalham em instituicdes que comecgaram a funcionar somente a partir do segundo semestre do ano
de 2001, portanto instituicdes mais novas no mercado educacional.

Entre os dirigentes principais das IES existem de 10% (2) de graduados, 24% (5) de
especialistas, 47% (10) de mestres e 19% (4) de doutores, demonstrando que a maior concentracao
estd no titulo de mestre.

Levantou-se que 10% (2) dos gestores tém formagdo em Ciéncias Biologicas/Agrarias, 14%
(3) em Ciéncias Exatas e da Terra, 38% (8) em Ciéncias Humanas e também 38% (8) em Ciéncias
Sociais e Aplicadas, evidenciando que a maioria dos dirigentes, 76% (16) vém das Ciéncias
Humanas ou Sociais Aplicadas.

De acordo com o grafico 3, as areas que apresentam o maior nimero de gestores sao Direito
¢ Administracdo, com quatro gestores em cada uma delas; seguido de Engenharia, com trés
gestores; Economia, Educacdo e Letras, com dois gestores cada uma; e por ultimo Farmécia,
Agronomia, Psicologia e Teologia, com um gestor principal em cada uma delas. Pode-se observar
que 52,4% (11) dos Dirigentes principais das IES sdo procedentes dos cursos de Direito,

Administracdo e Engenharia.
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Grafico 3 — Area especifica de formacdo dos gestores principais das ies
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Fonte: Pesquisa de campo

Foi indagado, ainda, se o dirigente principal trabalhou como docente na IES antes de ocupar
o cargo atual. E possivel verificar nos resultados pesquisados que 52% (11) trabalhou como
professor antes de se tornar diretor e 48% (10) ndo foi docente na IES.

A tltima questdo, referente ao perfil do dirigente principal da IES, objetiva saber hd quantos
anos o diretor principal ¢ professor no ensino superior ou se ele nunca foi docente. Observou-se
que 24% (5) dos diretores nunca foram professores, 14% (3) sdo professores de um a quatro anos,
14% (3) também sdo professores de 5 a 8 anos e 48% (10) sdo professores ha mais de onze anos.
Logo, se demonstra que existe uma grande experiéncia académica como docente dos atuais

dirigentes das IES.

3.3 Grau de dominio das competéncias do gestor da IES

Tendo em vista que um dos objetivos especificos deste trabalho ¢ verificar o grau de
dominio das principais competéncias dos gestores das Institui¢des de Ensino Superior privadas de
Curitiba e Regido Metropolitana, foram elaboradas, na segunda parte do questiondrio, vinte e duas
questdes para que o proprio dirigente principal da instituicdo respondesse e vinte para os seus
subordinados, relacionadas as principais competéncias que um gestor de IES deve possuir. Este
questionario foi colocado a disposi¢do dos respondentes na Internet. Na figura 1 ¢ demonstrada a
tela de pesquisa com os dados a serem levantados para a segunda parte da pesquisa para os

dirigentes.
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s Ajuds

Figura 1 — Questionario aplicado aos gestores principais
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Fonte: Autoria propria

Conforme citado anteriormente, a segunda parte dos questiondrios dos dirigentes e seus
subordinados foi diferente. Na pesquisa do dirigente havia perguntas relacionadas com a respectiva
competéncia, ja& na pesquisa dos subordinados foi colocada a competéncia especifica, uma
explicacdo sobre ela, estas complementadas pelos escores de 1 a 5. O objetivo de se aplicar o
questionario para os dirigentes principais e para os subordinados diretos foi o de tragar um paralelo
entre a auto-avaliacdo do dirigente € como os seus subordinados o avaliam, para que o grau de
dominio das competéncias colocadas fosse o mais preciso possivel.

Um resultado decorrente foi a ordem de prioridade atribuida as competéncias abordadas no
questionario. Na tabela 3 € possivel verificar a ordem decrescente de avaliagdo das competéncias do
diretor, conforme sua prdopria opinido ¢ também de acordo com o conceito atribuido pelos
subordinados.

Os diretores e os subordinados avaliaram que as competéncias integridade e persisténcia sao
aquelas que os diretores tém o melhor grau de dominio, como pode ser observado na Tabela 3.
Subordinados e diretores também concordam quanto as competéncias que eles consideram mais

fracas no dirigente principal, que sao Planejamento Estratégico e Organizacdo e Conhecimentos
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Juridicos do Setor Educacional.

Tabela 3 — Notas de cada competéncia atribuida pelos diretores e subordinados em ordem decrescente.

COMPETENCIAS DO DIRETOR
COMPETENCIAS DO DIRETORNOTA  |CONFORME A OPINIAO DOSINOTA

CONFORME A SUA PROPRIA OPINIAO [TOTAL [SUBORDINADOS TOTAL
1* INTEGRIDADE 87,0 1* INTEGRIDADE 82,0
2* PERSISTENCIA 85,0 2* PERSISTENCIA 82,0
3* CONHECIMENTO SIST. INTERNO 83,0 3* AUTO CONFIANCA 75,3
4* RELACIONAM. INTER PESSOAIS 79,0 4* MOTIVACAO 75,0
5* AUTO CONFIANCA 79,0 5* CONHECIMENTO SIST. EXTERNO 73,0

6* HABILID. SUPORTAR PRESSOES 78,0 6* HABILIDADE DE NEGOCIACAO 72,8
7* CONHECIMENTO SIST. EXTERNO 78,0 7* RELACIONAM. INTER PESSOAIS 72,7

8* MOTIVACAO 76,0 8* HABILID. SUPORTAR PRESSOES 71,7
9* CONTROLE ADMINISTRATIVO 75,0 9* INICIATIVA 71,5
10* PODER DE PERSUASAO 73,0 10* CONHECIMENTO SIST. INTERNO | 71,3
11* HABILIDADE DE NEGOCIACAO 73,0 11* LIDERANCA 70,8
12* COMUNIC. E APRESENT. ORAL 72,0 12* PODER DE PERSUASAO 70,3
13* INICIATIVA 70,0 13* DELEGACAO 70,3
14* CRIATIVIDADE E INOVACAO 69,0 14* CRIATIVIDADE E INOVACAO 70,0
15°CONHECIMENTOS PEDAGOGICOS | 68,0 15* COMUNIC. E APRESENT. ORAL 69,8
16 LIDERANCA 67,0 16°CONHECIMENTOS PEDAGOGICOS | 67,5
17* DELEGACAO 67,0 17* CONTROLE ADMINISTRATIVO 64,7
18* PLAN. ESTRATEGICO E ORGAN. 66,0 18 PLAN. ESTRATEGICO E ORGAN. 63,3
19° CONHEC. JURIDICOS EDUCAC. 65,0 19° CONHEC. JURIDICOS EDUCAC. 62,0

Fonte: Pesquisa de campo

Apesar da variagdo existente entre a percepgao do diretor e do subordinado, percebe-se que
nas competéncias comunicacdo € apresentacdo oral, habilidades de negociagdo, criatividade,
iniciativa, motivacao e conhecimentos pedagogicos existe uma concordancia maior nas avaliagdes.
Ja nas competéncias delegacdo e lideranca os subordinados concederam notas melhores do que os

proprios diretores.
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Grafico 4 — Somatoria das notas de cada competéncia atribuida por diretores e subordinados
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Fonte: Pesquisa de campo

Nas competéncias conhecimento sistémico interno e externo, planejamento estratégico,
controle administrativo, habilidade de suportar pressdes, relacionamentos interpessoais,
conhecimentos juridicos do setor educacional, poder de persuasdo, auto confianga, integridade e
persisténcia, entretanto, o gestor foi mais indulgente.

Considerando-se as dezenove competéncias consideradas com maior pontuagdo como
aquelas de exceléncia, capazes de se configurar como benchmark, foi possivel levantar as
competéncias que mais se aproximam deste grau de exceléncia e aquelas que ficam mais distantes

deste nivel ideal — ver Grafico 5.

Grafico 5 — Grau de exceléncia para cada competéncia
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Fonte: Pesquisa de campo

3.4 Principais competéncias do gestor para os respondentes
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Nos questionarios realizou-se uma pergunta aberta indagando quais as principais
competéncias que o gestor de uma instituicdo de ensino superior privada deve possuir. Segundo os
respondentes, a competéncia mais importante para o gestor ¢ a lideranga, a habilidade mais citada
por eles — 80% dos casos. Depois de lideranca, a aptidao que os pesquisados mais mencionaram foi
conhecimento sist€émico interno e externo, ou seja, a ciéncia que o gestor possui dos processos e
setores internos da organizagdo e das questdes que envolvem o setor educacional como um todo.
Foram 70% de mengdes neste sentido.

A integridade do gestor, colocando que este deve ser ético, honesto, leal, integro, moral,
possuir carater e seriedade, foi lembrada por 60% dos respondentes, que apontaram que um, ou
mais, destes atributos sdo comportamentos ou atitudes importantes em um bom gestor. A
importincia de o gestor possuir habilidade para planejar estrategicamente foi registrada em 45% das
respostas como sendo algo indispensavel.

Foram reportadas entre quatro a oito vezes as seguintes competéncias: iniciativa,
conhecimentos juridicos do setor educacional, controle administrativo, relacionamentos
interpessoais, conhecimentos pedagogicos e persisténcia. Com duas a trés citacdes aparecem as
competéncias de comunicagdo, delegacdo, criatividade, habilidades de negociacao, habilidade de
suportar pressdes € poder de persuasao.

Todas as competéncias citadas estavam elencadas no questionario que os gestores € 0s
subordinados responderam. Como a tltima questao foi aberta, muitos respondentes incluiram outras
competéncias que seriam necessarias para um bom gestor. As que mais aparecem foram:
flexibilidade, saber trabalhar em equipe, paciéncia e comprometimento.

Tanto os diretores como os subordinados, no computo geral, avaliaram que as competéncias
integridade e persisténcia sdo aquelas que os diretores t€m o melhor nivel. Subordinados e diretores
também concordam quanto as competéncias que eles consideram mais fracas no dirigente principal:
planejamento estratégico, organizacao e conhecimentos juridicos do setor educacional. Salienta-se
que autores como Rocha e Granemann (2003), Tachisawa e Andrade (2002), Kotler e Fox (1994)
destacam a importancia do planejamento estratégico para a gestdo moderna e eficiente e que o
gestor precisa possuir competéncia para realizar, junto com o seu corpo técnico, o planejamento da
instituicao, com vistas a dirigir a organizacao em busca de metas e objetivos estratégicos.

De outra parte, a educacdo superior no Brasil ¢ um dos setores produtivos mais
regulamentados pelo governo. Por esta razdo, ¢ de fundamental importancia que o gestor tenha
conhecimentos juridicos do setor educacional, pois a cada dia sdo editadas leis, portarias, decretos,
resolugdes, pareceres, que interferem diretamente na IES.

A integridade apareceu no topo das competéncias melhores avaliadas, tanto pelos gestores
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como pelos subordinados. Quando foi colocada esta competéncia no questionario nao havia davida
que ela ¢ essencial para o gestor e que na auto-avaliacdo do gestor ela seria muito bem pontuada.
Contudo, o objetivo era saber qual a opinido do subordinado sobre a integridade do seu diretor e, de
modo geral, os gestores foram muito bem avaliados neste quesito, mas, ainda assim, 9% dos
subordinados pesquisados deram nota um ou dois para o seu dirigente, considerando-o como
péssimo ou ruim, respectivamente.

Diante do exposto, elaborou-se um quadro conclusivo — Quadro 1, com as competéncias
propostas no referencial teérico desta pesquisa, as competéncias consideradas mais importantes
pelos respondentes, aquelas elencadas no questionario envolvendo o grau de dominio, resultando
nas competéncias requeridas pelo gestor de IES privada para ser eficiente e eficaz no cargo em que
ocupa, considerando-se o ambito deste trabalho. Tal quadro configura-se como um mapeamento de

competéncias requeridas pelos gestores em foco.
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Quadro 1 — Competéncias requeridas pelos gestores de ies privadas

Competéncias citadas no Referencial Teodrico

Servir o cliente (Auxiliar pessoas, atender clientes, tomar as dores dos clientes, assumir

pessoalmente a resolugdo de seus problemas).

Sensibilidade organizacional

Conquistar (Apresentar comportamentos que variam desde realizar um bom trabalho até

cumprir as metas ¢ costuma ser arrojado).

Sensibilidade extra organizacional

Controlar (Seguranga, reduzir incertezas, monitorar).

Anilise (Utilizar o raciocinio de causa e efeito).

Foco em estratégias (Esta relacionado ao cenario externo considerando as politicas,

economia, concorréncias, cenarios e tendéncias).

Julgamento (Avaliagdo, ponderagdo).

Inovagio (Procura caminhos ainda ndo percorridos, inventar e reinventar a roda).

Conceituagio (Compara fatos, conceitos, faz inferéncias).

Mudanga (Luta por mudangas, sempre vendendo sua idéia).

Difusdo (Compartilha conhecimentos).

Colaboragio (Coopera, participa, contribui positivamente).

Expertise (Dominio técnico).

C do (Faz a coisa acontecer).

Apresenta¢io Oral

Delegacio (Dar poder as pessoas).

Comunicacio Oral

Desenvolvimento (Ensina, mostra como faz, treina).

Comunicacio Escrita

Desenvolvimento de subordinados

Consciéncia Organizacional

Lideranca (Procura dividir informagdes e decisdes).

Consciéncia Extra Organizacional

Persuasio (Influéncia).

Planej to e Organizaciio

J

Manipula¢io (Usa o conhecimento da situacdo para conduzir as coisas).

Negociagio

Networking (Construindo redes de relacionamento).

Correr riscos

Autoconfianga (Confianga em si mesmo).

Poder de decisiio

Autocontrole (Controle emocional).

Energia

Criatividade (Testar novas alternativas de soluco).

Tolerincia ao stress

Curiosidade (Buscar informagdes).

Adaptabilidade e resiliéncia

Flexibilidade (Jogo de cintura, maleabilidade).

Motivacio

Iniciativa (Autopropulsdo).

Conducio de grupos

Integridade (Agir conforme principios e valores).

Auto aprendizado e auto desenvolvimento

Persisténcia (Determinagio).

Satisfacio social

Tenacidade (Obstinagéo, afinco).

Vivéncia no exterior

Sensibilidade (Ter empatia, compreender os outros).

Competéncias citadas na pesquisa

qualitativa
Lideranca
C i istémico interno
C i istémico externo
Integridade
P i Estratégico
C il Juridicos do setor E

Controle Administrativo
Relacionamentos Inter pessoais
Conhecimentos Pedagégicos
Persisténcia

Comunica¢io

Delegagio

Criatividade

Habilidades de Negociagio
Habilidade de Suportar Pressdes
Poder de Persuasio
Flexibilidade
Trabalho em equipe

Competéncias elencadas no grau de dominio

Integridade

Persisténcia

Auto confianga

Motivagio

Conhecimento sistémico Externo

Habilidade de negociagiio

Relacionamentos Inter pessoais

Habilidade de Suportar pressdes

Iniciativa

Ci i istémico Interno
Lideranca

Poder de persuasio

Delegacio

Criativi e inovagiio

Ci icacdio e Apr 40 Oral
< - —
Controle inistrativo
Planejamento Estratégico e Or a
C i Juridicos E

Paciéncia
Compr
Competéncias requeridas pelo gestor de IES privada.

Integridade Iniciativa Controle administrativo
Persisténcia Conhecimento sistémico Interno Planejamento Estratégico e Organizacio
Auto confianca Lideranca Conhecimentos Juridicos Educacionais
Motivacio Poder de persuasio Flexibilidade, Adaptabilidade e Resiliéncia
Conhecimento sistémico Externo Delegacio Comunicacao Escrita
Habilidade de negociac¢io Criatividade e inovacio Analise e Julgamento
Relacionamentos Inter pessoais Comunica¢io e Apresentaciio Oral Saber trabalhar em equipe
Habilidade de Suportar pressées Conhecimentos pedagogicos Vivéncia no exterior

Fonte: Autoria Propria
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4. Conclusoes

Para Baldridge (1983) as instituigdes de ensino superior tém caracteristicas especiais que as
tornam uma organiza¢ao complexa. Esta complexidade ¢ decorrente de fatores externos e internos.
Internos consideram-se seus objetivos difusos e ambiguos, sua tecnologia fragmentada, a presenca
de distintos grupos de interesse no seu interior, sua fungdo de atender as necessidades especificas de
seus clientes, do profissionalismo do trabalho académico. Externos sua vulnerabilidade ao mercado.

Tendo em vista este contexto, buscou-se conhecer quais competéncias seriam mais
importantes para ser um gestor de IES eficiente. Apesar de a pesquisa ter sido realizada em Curitiba
e Regido Metropolitana, ¢ possivel aplicar o mapeamento de competéncias proposto neste trabalho
para outras IES privadas do Estado do Parand e do Brasil, j4 que o cenario de expansdo e
concorréncia também foi registrado nas outras regides do pais e o modelo de gestdo ¢ bastante
parecido, com apenas algumas diferengas culturais de regido para regido.

Com o mapeamento proposto espera-se dar uma contribuicao para as IES privadas, ja que
elas poderdo saber quais competéncias sao requeridas para um bom diretor e, a partir disso, recrutar

e selecionar um gestor com estes conhecimentos, atitudes e habilidades.

Abstract

In the last decade the scenario of superior education in Brazil has been significantly altered, having
affected ultimately the pre-existing institutions and the ones which have this segment. To face this
reality it has become necessary to seek innovating management models to face these new times. The
role of the principal of a superior education institution is fundamental to achieve a model of
management that is efficient and adapted to this new scenario. This study has attempted to identify
in the theoretical references which are the managers’ main competencies, and has also outlined the
profile of the managers of private institutions in Curitiba and in the neighboring districts. In
addition, it has checked the managers’ skill level concerning these competencies, and has also
proposed which are the main competencies that a private Institution manager should have. The
investigation was exploratory, bibliographical and descriptive, with characteristics of qualitative
and quantitative research. The method survey was also used, which allowed a clear and precise
elaboration of the determining system of cause and effect. The field research involved 40 private
institutions of superior education in Curitiba and the neighboring districts. The collected data were
presented according to the objectives proposed in the beginning of the study. The obtained
conclusions have been quite interesting in identifying the current profile of the managers of the
private institutions in Curitiba and the neighboring districts and also the main competencies
necessary for a manager of a private institution to be efficient in performing his function

Keywords: superior education; management; manager; competencies; institutions of superior
education.
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Resumo 


O presente trabalho tem por objetivo maior tratar das competências requeridas pelos gestores de Instituições de Ensino Superior Privadas - IES, um estudo em Curitiba e sua Região Metropolitana. A investigação foi do tipo exploratória, bibliográfica e descritiva, com características de pesquisa qualitativa e quantitativa. Também foi utilizado o método survey, muito comum nas ciências sociais. Na última década o cenário do ensino superior no Brasil foi bastante alterado, afetando sobremaneira as instituições existentes e as que ingressaram neste segmento. A expansão acelerada deste nível de ensino gerou maior concorrência. Diante desta realidade fez-se necessário buscar modelos inovadores de gestão para enfrentar estes novos tempos, e a importância do dirigente principal da IES é fundamental para se obter um modelo de gestão eficiente e adaptado ao novo panorama. O estudo pesquisou fundamentalmente o assunto competências, tanto organizacional como dos administradores, para poder definir quais as competências mais importantes para um gestor de IES privada. Os dados coletados são apresentados de acordo com os objetivos propostos no início da pesquisa e as conclusões obtidas permitem identificar qual o perfil atual dos gestores de IES privadas de Curitiba e região metropolitana e também as competências requeridas para que um gestor de IES privada seja eficaz no desenvolvimento do cargo que ele ocupa.

Palavras-chave: educação superior; gestão; gestor; competências; instituições de ensino superior. 

1. Introdução

O ensino superior brasileiro, especialmente o de graduação, vive uma fase de grande crescimento. Nos últimos anos houve um aumento considerável no número de Instituições deste nível de ensino, sobretudo privadas. Segundo dados do Censo da Educação Superior, realizado pelo INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais, em 1997 havia 211 Instituições de Ensino Superior - IES públicas e 689 particulares, resultando em um total de 900 IES. Em 2003, o número de instituições públicas havia caído para 207 e o número de IES privadas subido para 1.652, somando 1.859 instituições ao todo, um aumento de 106,5%. O número de vagas ofertadas pelas IES também cresceu em torno de 186%, subindo de 699.198 vagas em 1997 para 2.002.685 em 2003 (BRASIL, 2004).


Em virtude do aumento do número de IES, e de vagas oferecidas, acirrou-se a disputa entre as instituições privadas pelos candidatos ao preenchimento destas vagas, já que a principal fonte de receitas provém da cobrança de mensalidades pelos serviços educacionais prestados. De acordo com os dados do Censo da Educação Superior de 2003, realizado pelo INEP, o número de vagas ociosas, neste mesmo ano, nas IES privadas foi de aproximadamente 42% (BRASIL, 2004). Além da ociosidade, as IES enfrentam ainda a desistência de alunos, o trancamento de cursos, as saídas por transferências para outras instituições, a inadimplência no pagamento das mensalidades entre outros problemas. 


De acordo com Rocha e Granemann (2003), o acirramento da competição é evidente e as IES privadas precisam considerar os princípios gerenciais modernos, valorizando o planejamento estratégico, a definição de metas, o orçamento anual e a administração de projetos, ou seja, implantando medidas que direcionem a organização na consecução dos seus objetivos estratégicos.

No processo de busca de novas técnicas e teorias administrativas para as IES, torna-se de fundamental importância o papel do gestor da IES, pois ele, junto com seus técnicos, é o principal envolvido na definição da missão, dos objetivos e das metas da instituição, bem como na eficiência da implementação das estratégias institucionais, assegurando uma gestão de qualidade (TACHISAWA; ANDRADE, 2002).


Neste cenário, o trabalho ora apresentado, resultado de uma dissertação de mestrado, pretende propor, após pesquisa teórica e empírica realizada em Curitiba e sua região metropolitana, quais as competências requeridas por gestores de IES privada, que viabilizem a implantação e o desenvolvimento de modelos inovadores de gestão, com vistas a um mercado em expansão, garantindo a possibilidade de competição atual e futura nas IES.


2. Gestão de competências – variáveis interdependentes nas IES 


É fato que a expansão da rede privada de ensino tem sido muito superior à federal. Conforme pesquisa, na região metropolitana de Curitiba em 2002 foram 1,3 vestibulandos por vaga no ensino superior privado. Desta forma, com a grande competição entre as instituições de ensino privadas, a gestão é fundamental para alcançar as metas propostas.  


São necessárias novas práticas administrativas, pois a mudança é a única constante nesse processo. As práticas organizacionais mais citadas na literatura apontam para: ênfases nos processos, planejamento estratégico, equipes organizacionais, valorização dos trabalhadores do conhecimento, aprendizado sistêmico, maior investimento em pesquisa e desenvolvimento, responsabilidade social entre outras práticas.


A atual realidade do ensino superior demonstra que o antigo modelo de gestão das IES precisa ser revisto para se adequar ao novo modelo educacional. A busca pela qualidade na IES deve ser uma constante e o processo de gestão da qualidade está intimamente ligado à sua gestão estratégica, envolvendo todos os membros da organização. Sendo assim, é função dos gestores da Instituição traçar os objetivos e fixar as metas de qualidade (KOTLER; FOX, 1994). Para tanto, é necessário buscar modelos inovadores de gestão, baseados na nova realidade do mercado e visando a qualidade na prestação dos serviços educacionais, equilibrando receitas e despesas para atingir os objetivos pretendidos. 


A maioria das instituições particulares de ensino superior é de origem familiar, filantrópica ou confessional e a sua administração é feita por gestores que não possuem as competências requeridas para o cargo que ocupam. Grande parte destes dirigentes veio da docência, ou são pessoas que possuem formação superior em outras áreas, como economia, contabilidade, engenharia, direito e outras. Esta deficiência é comum tanto em instituições de ensino públicas como também em privadas. 


Nas públicas os cargos de gestão são escolhidos mediante eleições ou indicações políticas e nas particulares são as famílias proprietárias que administram estas organizações. Nas privadas fundacionais de entidades religiosas e filantrópicas a gestão é feita pelos membros destas organizações, como padres e pastores.


O problema reside no fato de que são poucos os que possuem competência na área específica de Gestão de IES. Isto leva a que, por vezes, o bom desempenho obtido na área técnica de atuação de origem não se repita quando se trata de realizar funções de gestão universitária. Não obstante a grande experiência, isto não é suficiente. Há técnicas peculiares desta área que devem ser conhecidas.


A gestão de IES deixou de ser um processo simples, são muitos os fatores envolvidos nos segmentos, desde a questão da entrada do aluno pelo vestibular até a gestão de pessoal da própria instituição, ou seja, o gestor necessita de algumas competências fundamentais para o desempenho de suas funções.


No âmbito deste trabalho, competência, de acordo com Durand (1998, p.3), é um “Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes interdependentes e necessárias à consecução de determinados propósitos.”


Competências individuais importantes para os gestores são: inovação, determinação, liderança individual e em equipe, ter um bom networking, criatividade, flexibilidade, iniciativa, autocontrole, integridade, persistência, sensibilidade, planejamento, apresentação escrita e oral, negociação, correr riscos, poder de decisão, conhecimento profissional e técnico, energia, interesses diversos, iniciativa, tolerância ao stress, adaptabilidade (WOOD, 1997). 


3. A pesquisa: do entorno aos resultados


A pesquisa foi exploratória, bibliográfica e descritiva, tendo como objetivo principal a investigação das competências requeridas para o gestor de IES privada. Caracterizou-se, ainda, como quali-quantitativa, segundo os critérios de Triviños (1995). De acordo com o problema de pesquisa proposto foi utilizado o método do tipo survey, que é bastante conhecido nas ciências sociais. O formato do survey permite elaboração clara e rigorosa de um modelo lógico, clarificando o sistema determinístico de causa e efeito. 


A coleta de dados da pesquisa foi realizada no município de Curitiba e sua Região Metropolitana – RM e para tanto foram utilizados questionários diferenciados, aplicados via Internet, para gestores principais e para seus subordinados diretos. 


Até fevereiro de 2005, dos vinte e seis municípios que compõe a Região Metropolitana de Curitiba, apenas oito deles possuíam Instituições de Ensino Superior credenciadas pelo Ministério da Educação: Araucária, Campina Grande do Sul, Campo Largo, Colombo, Curitiba, Lapa, Pinhais e São José dos Pinhais. Existiam 51 IES privadas em Curitiba e na RM em dados de fevereiro de 2005. Contudo, foi constatado que duas das IES não existem, ou seja, só há o ato legal de credenciamento da instituição, porém ainda não há nenhum curso em funcionamento. Em virtude dessa condição, tais instituições foram excluídas da pesquisa, bem como em outros oito casos em que as instituições pertencem à mesma mantenedora e elas funcionam sob uma mesma administração. E a última excluída do universo pesquisado foi a faculdade na qual o autor deste trabalho é diretor geral, o que inviabiliza a coleta de dados nesta IES. Sendo assim, o universo das instituições pesquisadas foi reduzido a 40 IES.


Das quarenta IES pesquisadas obteve-se resposta de vinte e um gestores principais, o que dá uma taxa de 52,5% de retorno dos diretores. Já quanto aos subordinados obteve-se resposta de vinte e nove das quarenta IES pesquisadas, totalizando 72,5% de taxa de retorno. Na Tabela 1 observa-se que quanto ao número total de IES respondentes, foram trinta e duas instituições, perfazendo 80% de retorno.


Tabela 1 – Número de ies respondentes à pesquisa

		NÚMERO DE IES PESQUISADAS

		NÚMERO DE DIRETORES QUE RESPONDERAM

		NÚMERO DE IES ONDE HOUVE RESPOSTA DOS SUBORDINADOS

		TOTAL DE IES QUE RESPONDEU



		40

		100%

		21

		52,5%

		29

		72,5%

		32

		80%





Fonte: Autoria própria


O universo de subordinados pesquisados foi composto por cento e sessenta e nove pessoas (quarenta secretárias acadêmicas e cento e vinte e nove coordenadores de curso). Do total de cento e sessenta e nove pessoas obteve-se um retorno de quarenta e três subordinados, perfazendo 25,44%. 


3.1 Resultados obtidos sobre o perfil das IES pesquisadas


Observou-se, no universo pesquisado, que 50% das IES respondentes possuem de cem a quinhentos alunos, apenas 18% possuem mais do que dois mil alunos e 16% ficam na posição intermediária, de um a dois mil alunos. Portanto conclui-se que a maioria das IES pesquisadas é composta por pequenas instituições. Ressalta-se que as instituições com até mil alunos representam 66% do total, sendo um número semelhante ao observado no censo da educação superior brasileira de 2003, em que instituições com até mil matrículas representavam 68,2% do setor (BRASIL, 2004).

Outro dado importante levantado no site do INEP – Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais é que 50% das IES pesquisadas tiveram seu ato legal de credenciamento a partir de 2001, ou seja, vinte instituições possuem cinco anos de idade ou menos de funcionamento. Destas, oito foram credenciadas nos anos de 2004 e 2005, representando 20% do total, sendo que a maior concentração está no número de IES que possuem de um a três cursos de graduação, totalizando 42,5% do total. 

Outra questão relacionada ao perfil das IES pesquisadas é referente ao processo de escolha do dirigente principal na instituição. Conforme demonstrado no gráfico 1, 88% dos pesquisados responderam que o dirigente principal é escolhido pela mantenedora da instituição, 6% que é eleito pelo Conselho Acadêmico Superior – CAS e em 6% das IES pesquisadas há um outro meio de escolha do Diretor Geral, podendo ser uma eleição realizada entre os membros da mantenedora ou pelo corpo docente da instituição. Portanto, a maioria dos dirigentes principais ocupam cargos de confiança e podem ser dispensados a qualquer momento pelos mantenedores.


Gráfico 1 – Processo de escolha do dirigente principal da IES
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Fonte: Pesquisa de campo


3.2 Resultados obtidos sobre o perfil do gestor da IES


A média de permanência do tempo de cargo dos gestores principais das IES pesquisadas é de 3,71 anos.  Dos vinte e um gestores pesquisados 24% estão no cargo há um ano ou menos, 38% ocupam o cargo de dois a quatro anos e o mesmo percentual, 38% estão no cargo há mais de 6 anos, de acordo com o gráfico 2.


Gráfico 2 – Tempo de permanência no cargo dos gestores principais
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Fonte: Pesquisa de campo


Procurou-se determinar a época de ingresso do gestor na IES, mesmo antes de ocupar o cargo de dirigente principal. É interessante notar que a média do tempo de casa aumenta para 5,43 anos em relação à média do tempo no cargo que é de 3,71 anos. Outro ponto importante é que a maioria, ou seja, 62% dos gestores estão na IES há sete anos ou mais, demonstrando que muitos deles ocupavam outros cargos na instituição antes de chegar ao cargo principal – Tabela 2.


Das instituições pesquisadas, o gestor mais idoso possui 66 anos de idade e o mais novo está com apenas vinte e sete anos de idade. A média de idade das IES pesquisadas ficou em quarenta e seis anos.


Tabela 2 – Tempo que o gestor principal da IES ocupa o cargo atual

		TEMPO DO GESTOR NA IES

		NÚMERO DE IES

		% DE IES EM RELAÇÃO TEMPO DE CASA DO GESTOR



		Menos de 1 ano

		1

		4,7%



		1 ano

		0

		0%



		2 anos

		2

		9,5%



		3 anos

		3

		14,3%



		4 anos

		1

		4,7



		5 anos

		0

		0%



		6 anos

		1

		4,7%



		7 anos ou mais

		13

		62%



		TOTAL DE IES

		21

		100%





            Fonte: Pesquisa de campo


Com relação ao gênero, 76,2% dos dirigentes principais são do sexo masculino e apenas 23,8% pertencem ao sexo feminino. Todas as cinco mulheres que são dirigentes principais de IES trabalham em instituições que começaram a funcionar somente a partir do segundo semestre do ano de 2001, portanto instituições mais novas no mercado educacional.


Entre os dirigentes principais das IES existem de 10% (2) de graduados, 24% (5) de especialistas, 47% (10) de mestres e 19% (4) de doutores, demonstrando que a maior concentração está no título de mestre.


Levantou-se que 10% (2) dos gestores têm formação em  Ciências Biológicas/Agrárias, 14% (3) em Ciências Exatas e da Terra, 38% (8) em Ciências Humanas e também 38% (8) em Ciências Sociais e Aplicadas, evidenciando que a maioria dos dirigentes, 76% (16) vêm das Ciências Humanas ou Sociais Aplicadas. 


De acordo com o gráfico 3, as áreas que apresentam o maior número de gestores são Direito e Administração, com quatro gestores em cada uma delas; seguido de Engenharia, com três gestores; Economia, Educação e Letras, com dois gestores cada uma; e por último Farmácia, Agronomia, Psicologia e Teologia, com um gestor principal em cada uma delas. Pode-se observar que 52,4% (11) dos Dirigentes principais das IES são procedentes dos cursos de Direito, Administração e Engenharia.


Gráfico 3 – Área específica de formação dos gestores principais das ies
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Fonte: Pesquisa de campo


Foi indagado, ainda, se o dirigente principal trabalhou como docente na IES antes de ocupar o cargo atual. É possível verificar nos resultados pesquisados que 52% (11) trabalhou como professor antes de se tornar diretor e 48% (10) não foi docente na IES.


A última questão, referente ao perfil do dirigente principal da IES, objetiva saber há quantos anos o diretor principal é professor no ensino superior ou se ele nunca foi docente.  Observou-se que 24% (5) dos diretores nunca foram professores, 14% (3) são professores de um a quatro anos, 14% (3) também são professores de 5 a 8 anos e 48% (10) são professores há mais de onze anos. Logo, se demonstra que existe uma grande experiência acadêmica como docente dos atuais dirigentes das IES.


3.3 Grau de domínio das competências do gestor da IES


Tendo em vista que um dos objetivos específicos deste trabalho é verificar o grau de domínio das principais competências dos gestores das Instituições de Ensino Superior privadas de Curitiba e Região Metropolitana, foram elaboradas, na segunda parte do questionário, vinte e duas questões para que o próprio dirigente principal da instituição respondesse e vinte para os seus subordinados, relacionadas às principais competências que um gestor de IES deve possuir. Este questionário foi colocado à disposição dos respondentes na Internet. Na figura 1 é demonstrada a tela de pesquisa com os dados a serem levantados para a segunda parte da pesquisa para os dirigentes.
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Figura 1 – Questionário aplicado aos gestores principais

Fonte: Autoria própria

Conforme citado anteriormente, a segunda parte dos questionários dos dirigentes e seus subordinados foi diferente. Na pesquisa do dirigente havia perguntas relacionadas com a respectiva competência, já na pesquisa dos subordinados foi colocada a competência específica, uma explicação sobre ela, estas complementadas pelos escores de 1 a 5. O objetivo de se aplicar o questionário para os dirigentes principais e para os subordinados diretos foi o de traçar um paralelo entre a auto-avaliação do dirigente e como os seus subordinados o avaliam, para que o grau de domínio das competências colocadas fosse o mais preciso possível.

Um resultado decorrente foi a ordem de prioridade atribuída às competências abordadas no questionário. Na tabela 3 é possível verificar a ordem decrescente de avaliação das competências do diretor, conforme sua própria opinião e também de acordo com o conceito atribuído pelos subordinados.


Os diretores e os subordinados avaliaram que as competências integridade e persistência são aquelas que os diretores têm o melhor grau de domínio, como pode ser observado na Tabela 3. Subordinados e diretores também concordam quanto às competências que eles consideram mais fracas no dirigente principal, que são Planejamento Estratégico e Organização e Conhecimentos Jurídicos do Setor Educacional. 


Tabela 3 – Notas de cada competência atribuída pelos diretores e subordinados em ordem decrescente.

		COMPETÊNCIAS DO DIRETOR CONFORME A SUA PRÓPRIA OPINIÃO

		NOTA TOTAL

		COMPETÊNCIAS DO DIRETOR CONFORME A OPINIÃO DOS SUBORDINADOS

		NOTA TOTAL



		1ª INTEGRIDADE

		87,0

		1ª INTEGRIDADE

		82,0



		2ª PERSISTÊNCIA

		85,0

		2ª PERSISTENCIA

		82,0



		3ª CONHECIMENTO SIST. INTERNO

		83,0

		3ª AUTO CONFIANÇA

		75,3



		4ª RELACIONAM. INTER PESSOAIS

		79,0

		4ª MOTIVAÇÃO

		75,0



		5ª AUTO CONFIANÇA

		79,0

		5ª CONHECIMENTO SIST. EXTERNO

		73,0



		6ª HABILID. SUPORTAR PRESSÕES

		78,0

		6ª HABILIDADE DE NEGOCIAÇÃO

		72,8



		7ª CONHECIMENTO SIST. EXTERNO

		78,0

		7ª RELACIONAM. INTER PESSOAIS

		72,7



		8ª MOTIVAÇÃO

		76,0

		8ª HABILID. SUPORTAR PRESSÕES

		71,7



		9ª CONTROLE ADMINISTRATIVO

		75,0

		9ª INICIATIVA

		71,5



		10ª PODER DE PERSUASÃO

		73,0

		10ª CONHECIMENTO SIST. INTERNO

		71,3



		11ª HABILIDADE DE NEGOCIAÇÃO

		73,0

		11ª LIDERANÇA

		70,8



		12ª COMUNIC. E APRESENT. ORAL

		72,0

		12ª PODER DE PERSUASÃO

		70,3



		13ª INICIATIVA

		70,0

		13ª DELEGAÇÃO

		70,3



		14ª CRIATIVIDADE E INOVAÇÃO

		69,0

		14ª CRIATIVIDADE E INOVAÇÃO

		70,0



		15ªCONHECIMENTOS PEDAGÓGICOS

		68,0

		15ª COMUNIC. E APRESENT. ORAL

		69,8



		16ª LIDERANÇA

		67,0

		16ªCONHECIMENTOS PEDAGÓGICOS

		67,5



		17ª DELEGAÇÃO

		67,0

		17ª CONTROLE ADMINISTRATIVO

		64,7



		18ª PLAN. ESTRATÉGICO E ORGAN. 

		66,0

		18ª PLAN. ESTRATÉGICO E ORGAN. 

		63,3



		19ª CONHEC. JURÍDICOS EDUCAC. 

		65,0

		19ª CONHEC. JURÍDICOS EDUCAC. 

		62,0





Fonte: Pesquisa de campo


Apesar da variação existente entre a percepção do diretor e do subordinado, percebe-se que nas competências comunicação e apresentação oral, habilidades de negociação, criatividade, iniciativa, motivação e conhecimentos pedagógicos existe uma concordância maior nas avaliações.  Já nas competências delegação e liderança os subordinados concederam notas melhores do que os próprios diretores.


Gráfico 4 – Somatória das notas de cada competência atribuída por diretores e subordinados
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Fonte: Pesquisa de campo


Nas competências conhecimento sistêmico interno e externo, planejamento estratégico, controle administrativo, habilidade de suportar pressões, relacionamentos interpessoais, conhecimentos jurídicos do setor educacional, poder de persuasão, auto confiança, integridade e persistência, entretanto, o gestor foi mais indulgente. 


Considerando-se as dezenove competências consideradas com maior pontuação como aquelas de excelência, capazes de se configurar como benchmark, foi possível levantar as competências que mais se aproximam deste grau de excelência e aquelas que ficam mais distantes deste nível ideal – ver Gráfico 5.


Gráfico 5 – Grau de excelência para cada competência
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Fonte: Pesquisa de campo

3.4 Principais competências do gestor para os respondentes


Nos questionários realizou-se uma pergunta aberta indagando quais as principais competências que o gestor de uma instituição de ensino superior privada deve possuir. Segundo os respondentes, a competência mais importante para o gestor é a liderança, a habilidade mais citada por eles – 80% dos casos. Depois de liderança, a aptidão que os pesquisados mais mencionaram foi conhecimento sistêmico interno e externo, ou seja, a ciência que o gestor possui dos processos e setores internos da organização e das questões que envolvem o setor educacional como um todo. Foram 70% de menções neste sentido.


A integridade do gestor, colocando que este deve ser ético, honesto, leal, íntegro, moral, possuir caráter e seriedade, foi lembrada por 60% dos respondentes, que apontaram que um, ou mais, destes atributos são comportamentos ou atitudes importantes em um bom gestor. A importância de o gestor possuir habilidade para planejar estrategicamente foi registrada em 45% das respostas como sendo algo indispensável.


Foram reportadas entre quatro a oito vezes as seguintes competências: iniciativa, conhecimentos jurídicos do setor educacional, controle administrativo, relacionamentos interpessoais, conhecimentos pedagógicos e persistência. Com duas a três citações aparecem as competências de comunicação, delegação, criatividade, habilidades de negociação, habilidade de suportar pressões e poder de persuasão.


Todas as competências citadas estavam elencadas no questionário que os gestores e os subordinados responderam. Como a última questão foi aberta, muitos respondentes incluíram outras competências que seriam necessárias para um bom gestor. As que mais aparecem foram: flexibilidade, saber trabalhar em equipe, paciência e comprometimento.


Tanto os diretores como os subordinados, no computo geral, avaliaram que as competências integridade e persistência são aquelas que os diretores têm o melhor nível. Subordinados e diretores também concordam quanto às competências que eles consideram mais fracas no dirigente principal: planejamento estratégico, organização e conhecimentos jurídicos do setor educacional. Salienta-se que autores como Rocha e Granemann (2003), Tachisawa e Andrade (2002), Kotler e Fox (1994) destacam a importância do planejamento estratégico para a gestão moderna e eficiente e que o gestor precisa possuir competência para realizar, junto com o seu corpo técnico, o planejamento da instituição, com vistas a dirigir a organização em busca de metas e objetivos estratégicos.


De outra parte, a educação superior no Brasil é um dos setores produtivos mais regulamentados pelo governo. Por esta razão, é de fundamental importância que o gestor tenha conhecimentos jurídicos do setor educacional, pois a cada dia são editadas leis, portarias, decretos, resoluções, pareceres, que interferem diretamente na IES.


A integridade apareceu no topo das competências melhores avaliadas, tanto pelos gestores como pelos subordinados. Quando foi colocada esta competência no questionário não havia dúvida que ela é essencial para o gestor e que na auto-avaliação do gestor ela seria muito bem pontuada. Contudo, o objetivo era saber qual a opinião do subordinado sobre a integridade do seu diretor e, de modo geral, os gestores foram muito bem avaliados neste quesito, mas, ainda assim, 9% dos subordinados pesquisados deram nota um ou dois para o seu dirigente, considerando-o como péssimo ou ruim, respectivamente.


Diante do exposto, elaborou-se um quadro conclusivo – Quadro 1, com as competências propostas no referencial teórico desta pesquisa, as competências consideradas mais importantes pelos respondentes, aquelas elencadas no questionário envolvendo o grau de domínio, resultando nas competências requeridas pelo gestor de IES privada para ser eficiente e eficaz no cargo em que ocupa, considerando-se o âmbito deste trabalho. Tal quadro configura-se como um mapeamento de competências requeridas pelos gestores em foco.


Quadro 1 – Competências requeridas pelos gestores de ies privadas

		Competências citadas no Referencial Teórico



		Servir o cliente (Auxiliar pessoas, atender clientes, tomar as dores dos clientes, assumir pessoalmente a resolução de seus problemas).

		Sensibilidade organizacional



		Conquistar (Apresentar comportamentos que variam desde realizar um bom trabalho até cumprir as metas e costuma ser arrojado).

		Sensibilidade extra organizacional



		Controlar (Segurança, reduzir incertezas, monitorar).

		Análise (Utilizar o raciocínio de causa e efeito).



		Foco em estratégias (Está relacionado ao cenário externo considerando as políticas, economia, concorrências, cenários e tendências).

		Julgamento (Avaliação, ponderação).



		Inovação (Procura caminhos ainda não percorridos, inventar e reinventar a roda).

		Conceituação (Compara fatos, conceitos, faz inferências).



		Mudança (Luta por mudanças, sempre vendendo sua idéia).

		Difusão (Compartilha conhecimentos).



		Colaboração (Coopera, participa, contribui positivamente).

		Expertise (Domínio técnico).



		Comando (Faz a coisa acontecer).

		Apresentação Oral



		Delegação (Dar poder às pessoas).

		Comunicação Oral



		Desenvolvimento (Ensina, mostra como faz, treina).

		Comunicação Escrita



		Desenvolvimento de subordinados

		Consciência Organizacional



		Liderança (Procura dividir informações e decisões).

		Consciência Extra Organizacional



		Persuasão (Influência).

		Planejamento e Organização



		Manipulação (Usa o conhecimento da situação para conduzir as coisas).

		Negociação



		Networking (Construindo redes de relacionamento).

		Correr riscos



		Autoconfiança (Confiança em si mesmo).

		Poder de decisão



		Autocontrole (Controle emocional).

		Energia



		Criatividade (Testar novas alternativas de solução).

		Tolerância ao stress



		Curiosidade (Buscar informações).

		Adaptabilidade e resiliência



		Flexibilidade (Jogo de cintura, maleabilidade).

		Motivação



		Iniciativa (Autopropulsão).

		Condução de grupos



		Integridade (Agir conforme princípios e valores).

		Auto aprendizado e auto desenvolvimento



		Persistência (Determinação).

		Satisfação social



		Tenacidade (Obstinação, afinco).

		Vivência no exterior



		Sensibilidade (Ter empatia, compreender os outros).

		





		Competências elencadas no grau de domínio



		Integridade



		Persistência



		Auto confiança



		Motivação



		Conhecimento sistêmico Externo



		Habilidade de negociação



		Relacionamentos Inter pessoais



		Habilidade de Suportar pressões



		Iniciativa



		Conhecimento sistêmico Interno



		Liderança



		Poder de persuasão



		Delegação



		Criatividade e inovação



		Comunicação e Apresentação Oral



		Conhecimentos pedagógicos



		Controle administrativo



		Planejamento Estratégico e Organização



		Conhecimentos Jurídicos Educacionais





[image: image7.png]2 sistema Facear - Microsoft Internet Explorer

Arquivo Edtar Exbir Favortos Femamentas Ajuda

-5 QEAREEI D SHE-E

Enderego [{] hpil}10.2.10.253 pesauiss]

ETE

T
resubado?
Qual o seu nivel de empatia corn a5 pessoas?

para os objetivos da sua faculdade?

com seus subordinados?

Qual o seu nivel de habilidade de negociagio?

0 seu nivel de posicionamento?
autocontrole nas situages de estresse?

equipe?

gran de facilidade?

Qual o seu nivel de confianga em si mesrmo?

#icos?
Qual o seu nivel de persisténcia e deterrinagio?

faculdade privada deve possuir?

Erm que nivel voce consegue o envolvimento das pessoas

Qual a sua capacidade de dividir informagfes e decisdes

Corm relagéo & criatividade e inovagd, gl o seu nivel?
Corn relagio ao empreendedoristo, ousadia e iniciativa, qual

Qual a sua habilidade ara supoiar pressies e ter
Qual a sua capacidade de auto motivar-se e motivar sua

Com relagéo aos seus relacionamentos com pessoas de
diferentes niveis culturais, instrucionais e sociais, qual o seu

Qual o seu nivel de conhecimentos sobre o5 aspectos
pedagdgicos que envolvem o ensino e aprendizagern?

Qual o seu nivel de conhecimentos sobre o5 aspectos
juridicos e legais que envolvern o ensino superior?
Qual o seu nivel de influéncia e persuaséo sobre as pessoas?

Voce valoriza, profissionalmente, os principios e os valores

Para voce, quais as principais competéncias que o gestor de

B

]
Fniciar || & 1] © [ || Sbmsme...| & Kelen-

Rl ctva d. | EJanalse ... | E)Resum

|[&3sistem... EETOD... |

T @ e
JEEAERY v







		Competências citadas na pesquisa qualitativa



		  Liderança



		Conhecimento sistêmico interno



		Conhecimento sistêmico externo



		Integridade



		Planejamento Estratégico



		Iniciativa



		Conhecimentos Jurídicos do setor Educacional



		Controle Administrativo



		Relacionamentos Inter pessoais



		Conhecimentos Pedagógicos



		Persistência



		Comunicação



		Delegação



		Criatividade



		Habilidades de Negociação



		Habilidade de Suportar Pressões



		Poder de Persuasão



		Flexibilidade



		Trabalho em equipe



		Paciência



		Comprometimento







		Competências requeridas pelo gestor de IES privada.



		Integridade

		Iniciativa

		Controle administrativo



		Persistência

		Conhecimento sistêmico Interno

		Planejamento Estratégico e Organização



		Auto confiança

		Liderança

		Conhecimentos Jurídicos Educacionais



		Motivação

		Poder de persuasão

		Flexibilidade, Adaptabilidade e Resiliência



		Conhecimento sistêmico Externo

		Delegação

		Comunicação Escrita



		Habilidade de negociação

		Criatividade e inovação

		Análise e Julgamento



		Relacionamentos Inter pessoais

		Comunicação e Apresentação Oral

		Saber trabalhar em equipe



		Habilidade de Suportar pressões

		Conhecimentos pedagógicos

		Vivência no exterior





Fonte: Autoria Própria


4. Conclusões


Para Baldridge (1983) as instituições de ensino superior têm características especiais que as tornam uma organização complexa. Esta complexidade é decorrente de fatores externos e internos. Internos consideram-se seus objetivos difusos e ambíguos, sua tecnologia fragmentada, a presença de distintos grupos de interesse no seu interior, sua função de atender às necessidades específicas de seus clientes, do profissionalismo do trabalho acadêmico. Externos sua vulnerabilidade ao mercado.


Tendo em vista este contexto, buscou-se conhecer quais competências seriam mais importantes para ser um gestor de IES eficiente. Apesar de a pesquisa ter sido realizada em Curitiba e Região Metropolitana, é possível aplicar o mapeamento de competências proposto neste trabalho para outras IES privadas do Estado do Paraná e do Brasil, já que o cenário de expansão e concorrência também foi registrado nas outras regiões do país e o modelo de gestão é bastante parecido, com apenas algumas diferenças culturais de região para região. 


Com o mapeamento proposto espera-se dar uma contribuição para as IES privadas, já que elas poderão saber quais competências são requeridas para um bom diretor e, a partir disso, recrutar e selecionar um gestor com estes conhecimentos, atitudes e habilidades.


Abstract

In the last decade the scenario of superior education in Brazil has been significantly altered, having affected ultimately the pre-existing institutions and the ones which have this segment. To face this reality it has become necessary to seek innovating management models to face these new times. The role of the principal of a superior education institution is fundamental to achieve a model of management that is efficient and adapted to this new scenario. This study has attempted to identify in the theoretical references which are the managers’ main competencies, and has also outlined the profile of the managers of private institutions in Curitiba and in the neighboring districts. In addition, it has checked the managers’ skill level concerning these competencies, and has also proposed which are the main competencies that a private Institution manager should have. The investigation was exploratory, bibliographical and descriptive, with characteristics of qualitative and quantitative research. The method survey was also used, which allowed a clear and precise elaboration of the determining system of cause and effect. The field research involved 40 private institutions of superior education in Curitiba and the neighboring districts. The collected data were presented according to the objectives proposed in the beginning of the study. The obtained conclusions have been quite interesting in identifying the current profile of the managers of the private institutions in Curitiba and the neighboring districts and also the main competencies necessary for a manager of a private institution to be efficient in performing his function

Keywords: superior education; management; manager; competencies; institutions of superior education.
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			11			Instituto de Ensino Superior Pequeno Príncipe			100-500			1			DIRETOR			2			40			F			7			4			6			43			NULL			Faculdade de Administração e Economia- FAE			N			S			3			S			0			4			4			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			Estar totalmente conectado com a missão e os valor...


			12			Faculdade de Tecnologia Ensitec			100-500			1			DIRETOR			3			32			F			4			5			1			1000			Engenharia Florestal			UFPR			S			S			1			N			0			2			3			5			4			4			4			5			4			4			5			3			3			4			3			4			4			4			2			2			5			5			5			Conhecer profundamente todos os setores da institu...


			13			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			100-500			6			PRESIDENTE			2			27			F			3			4			2			14			NULL			UNESP - UNIVERSIDAE ESTADUAL DE SÃO PAULO			N			S			1			N			0			3			4			4			4			4			4			4			4			5			4			3			3			3			5			5			4			4			4			4			4			5			5			LIDERANÇA, COERENCIA, PODER DE ARTICULAÇAO ENTRE O...


			14			FACSUL - FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL			100-500			2			DIRETOR			0			54			M			0			5			5			29			NULL			UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA			S			N			1			N			6			4			4			5			5			5			4			4			4			5			4			5			4			4			4			5			5			4			5			5			5			5			5			NULL


			15			Faculdade Teológica Batista do Paraná			100-500			1			DIRETOR			6			47			M			7			5			6			44			NULL			Universidade Federal do Paraná			N			N			1			S			6			4			4			4			3			3			3			4			3			3			3			3			3			3			4			4			3			4			3			3			5			5			5			Capacidade de planejar e manter-se sempre autaliza...


			16			Unidade de Ensino Superior Expoente			100-500			5			PRESIDENTE			1			42			F			7			5			6			48			NULL			UFSC			N			N			1			N			2			4			5			5			4			2			3			4			4			4			4			4			3			4			4			4			4			4			3			4			4			5			4			relacionamento intra e inter pessoal; comunicabili...


			17			FACET			501-1000			3			PRESIDENTE			7						M			7			3			5			28			NULL			NULL			N			S			3			N			0			2			2			4			5			4			2			4			5			5			2			5			3			3			2			4			5			3			3			5			3			5			5			NULL


			18			FACINTER			3001 ou mais			8			DIRETOR ACADEMICO			3			62			M			3			7			1			9			NULL						N			N			1			S			6			4						4			5			3			5			5			5									3			5			5			5			4			4			4			5			4			5			5			5			NULL








DADOS SUBORDINADO


			SUBORDINADOS


			POSIÇÃO EM 07/07/2005


			T01_COD			T01_NOME			T01_ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_ORAL			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_CONHECIMENTO			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			FACULDADE EDUCACIONAL DA LAPA - FAEL			1			2			2			NULL			5			48			F			6			5			6			43			NULL			0			1			3			4			4			4			4			3			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			4			4			4			4			Relacionamentos Inter-pessoais, Integridade, Deleg...


			2			FACEL-Faculdade de Administração, Ciências, Educaç...			1			8			2			NULL			3			41			F			6			5			7			48			NULL			0			1			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			3			5			4			4			3			5			4			5			5			5			1. Integro. / 2. Habilidade em ouvir e de ser ouvid...


			3			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			1			2			Turismo			3			26			F			3			5			5			37			NULL			0			3			4			4			4			3			5			4			5			4			5			5			5			5			5			5			4			3			5			5			5			5			Persistência, criatividade, empatia, saber trabalh...


			4			Faculdade Pitágoras de Curitiba			2			3			3			NULL			0			24			F			2			4			6			58			NULL			0			1			5			4			4			4			3			3			4			4			4			4			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Conhecimento pleno dos processos internos da Insti...


			5			NULL			5			7			2			NULL			4			42			M			7			5			3			11			NULL			0			1			4			5			5			5			4			4			5			5			4			5			5			5			5			5			4			4			5			5			5			5			NULL


			6			Faculdade Bagozzi			2			3			2			NULL			3			28			M			4			7			6			38			NULL			0			1			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			1			2			2			3			2			1			1			4			3			CAPACIDDADE DE GERENCIAMENTO E VISÃO DE FUTURO


			7			Faculdades Integradas Santa Cruz de Curitiba			5			10			3			NULL			7			46			M			3			4			6			38			NULL			0			1			3			5			3			3			3			4			4			3			3			4			5			4			5			5			3			4			3			5			4			5			1 - Seriedade. / 2 - Comunicação (interna e externa...


			8			CURSO DE DIREITO FACULDADE DOM BOSCO			1			5			2			NULL			2			30			F			3			5			5			27			NULL			0			1			2			1			2			2			3			2			2			3			2			1			2			4			2			1			1			1			2			1			4			4			Forma~ção e experiencia academica.


			9			INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR PEQUENO PRÍNCIPE			1			1			4			NULL			1			52			F			1			7			2			15			NULL			N			1			5			4			4			4			4			5			4			4			4			4			4			4			5			5			4			4			4			5			5			5			Excelente relacionamento interpessoal, comunicação...


			10			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			5			1			NULL			0			31			F			7			3			5			28			NULL			0			1			4			5			4			4			5			4			4			4			5			5			5			4			5			4			5			4			4			5			5			5			Controle Administrativo, Liderança e Habilidades d...


			11			NULL			3			10			2			NULL			3			30			M			5			5			5			28			NULL			0			1			5			5			5			5			5			4			5			4			5			5			5			5			5			5			5			3			5			5			5			5			planejador, profundo conhecedor do ambiente intern...


			12			FAculdade Pilares			1			2			2			NULL			3			45			M			3			7			5			28			NULL			0			1			4			4			4			4			4			3			4			4			3			3			3			5			4			4			5			3			5			4			5			5			Gosto pelo ensino, visão empreendedora, capacidade...


			13			UNIEXP			1			5			2			NULL			0			48			F			0			5			5			28			NULL			0			1			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			NULL


			14			FAE BUSINESS SCHOOL - CENTRO UNIVERSITÁRIO			5			0			2			NULL			0			50			M			5			5			6			29			NULL			0			3			4			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			4			5			5			5			5			LIDERANÇA, CONHECIMENTO E CAPACIDADE DE NEGOCIAÇÃO


			15			FUNDAÇÃO DE ESTUDOS SOCIAIS DO PARANÁ			4			7			2			NULL			6			35			M			6			5			1			2			NULL			0			2			5			3			5			3			5			5			5			4			3			5			3			5			5			5			3			5			4			5			5			5			Manter-se constantemente atualizado sobre diretriz...


			16			Opet - Organização Paranaense de Ensino Técnico			4			5			2			NULL			1			26			M			3			4			6			37			NULL			0			2			3			4			4			3			5			3			4			3			5			4			4			4			4			4			4			3			5			5			4			NULL			Liderança, espírito de equipe


			17			Instituto de Ciências Sociais do Paraná			5			7			3			NULL			4			74			M			7			6			1			1			NULL			0			2			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			3			4			5			4			NULL


			18			FACET - Fac de Ciências e Tecnologia do Parana			1			3			2			NULL			0			38			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			5			3			4			4			4			4			5			5			5			4			4			5			5			3			2			4			4			5			5			NULL


			19			Faculdade Dr. Leocádio José Correia			1			3			2			NULL			1			41			F			3			4			6			44			NULL			N			1			3			4			4			4			3			4			4			4			3			4			4			3			3			4			4			4			4			5			5			4			Integridade, determinação, saber dialogar, saber t...


			20			CENTRO UNIVERSITÁRIO FRANCISCANO DO PARANÁ			5			6			3			NULL			7			53			M			7			5			6			38			NULL			N			1			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			NULL


			21			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			1			6			0			COORDENADOR DE EXTENSÃO			0			38			M			2			5			6			43			NULL			N			1			3			4			3			4			4			5			3			4			3			4			4			3			4			4			2			3			3			4			4			5			VISAO SISTÊNICA, LIDERANÇA, CRIATIVIDADE.


			22			FACET			2			3			2			PÓS GRADUAÇÃO			0			27			M			0			5			5			28			NULL			N			3			4			5			4			5			2			3			4			4			5			5			5			4			5			5			2			2			4			4			5			5			Na minha opinião o gestor de faculdade privada dev...


			23			Faculdade Modelo			1			3			2			Professor			0			40			M			0			7			8			1000			Ciências Contábeis			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			Todas as indicadas acima


			24			FACULDADE DE TECNOLOGIA ENSITEC			1			1			3			NULL			4			28			F			4			4			6			44			NULL			N			1			5			5			5			4			4			4			4			5			5			5			4			4			4			4			4			4			5			5			5			5			Conhecer e aplicar a legislação jurídica e educaci...


			25			Sociedade Integral de  Ensino Superior			1			1			0			Assessor da Coordenação			0			34			M			4			3			5			28			NULL			S			1			4			4			5			4			3			3			3			3			3			5			4			3			3			3			4			3			4			5			4			5			Comprometimento com a Educação de modo geral, Inic...


			26			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			3			NULL			6			40			F			7			3			6			27			NULL			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Integridade, Conhecimento (do negócio,jurídico,sis...


			27			FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL-FACSUL			1			2			2			NULL			2			41			M			3			5			5			28			NULL			N			1			4			5			5			4			3			4			4			3			3			4			5			5			4			4			5			5			4			4			5			5			Responsabilidade, Lealdade e Inciativa.


			28			Faculdade de Ciências e Tecnologia do Paraná			1			3			2			NULL			1			NULL			M			7			7			3			8			NULL			N			3			4			4			4			5			4			3			4			5			5			5			4			5			5			5			5			4			5			5			NULL			5			Não existe uma única resposta. Certamente depende ...


			29			NULL			3			7			4			NULL			3			39			F			4			7			2			6			NULL			N			1			5			4			3			3			4			4			4			5			3			4			4			5			4			5			3			3			4			5			5			5			NULL


			30			Faculdades Tecnológicas Radial de Curitiba			1			4			2			NULL			1			34			M			3			4			1			1			NULL			N			1			1			2			2			2			2			2			2			3			2			2			3			2			2			1			3			1			2			2			1			1			Um gestor educacional deve ser acima de tudo profe...


			31			Faculdade de Tecnologia Camões			1			5			2			NULL			1			40			M			2			4			3			7			NULL			N			1			5			1			2			1			3			1			5			4			4			5			3			5			5			2			1			2			5			5			1			5			Planejamento estratégico e organização, Conhecimen...


			32			FACINTER			6			8			2			NULL			3			29			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			2			4			2			3			2			3			5			5			5			5			3			4			4			2			3			5			4			4			4			NULL


			33			Faculdade Cenecista Presidente Kennedy			1			4			2			NULL			5			36			F			5			7			1			1000			Engenharia da Computação			N			1			3			1			1			2			2			1			1			2			1			1			1			2			2			2			1			3			2			2			2			2			Conhecimento sistêmico interno e externo, Planejam...


			34			Faculdades Integradas Espírita			4			10			2			NULL			3			36			F			7			5			2			6			NULL			N			1			4			5			4			4			5			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			3			4			4			5			5			Flexibilidade, liderança, criatividade e determina...


			35			Faculdade Metopolitana de Curitiba			3			8			2			NULL			5			45			F			6			5			5			28			NULL			N			1			5			5			5			3			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			3			3			5			5			5			dever ser um líder educacional e político.


			36			Faculdades SPEI			5			9			2			NULL			7			34			M			7			5			5			28			NULL			N			1			3			5			5			4			3			4			5			5			4			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			honestidade


			37			Faculdade Teológica Batista do Paraná			1			1			2			NULL			7			42			M			7			5			6			46			NULL			N			1			5			5			5			4			5			5			5			4			4			4			4			5			5			4			4			4			4			5			5			5			controle financeiro, conhecimento do negócio, auto...


			38			FACULDADE DE TECNOLOGIA CAMÕES			1			7			2			NULL			0			43			F			3			4			5			28			NULL			N			1			2			3			3			1			1			1			1			1			1			1			3			1			1			1			1			3			1			1			1			1			Comprometimento, Planejamento estratégico e organi...


			39			FATEC - Faculdade de Tecnologia de Curitiba			1			3			2			NULL			3			52			M			3			7			3			8			Administração			S			1			4			4			4			5			4			3			4			4			4			4			4			5			4			4			4			3			4			4			5			5			NULL


			40			Unibrasil			6			10			2			NULL			2			30			F			2			5			1			2			NULL			N			1			5			3			4			4			3			3			4			5			3			4			4			5			5			3			2			3			4			5			4			4			Conhecimantos pedagógicos, conhecimentos jurídicos...


			41			Faculdades Integradas Curitiba			6			5			2			NULL			4			44			F			6			5			5			58			NULL			N			1			5			5			4			3			5			3			5			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			5			4			Conhecimento do mercado, visão de futuro, paciênci...


			47			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			2			COMUNICAÃO SOCIAL			6			44			M			6			5			6			34			NULL			N			1			5			4			5			4			5			5			5			5			4			5			4			4			4			5			4			NULL			5			5			5			5			Das características já citadas faltou ousadia e fl...


			48			UNIBRASIL			6			10			2			NULL			2			41			M			3			5			1			1			NULL			N			1			5			3			3			4			4			2			2			3			4			5			4			4			4			3			2			5			5			4			3			4			NULL








RELAÇÃO RESULT


			DIRETOR									SUBORDINADO


			T01_INTEGRIDADE			87.00			*			T01_INTEGRIDADE			82.0


			T01_PERSISTENCIA			85.00			*			T01_PERSISTENCIA			82.0


			T01_INTERNO			83.00						T01_AUTO			75.3


			T01_RELACIONAMENTOS			79.00						T01_MOTIVACAO			75.0


			T01_AUTO			79.00						T01_EXTERNO			73.0


			T01_PRESSOES			78.00						T01_NEGOCIACAO			72.8


			T01_EXTERNO			78.00						T01_RELACIONAMENTOS			72.7


			T01_MOTIVACAO			76.00						T01_PRESSOES			71.7


			T01_ADMINISTRATIVO			75.00						T01_INICIATIVA			71.5


			T01_PERSUASAO			73.00						T01_INTERNO			71.3


			T01_NEGOCIACAO			73.00						T01_LIDERANCA			70.8


			T01_ORAL			72.00						T01_PERSUASAO			70.3


			T01_INICIATIVA			70.00						T01_DELEGADO			70.3


			T01_CRIATIVIDADE			69.00						T01_CRIATIVIDADE			70.0


			T01_PEDAGOGICOS			68.00						T01_ORAL			69.8


			T01_LIDERANCA1			67.00						T01_PEDAGOGICOS			67.5


			T01_DELEGADO			67.00						T01_ADMINISTRATIVO			64.7


			T01_ESTRATEGICO			66.00			*			T01_ESTRATEGICO			63.3


			T01_JURIDICOS			65.00			*			T01_JURIDICOS			62.0








COMPET DIRETOR X SUBORDINAD I


			FACULDADES INDIVIDUAIS


			FESP			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			3			T01_ORAL			5			4									4.5


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			3			4									3.5


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			5			4									4.5


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			3			4									3.5


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5			4									4.5


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			5			4									4.5


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			5			4									4.5


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4			4									4.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			3			4									3.5


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5			4									4.5


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5			4									4.5


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			4									4.5


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			5			4									4.5


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			3			4									3.5


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			5			4									4.5


			T01_PERSUASAO			3			T01_PERSUASAO			4			3									3.5


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5			4									4.5


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5									5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5			4									4.5


						3.9																		4.2


			PITAGORAS			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5			1									3.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			4			2									3.0


			T01_EXTERNO			3			T01_EXTERNO			4			2									3.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			4			2									3.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			3			2									2.5


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			3			2									2.5


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4			2									3.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4			3									3.5


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			4			2									3.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4			2									3.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5			2									3.5


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			2									3.5


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			5			1									3.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			5			3									4.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			5			1									3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5			2									3.5


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5			2									3.5


			T01_INTEGRIDADE			4			T01_INTEGRIDADE			5			1									3.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			5			1									3.0


						3.7																		3.1


			FAE			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			4			5									4.5


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5			5									5.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			5			5									5.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			5			5									5.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5			5									5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4			4									4.0


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			5			5									5.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			5			5									5.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			5			5									5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5			5									5.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4			5									4.5


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			5			5									5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5			5									5.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			5			5									5.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			4			4									4.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			5			5									5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5			5									5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5									5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5			5									5.0


						4.7																		4.8


			OPET			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			3												3.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5												5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			3												3.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			3												3.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			5												5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			4			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.2																		4.0


			BAGOZZI			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			2												2.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			2												2.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			2												2.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			2												2.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			2												2.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			2												2.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			2												2.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			2												2.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			2												2.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			2												2.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			1												1.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			2												2.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			2												2.0


			T01_PEDAGOGICOS			5			T01_PEDAGOGICOS			3												3.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			2												2.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			1												1.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			1												1.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			3												3.0


						4.3																		2.1


			DOM BOSCO			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			2												2.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			1												1.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			2												2.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			2												2.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			2												2.0


			T01_LIDERANCA1			3			T01_LIDERANCA			2												2.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			3												3.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			2												2.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			1												1.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			2												2.0


			T01_RELACIONAMENTOS			3			T01_RELACIONAMENTOS			1												1.0


			T01_PEDAGOGICOS			2			T01_PEDAGOGICOS			1												1.0


			T01_JURIDICOS			2			T01_JURIDICOS			1												1.0


			T01_PERSUASAO			3			T01_PERSUASAO			2												2.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			1												1.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			4												4.0


						3.7																		2.1


			PEQUENO PRÍNCIPE			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			5												5.0


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5												5.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.5																		4.4


			FAEL			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			2			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			3			T01_ADMINISTRATIVO			3												3.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			2			T01_INICIATIVA			3												3.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			3			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			3												3.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			4			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			4												4.0


						3.8																		3.7


			ENSITEC			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			2			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			4												4.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			5												5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5												5.0


			T01_PRESSOES			3			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			2			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			2			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						3.8																		4.5


			FACET			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			2			T01_ORAL			5			4			3						4.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			5			5			4						4.7


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			3			4			4						3.7


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4			5			4						4.3


			T01_DELEGADO			2			T01_DELEGADO			4			2			5						3.7


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4			3			4						3.7


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			4			4			3						3.7


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			5			4			4						4.3


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			5			5			5						5.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			5			5			5						5.0


			T01_PRESSOES			2			T01_PRESSOES			4			4			4						4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			5			5						5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5			5			5						5.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			3			2			5						3.3


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			2			2			5						3.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			4			4			4						4.0


			T01_AUTO			3			T01_AUTO			4			4			5						4.3


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5			5						5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5			5			5						5.0


						3.8																		4.2


			FAEC			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			3			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			3												3.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			5												5.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			3												3.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			3												3.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			3												3.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			2												2.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			3												3.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.0																		3.6


			FACSUL			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			4												4.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4												4.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			3												3.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			3												3.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			5												5.0


			T01_JURIDICOS			5			T01_JURIDICOS			5												5.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.6																		4.2


			TEOLÓGICA BATISTA			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			3			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			5												5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			5												5.0


			T01_LIDERANCA1			3			T01_LIDERANCA			5												5.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			3			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			3			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						3.6																		4.6


			EXPOENTE			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			4			4			5						4.3


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			4			5			5						4.7


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			4			4			5						4.3


			T01_ESTRATEGICO			2			T01_ESTRATEGICO			3			4			5						4.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			5			5			4						4.7


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4			4			4						4.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			5			4			5						4.7


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4			4			4						4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			5			5			5						5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5			5			5						5.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5			4			5						4.7


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			5			5						5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			5			4			5						4.7


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4			5			5						4.7


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			3			4			5						4.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5			4			4						4.3


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5			5			5						5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5			5						5.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			5			5			5						5.0


						3.8																		4.6


			CURITBA			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			5			5			5						5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5			4			4						4.3


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			4			5			5						4.7


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			3			4			4						3.7


			T01_DELEGADO			5			T01_DELEGADO			5			5			5						5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			3			5			5						4.3


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			5			5			5						5.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			5			5			5						5.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			3			4			4						3.7


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			5			5			5						5.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4			4			4						4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4			4			4						4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5			4			5						4.7


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			5			5			4						4.7


			T01_JURIDICOS			5			T01_JURIDICOS			5			4			5						4.7


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			5			5			5						5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5			5			5						5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5			5						5.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			4			5			5						4.7


						4.7																		4.6


			FAMEC			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			3												3.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5												5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			3												3.0


			T01_LIDERANCA1			0			T01_LIDERANCA			5												5.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5												5.0


			T01_PEDAGOGICOS			5			T01_PEDAGOGICOS			5												5.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			3												3.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.5																		4.5


			SPEI			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4												4.0


			T01_LIDERANCA1			0			T01_LIDERANCA			5												5.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5												5.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			5												5.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						3.8																		4.5


			FACINTER			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			2												2.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			2												2.0


			T01_DELEGADO			5			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			2												2.0


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			3												3.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			5												5.0


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			5												5.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			3												3.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			2												2.0


			T01_JURIDICOS			5			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			4												4.0


						4.5																		3.6


			TODOS			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			SOMA


			T01_ORAL			72			T01_ORAL															70.3			2						160.0%			156.3%			-3.7%


			T01_INTERNO			83			T01_INTERNO															71.2			12						184.4%			158.1%			-26.3%


			T01_EXTERNO			78			T01_EXTERNO															73.2			5						173.3%			162.6%			-10.7%


			T01_ESTRATEGICO			66			T01_ESTRATEGICO															63.5			3						146.7%			141.1%			-5.6%


			T01_DELEGADO			67			T01_DELEGADO															70.3			-3						148.9%			156.3%			7.4%


			T01_ADMINISTRATIVO			75			T01_ADMINISTRATIVO															65.0			10						166.7%			144.4%			-22.2%


			T01_LIDERANCA1			67			T01_LIDERANCA															70.8			-4						148.9%			157.4%			8.5%


			T01_NEGOCIACAO			73			T01_NEGOCIACAO															72.8			0						162.2%			161.9%			-0.4%


			T01_CRIATIVIDADE			69			T01_CRIATIVIDADE															70.2			-1						153.3%			155.9%			2.6%


			T01_INICIATIVA			70			T01_INICIATIVA															71.5			-2						155.6%			158.9%			3.3%


			T01_PRESSOES			78			T01_PRESSOES															72.2			6						173.3%			160.4%			-13.0%


			T01_MOTIVACAO			76			T01_MOTIVACAO															75.0			1						168.9%			166.7%			-2.2%


			T01_RELACIONAMENTOS			79			T01_RELACIONAMENTOS															72.8			6						175.6%			161.9%			-13.7%


			T01_PEDAGOGICOS			68			T01_PEDAGOGICOS															67.2			1						151.1%			149.3%			-1.9%


			T01_JURIDICOS			65			T01_JURIDICOS															62.2			3						144.4%			138.1%			-6.3%


			T01_PERSUASAO			73			T01_PERSUASAO															70.3			3						162.2%			156.3%			-5.9%


			T01_AUTO			79			T01_AUTO															75.3			4						175.6%			167.4%			-8.1%


			T01_INTEGRIDADE			87			T01_INTEGRIDADE															82.0			5						193.3%			182.2%			-11.1%


			T01_PERSISTENCIA			85			T01_PERSISTENCIA															82.2			3						188.9%			182.6%			-6.3%


						74.2																		71.5			3








DADOS OUTRAS


			SUBORDINADOS


			POSIÇÃO EM 07/07/2005																																																As outras faculdades onde não houve resposta do diretor


			T01_COD			T01_NOME			T01_ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_ORAL			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_CONHECIMENTO			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			FACEL-Faculdade de Administração, Ciências, Educaç...			100-500						2			NULL			3			41			F			6			5			7			48			NULL			0			1			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			3			5			4			4			3			5			4			5			5			5			1. Integro. / 2. Habilidade em ouvir e de ser ouvid...


			2			Faculdades Integradas Santa Cruz de Curitiba			2001-3000						3			NULL			7			46			M			3			4			6			38			NULL			0			1			3			5			3			3			3			4			4			3			3			4			5			4			5			5			3			4			3			5			4			5			1 - Seriedade. / 2 - Comunicação (interna e externa...


			3			FAculdade Pilares			100-500						2			NULL			3			45			M			3			7			5			28			NULL			0			1			4			4			4			4			4			3			4			4			3			3			3			5			4			4			5			3			5			4			5			5			Gosto pelo ensino, visão empreendedora, capacidade...


			4			Faculdade Dr. Leocádio José Correia			100-500						2			NULL			1			41			F			3			4			6			44			NULL			N			1			3			4			4			4			3			4			4			4			3			4			4			3			3			4			4			4			4			5			5			4			Integridade, determinação, saber dialogar, saber t...


			5			Faculdade Modelo			100-500						2			Professor			0			40			M			0			7			8			1000			Ciências Contábeis			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			Todas as indicadas acima


			6			Sociedade Integral de  Ensino Superior			100-500						0			Assessor da Coordenação			0			34			M			4			3			5			28			NULL			S			1			4			4			5			4			3			3			3			3			3			5			4			3			3			3			4			3			4			5			4			5			Comprometimento com a Educação de modo geral, Inic...


			7			FACULDADE DE TECNOLOGIA CAMÕES			100-500						2			NULL			0			43			F			3			4			5			28			NULL			N			1			2			3			3			1			1			1			1			1			1			1			3			1			1			1			1			3			1			1			1			1			Comprometimento, Planejamento estratégico e organi...


			8			Faculdade Cenecista Presidente Kennedy			100-500						2			NULL			5			36			F			5			7			1			1000			Engenharia da Computação			N			1			3			1			1			2			2			1			1			2			1			1			1			2			2			2			1			3			2			2			2			2			Conhecimento sistêmico interno e externo, Planejam...


			9			Faculdades Integradas Espírita			1501-2000						2			NULL			3			36			F			7			5			2			6			NULL			N			1			4			5			4			4			5			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			3			4			4			5			5			Flexibilidade, liderança, criatividade e determina...


			10			FATEC - Faculdade de Tecnologia de Curitiba			100-500						2			NULL			3			52			M			3			7			3			8			Administração			S			1			4			4			4			5			4			3			4			4			4			4			4			5			4			4			4			3			4			4			5			5			NULL


			11			Unibrasil			3001 ou mais						2			NULL			2			30			F			2			5			1			2			NULL			N			1			5			3			4			4			3			3			4			5			3			4			4			5			5			3			2			3			4			5			4			4			Conhecimantos pedagógicos, conhecimentos jurídicos...








PERFIL 31 FACULDADES


			PERFIL DAS FACULDADES


			NÚMERO DE ALUNOS


			100 a 500			16


			501 a 1000			5


			1001 a 1500			1


			1501 a 2000			4


			2001 a 3000			3


			3001 ou mais			3


						32


			CURSOS OFERECIDOS																																				9 cursos			1


			de 1 a 3 cursos			17			43%																														1 curso			6			1			1


			de 4 a 6 cursos			11			27.50%																														2 cursos			4			1			2


			de 7 a 9 cursos			8			20%																														3 cursos			8			3			1


			de 10 ou mais cursos			4			10%																														4 cursos			2			1


						40																																	5 cursos			7						4


																																							6 cursos			3


																																							7 cursos			2			1


																																							8 cursos			3			1


																																							10 cursos ou mais			4			3


																																										40			11			8


			ESCOLHA DO DIRETOR


			OUTRO			2


			INDICAÇÃO DA MANTENEDORA			28


			ELEIÇÃO DO C.A.S			2


						32


			PERFIL DOS DIRETORES


			TEMPO NO CARGO (considerado apenas os diretores)


			1 ano ou menos			5


			2 a 4 anos			8																																	menos de 1 ano			2


			6 anos ou mais			8																																	1 ano			3


						21																																	2 anos			3


																																							3 anos			3


			Média tempo no cargo			3.71																																	4 anos			2


																																							5 anos			0


																																							6 anos			4


																																							7 anos ou mais			4


																																										21


																																							menos de 1 ano			1


			MÉDIA: TEMPO NO CARGO x TEMPO DE CASA																																				1 ano			0


			Média de Idade			46.0																																	2 anos			2


			Média tempo de casa			5.43																																	3 anos			3


																																							4 anos			1


																																							5 anos			0


			SEXO																																				6 anos			1


			masculino			16			76.20%																														7 anos ou mais			13


			feminino			5			23.80%																																	21


						21


			FORMAÇÃO ACADÊMICA


			Graduado			2


			Especialista			5


			Mestre			10


			Doutor			4


						21


			COD ÁREA FORMAÇÃO


			Ciências Exatas e Terra			3


			Ciências Biológicas / Agrárias			2


			Ciências Sociais e Aplicadas			8


			Ciências Humanas			8


						21


			FORMAÇÃO ACADÊMICA DE GRAD


			ENGENHARIA			3


			FARMÁCIA			1


			AGRONOMIA			1


			DIREITO			4


			ADMINISTRAÇÃO			4


			ECONOMIA			2


			PSICOLOGIA			1


			EDUCAÇÃO			2


			TEOLOGIA			1


			LETRAS			2


						21


			EXPERIÊNCIA INTERNACIONAL


			SIM			9


			NÃO			12


						21


			SE JÁ FOI PROFESSOR NA INSTITUIÇÃO


			SIM			11


			NÃO			10


						21


			TEMPO DE PROFESSOR NO ENSINO SUPERIOR


			não sou professor			5


			1 a  4 anos			3


			5 a 8 anos			3


			mais de 11 anos			10


						21


			não sou professor			5


			1 a 2 anos			0


			3 a 4 anos			3


			5 a 6 anos			0


			7 a 8 anos			3


			9 a 10 anos			0


			mais de 11 anos			10


						21








PERFIL 31 FACULDADES


			0


			0


			0


			0


			0


			0








COMPET DIRETOR X SUBORDINADO G


			0


			0








COMPET DIRETOR X SUBORDINAD (2)


			0


			0


			0








DADOS SUBORDINADO (2)


			0


			0


			0


			0








QUADRO RESPOSTA


			0


			0


			0


			0








DADOS DS


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0








Gráf1


			0


			0








RADAR


			0


			0


			0








			0


			0








			0


			0


			0


			0








			0


			0


			0


			0








			TODAS AS FACULDADES


			T01_ORAL


			Qual a sua facilidade para se apresentar em público ou para grandes platéias?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			2			10%						3			7%


			3 - Mais ou menos			2			10%						7			16%


			4 - Bom			10			48%						12			28%


			5 - Excelente			7			33%						20			47%


						21									43


			T01_ESCRITA


			Em relação a textos acadêmicos ou jornalísticos, qual o seu grau de facilidade?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%


			2 - Ruim			1			5%


			3 - Mais ou menos			2			10%


			4 - Bom			11			52%


			5 - Excelente			6			29%


						20


			T01_INTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento dos processos e setores internos da organização?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						3			7%


			3 - Mais ou menos			1			5%						4			9%


			4 - Bom			7			33%						15			35%


			5 - Excelente			13			62%						18			42%


						21									43


			T01_EXTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento das questões que envolvem o setor educacional e comunidade em geral?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			0			0%						4			9%


			3 - Mais ou menos			4			19%						6			14%


			4 - Bom			9			43%						17			40%


			5 - Excelente			8			38%						15			35%


						21									43


			T01_ESTRATEGICO


			Qual a sua facilidade para desenvolver objetivos, metas e planos estratégicos, bem como organizá-los e disseminá-los para toda a organização, visando a realização do planejado?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			2			10%						5			12%


			3 - Mais ou menos			6			29%						7			16%


			4 - Bom			7			33%						19			44%


			5 - Excelente			6			29%						10			23%


						21									43


			T01_DELEGADO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			1			5%						4			9%


			3 - Mais ou menos			5			24%						10			23%


			4 - Bom			10			48%						13			30%


			5 - Excelente			5			24%						15			35%


						21									43


			T01_ADMINISTRATIVO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						5			12%


			3 - Mais ou menos			1			5%						11			26%


			4 - Bom			16			76%						17			40%


			5 - Excelente			4			19%						7			16%


						21									43


			T01_LIDERANCA1


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			0			0%						4			9%


			3 - Mais ou menos			3			14%						3			7%


			4 - Bom			7			33%						18			42%


			5 - Excelente			4			19%						16			37%


						14									43


			T01_LIDERANCA2


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%


			2 - Ruim			0			0%


			3 - Mais ou menos			4			19%


			4 - Bom			8			38%


			5 - Excelente			8			38%


						20


			T01_LIDERANCA3


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%


			2 - Ruim			1			5%


			3 - Mais ou menos			3			14%


			4 - Bom			7			33%


			5 - Excelente			9			43%


						20


			T01_NEGOCIACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			1			5%						2			5%


			3 - Mais ou menos			5			24%						7			16%


			4 - Bom			9			43%						17			40%


			5 - Excelente			6			29%						16			37%


						21									43


			T01_CRIATIVIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			0			0%						3			7%


			3 - Mais ou menos			8			38%						11			26%


			4 - Bom			9			43%						13			30%


			5 - Excelente			4			19%						14			33%


						21									43


			T01_INICIATIVA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			1			5%						2			5%


			3 - Mais ou menos			5			24%						3			7%


			4 - Bom			11			52%						15			35%


			5 - Excelente			4			19%						20			47%


						21									43


			T01_CONHECIMENTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo												1			2%


			2 - Ruim												2			5%


			3 - Mais ou menos												7			16%


			4 - Bom												18			42%


			5 - Excelente												15			35%


															43


			T01_PRESSOES


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			1			5%						2			5%


			3 - Mais ou menos			1			5%						4			9%


			4 - Bom			7			33%						15			35%


			5 - Excelente			12			57%						20			47%


						21									43


			T01_MOTIVACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			0			0%						4			9%


			3 - Mais ou menos			1			5%						2			5%


			4 - Bom			14			67%						15			35%


			5 - Excelente			6			29%						21			49%


						21									43


			T01_RELACIONAMENTOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			1			5%						3			7%


			3 - Mais ou menos			2			10%						4			9%


			4 - Bom			8			38%						13			30%


			5 - Excelente			10			48%						20			47%


						21									43


			T01_PEDAGOGICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						4			9%


			2 - Ruim			1			5%						5			12%


			3 - Mais ou menos			5			24%						9			21%


			4 - Bom			12			57%						11			26%


			5 - Excelente			3			14%						14			33%


						21									43


			T01_JURIDICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			4			19%						4			10%


			3 - Mais ou menos			6			29%						15			36%


			4 - Bom			7			33%						13			31%


			5 - Excelente			4			19%						8			19%


						21									42


			T01_PERSUASAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			1			5%						3			7%


			3 - Mais ou menos			4			19%						4			9%


			4 - Bom			9			43%						16			37%


			5 - Excelente			7			33%						18			42%


						21									43


			T01_AUTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						2			5%


			3 - Mais ou menos			2			10%						0			0%


			4 - Bom			9			43%						11			26%


			5 - Excelente			10			48%						27			63%


						21									43


			T01_INTEGRIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						1			2%


			3 - Mais ou menos			1			5%						1			2%


			4 - Bom			3			14%						9			21%


			5 - Excelente			17			81%						28			67%


						21									42


			T01_PERSISTENCIA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			0			0%						1			2%


			3 - Mais ou menos			0			0%						1			2%


			4 - Bom			5			24%						8			19%


			5 - Excelente			16			76%						30			71%


						21									42








			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





&A


Page &P


DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0








			1 - Péssimo			1 - Péssimo


			2 - Ruim			2 - Ruim


			3 - Mais ou menos			3 - Mais ou menos


			4 - Bom			4 - Bom


			5 - Excelente			5 - Excelente





DIRETOR


SUBORDINADO


0


0.0697674419


0


0.0465116279


0.0952380952


0


0.4285714286


0.2558139535


0.4761904762


0.6279069767





			1 - Péssimo			1 - Péssimo


			2 - Ruim			2 - Ruim


			3 - Mais ou menos			3 - Mais ou menos


			4 - Bom			4 - Bom


			5 - Excelente			5 - Excelente





DIRETOR


SUBORDINADO


0


0.0714285714


0


0.0238095238


0.0476190476


0.0238095238


0.1428571429


0.2142857143


0.8095238095


0.6666666667





			1 - Péssimo			1 - Péssimo


			2 - Ruim			2 - Ruim


			3 - Mais ou menos			3 - Mais ou menos


			4 - Bom			4 - Bom


			5 - Excelente			5 - Excelente





DIRETOR


SUBORDINADO


0


0.0476190476


0


0.0238095238


0


0.0238095238


0.2380952381


0.1904761905


0.7619047619


0.7142857143





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			0			0


			0			0


			0			0


			0			0


			0			0





DIRETOR


SUBORDINADO





			TODAS AS FACULDADES


			T01_ORAL


			Qual a sua facilidade para se apresentar em público ou para grandes platéias?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			2			11%						2			7%


			Regular			2			11%						4			15%


			Bom			8			44%						7			26%


			Excelente			6			33%						13			48%


						18			100%						27			100%


			T01_ESCRITA


			Em relação a textos acadêmicos ou jornalísticos, qual o seu grau de facilidade?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%


			Ruim			1			6%


			Regular			2			11%


			Bom			9			50%


			Excelente			5			28%


						17			94%


			T01_INTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento dos processos e setores internos da organização?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			0			0%						1			4%


			Bom			7			39%						9			33%


			Excelente			11			61%						13			48%


						18			100%						27			100%


			T01_EXTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento das questões que envolvem o setor educacional e comunidade em geral?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			2			11%						2			7%


			Bom			8			44%						11			41%


			Excelente			8			44%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_ESTRATEGICO


			Qual a sua facilidade para desenvolver objetivos, metas e planos estratégicos, bem como organizá-los e disseminá-los para toda a organização, visando a realização do planejado?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			2			11%						4			15%


			Regular			6			33%						5			19%


			Bom			6			33%						12			44%


			Excelente			4			22%						6			22%


						18			100%						27			100%


			T01_DELEGADO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			1			6%						3			11%


			Regular			5			28%						5			19%


			Bom			10			56%						8			30%


			Excelente			2			11%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_ADMINISTRATIVO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						4			15%


			Regular			1			6%						7			26%


			Bom			13			72%						10			37%


			Excelente			4			22%						6			22%


						18			100%						27			100%


			T01_LIDERANCA1


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			2			11%						2			7%


			Bom			6			33%						11			41%


			Excelente			3			17%						11			41%


						11			61%						27			100%


			T01_LIDERANCA2


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%


			Ruim			0			0%


			Regular			4			22%


			Bom			6			33%


			Excelente			7			39%


						17			94%


			T01_LIDERANCA3


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%


			Ruim			1			6%


			Regular			3			17%


			Bom			6			33%


			Excelente			7			39%


						17			94%


			T01_NEGOCIACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						1			4%


			Regular			5			28%						4			15%


			Bom			7			39%						11			41%


			Excelente			6			33%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_CRIATIVIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			7			39%						4			15%


			Bom			7			39%						8			30%


			Excelente			4			22%						12			44%


						18			100%						27			100%


			T01_INICIATIVA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						2			7%


			Regular			4			22%						1			4%


			Bom			9			50%						9			33%


			Excelente			4			22%						14			52%


						18			100%						27			100%


			T01_CONHECIMENTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo												0			0%


			Ruim												2			7%


			Regular												3			11%


			Bom												11			41%


			Excelente												11			41%


															27			100%


			T01_PRESSOES


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						1			4%


			Regular			1			6%						2			7%


			Bom			7			39%						12			44%


			Excelente			9			50%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_MOTIVACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			1			6%						0			0%


			Bom			12			67%						9			33%


			Excelente			5			28%						15			56%


						18			100%						27			100%


			T01_RELACIONAMENTOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						2			7%


			Ruim			0			0%						1			4%


			Regular			2			11%						0			0%


			Bom			7			39%						9			33%


			Excelente			9			50%						15			56%


						18			100%						27			100%


			T01_PEDAGOGICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						3			11%


			Regular			4			22%						5			19%


			Bom			11			61%						7			26%


			Excelente			2			11%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_JURIDICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						2			7%


			Ruim			2			11%						3			11%


			Regular			6			33%						6			22%


			Bom			7			39%						9			33%


			Excelente			3			17%						7			26%


						18			100%						27			100%


			T01_PERSUASAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						2			7%


			Regular			3			17%						3			11%


			Bom			8			44%						9			33%


			Excelente			6			33%						12			44%


						18			100%						27			100%


			T01_AUTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						2			7%


			Ruim			0			0%						1			4%


			Regular			1			6%						0			0%


			Bom			9			50%						7			26%


			Excelente			8			44%						17			63%


						18			100%						27			100%


			T01_INTEGRIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			0			0%						0			0%


			Regular			0			0%						0			0%


			Bom			3			17%						6			22%


			Excelente			15			83%						20			74%


						18			100%						27			100%


			T01_PERSISTENCIA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			0			0%						0			0%


			Regular			0			0%						1			4%


			Bom			5			28%						5			19%


			Excelente			13			72%						20			74%


						18			100%						27			100%
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			SUBORDINADOS


			POSIÇÃO EM 07/07/2005


			T01_COD			T01_NOME			T01_ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_ORAL			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_CONHECIMENTO			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			FACULDADE EDUCACIONAL DA LAPA - FAEL			1			2			2			NULL			5			48			F			6			5			6			43			NULL			0			1			3			4			4			4			4			3			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			4			4			4			4			Relacionamentos Inter-pessoais, Integridade, Deleg...


			2			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			1			2			Turismo			3			26			F			3			5			5			37			NULL			0			3			4			4			4			3			5			4			5			4			5			5			5			5			5			5			4			3			5			5			5			5			Persistência, criatividade, empatia, saber trabalh...


			3			Faculdade Pitágoras de Curitiba			2			3			3			NULL			0			24			F			2			4			6			58			NULL			0			1			5			4			4			4			3			3			4			4			4			4			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Conhecimento pleno dos processos internos da Insti...


			4			Faculdade Bagozzi			2			3			2			NULL			3			28			M			4			7			6			38			NULL			0			1			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			1			2			2			3			2			1			1			4			3			CAPACIDDADE DE GERENCIAMENTO E VISÃO DE FUTURO


			5			CURSO DE DIREITO FACULDADE DOM BOSCO			1			5			2			NULL			2			30			F			3			5			5			27			NULL			0			1			2			1			2			2			3			2			2			3			2			1			2			4			2			1			1			1			2			1			4			4			Forma~ção e experiencia academica.


			6			INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR PEQUENO PRÍNCIPE			1			1			4			NULL			1			52			F			1			7			2			15			NULL			N			1			5			4			4			4			4			5			4			4			4			4			4			4			5			5			4			4			4			5			5			5			Excelente relacionamento interpessoal, comunicação...


			7			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			5			1			NULL			0			31			F			7			3			5			28			NULL			0			1			4			5			4			4			5			4			4			4			5			5			5			4			5			4			5			4			4			5			5			5			Controle Administrativo, Liderança e Habilidades d...


			8			UNIEXP			1			5			2			NULL			0			48			F			0			5			5			28			NULL			0			1			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			NULL


			9			FAE BUSINESS SCHOOL - CENTRO UNIVERSITÁRIO			5			0			2			NULL			0			50			M			5			5			6			29			NULL			0			3			4			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			4			5			5			5			5			LIDERANÇA, CONHECIMENTO E CAPACIDADE DE NEGOCIAÇÃO


			10			FUNDAÇÃO DE ESTUDOS SOCIAIS DO PARANÁ			4			7			2			NULL			6			35			M			6			5			1			2			NULL			0			2			5			3			5			3			5			5			5			4			3			5			3			5			5			5			3			5			4			5			5			5			Manter-se constantemente atualizado sobre diretriz...


			11			Opet - Organização Paranaense de Ensino Técnico			4			5			2			NULL			1			26			M			3			4			6			37			NULL			0			2			3			4			4			3			5			3			4			3			5			4			4			4			4			4			4			3			5			5			4			5			Liderança, espírito de equipe


			12			Instituto de Ciências Sociais do Paraná			5			7			3			NULL			4			74			M			7			6			1			1			NULL			0			2			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			3			4			5			4			NULL


			13			FACET - Fac de Ciências e Tecnologia do Parana			1			3			2			NULL			0			38			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			5			3			4			4			4			4			5			5			5			4			4			5			5			3			2			4			4			5			5			NULL


			14			CENTRO UNIVERSITÁRIO FRANCISCANO DO PARANÁ			5			6			3			NULL			7			53			M			7			5			6			38			NULL			N			1			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			NULL


			15			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			1			6			0			COORDENADOR DE EXTENSÃO			0			38			M			2			5			6			43			NULL			N			1			3			4			3			4			4			5			3			4			3			4			4			3			4			4			2			3			3			4			4			5			VISAO SISTÊNICA, LIDERANÇA, CRIATIVIDADE.


			16			FACET			2			3			2			PÓS GRADUAÇÃO			0			27			M			0			5			5			28			NULL			N			3			4			5			4			5			2			3			4			4			5			5			5			4			5			5			2			2			4			4			5			5			Na minha opinião o gestor de faculdade privada dev...


			17			FACULDADE DE TECNOLOGIA ENSITEC			1			1			3			NULL			4			28			F			4			4			6			44			NULL			N			1			5			5			5			4			4			4			4			5			5			5			4			4			4			4			4			4			5			5			5			5			Conhecer e aplicar a legislação jurídica e educaci...


			18			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			3			NULL			6			40			F			7			3			6			27			NULL			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Integridade, Conhecimento (do negócio,jurídico,sis...


			19			FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL-FACSUL			1			2			2			NULL			2			41			M			3			5			5			28			NULL			N			1			4			5			5			4			3			4			4			3			3			4			5			5			4			4			5			5			4			4			5			5			Responsabilidade, Lealdade e Inciativa.


			20			Faculdade de Ciências e Tecnologia do Paraná			1			3			2			NULL			1			NULL			M			7			7			3			8			NULL			N			3			4			4			4			5			4			3			4			5			5			5			4			5			5			5			5			4			5			5			5			5			Não existe uma única resposta. Certamente depende ...


			21			Faculdades Tecnológicas Radial de Curitiba			1			4			2			NULL			1			34			M			3			4			1			1			NULL			N			1			1			2			2			2			2			2			2			3			2			2			3			2			2			1			3			1			2			2			1			1			Um gestor educacional deve ser acima de tudo profe...


			22			FACINTER			6			8			2			NULL			3			29			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			2			4			2			3			2			3			5			5			5			5			3			4			4			2			3			5			4			4			4			NULL


			23			Faculdade Metopolitana de Curitiba			3			8			2			NULL			5			45			F			6			5			5			28			NULL			N			1			5			5			5			3			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			3			3			5			5			5			dever ser um líder educacional e político.


			24			Faculdades SPEI			5			9			2			NULL			7			34			M			7			5			5			28			NULL			N			1			3			5			5			4			3			4			5			5			4			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			honestidade


			25			Faculdade Teológica Batista do Paraná			1			1			2			NULL			7			42			M			7			5			6			46			NULL			N			1			5			5			5			4			5			5			5			4			4			4			4			5			5			4			4			4			4			5			5			5			controle financeiro, conhecimento do negócio, auto...


			26			Faculdades Integradas Curitiba			6			5			2			NULL			4			44			F			6			5			5			58			NULL			N			1			5			5			4			3			5			3			5			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			5			4			Conhecimento do mercado, visão de futuro, paciênci...


			27			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			2			COMUNICAÃO SOCIAL			6			44			M			6			5			6			34			NULL			N			1			5			4			5			4			5			5			5			5			4			5			4			4			4			5			4			5			5			5			5			5			Das características já citadas faltou ousadia e fl...








			RELAÇÃO DAS RESPOSTAS DE PESQUISA


			RELAÇÃO DAS FACULDADES			RESPOSTAS


						DIRETOR			SUBORDINADOS			NÃO RESP.


			CURITIBA


			1 -Faculdade de Administração, Ciências, Educação e Letras - FACEL						X


			2 Faculdade Camões - IESC						X


			3 Faculdade Internacional de Curitiba - FACINTER			X			X


			4 Faculdade de Ciências e Tecnologia do Paraná - FACET - PR			X			X


			5 Faculdade Dom Bosco - FDB			X			X


			6 Faculdade Evangélica do Paraná - FEPAR			X


			7 Escola Superior de Estudos Empresariais e Informática - ESEEI									X


			8 Faculdade Evangélica Luterana Martinus - Faculdade Martinus									X


			9 Faculdade Padre João Bagozzi - Faculdade Bagozzi			X			X


			10 Faculdade Drº. Leocádio José Correia - FALEC						X


			11 Instituto de Ciências Sociais do Paraná - ICSP			X			X


			12 Faculdade Anchieta  - FAESP									X


			13 Faculdade Organização Paranaense de Ensino Técnico - FAO			X			X


			14 Faculdade SPEI - FACSPEI			X			X


			15 Faculdade PITAGORAS de Administração Superior de Curitiba			X			X


			16 Faculdade Modelo - FACIMOD						X


			17 Faculdade Teológica Batista do Paraná - FTBP			X			X


			18 Unidade de Ensino Superior Expoente - UNIEXP			X			X


			19 Instituto de Ensino Superior Pequeno Príncipe - IESPP			X			X


			20 Faculdade de Filosofia São Boa Ventura			X			X


			21 Faculdades Integradas Espiritas - FIES						X


			22 Faculdades Integradas Santa Cruz.						X


			23 Faculdade Curitiba			X			X


			24 Escola Superior de Gestão Comercial e Marketing - ESIC									X


			25 Faculdades Integradas do BRASIL						X


			26 Instituto de Ensino e Cultura do Paraná – FAPAR			X


			27 Faculdade de Tecnologia Tupy Curitiba									X


			28Faculdade de Tecnologia Expert									X


			29 Faculdade de Tecnologia Integral - CETI						X


			30 Faculdade de Tecnologia CETEP									X


			31 Faculdade de Tecnologia de Curitiba - FATEC						X


			32 Faculdade de Tecnologia Ensitec - ENSITEC			X			X


			33 Faculdade Fidelis			X


			REGIÃO METROPOLITANA CURITIBA


			34 Faculdade Educacional da Lapa - FAEL			X			X


			35 Faculdade Cenecista Presidente Kennedy - FCPK						X


			36 Faculdade São Judas Tadeu Pinhais									X


			37 Faculdade Metropolitana de Curitiba - FAMEC			X			X


			38 Faculdade Educacional de Colombo - FAEC			X			X


			39 Campina Grande do Sul - FACSUL			X			X


			40 Faculdade Pilares - FAPI						X


			TOTAL DE RESPOSTAS			21			29			8








			DESCRIÇÃO			COMPETENCIAS			DIRETOR			SUBORDINADO


			ORAL			100			72.0			70.3			1.7


			INTERNO			100			83.0			71.2			11.8			x


			EXTERNO			100			78.0			73.2			4.8			x


			ESTRATEGICO			100			66.0			63.5			2.5			x


			DELEGADO			100			67.0			70.3			(3.3)


			ADMINISTRATIVO			100			75.0			65.0			10.0			x


			LIDERANCA			100			67.0			70.8			(3.8)


			NEGOCIACAO			100			73.0			72.8			0.2


			CRIATIVIDADE			100			69.0			70.2			(1.2)


			INICIATIVA			100			70.0			71.5			(1.5)


			PRESSOES			100			78.0			72.2			5.8			x


			MOTIVACAO			100			76.0			75.0			1.0


			RELACIONAMENTOS			100			79.0			72.8			6.2			x


			PEDAGOGICOS			100			68.0			67.2			0.8


			JURIDICOS			100			65.0			62.2			2.8			x


			PERSUASAO			100			73.0			70.3			2.7			x


			AUTO			100			79.0			75.3			3.7			x


			INTEGRIDADE			100			87.0			82.0			5.0			x


			PERSISTENCIA			100			85.0			82.2			2.8			x


						100			74.2			71.5			2.7			x
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DADOS DIRETOR


			DIRETORES


			POSIÇÃO EM 07/07/2005


			COD			NOME FACULDADE			ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_POSGRADUACAO			T01_CURSO_EXTERNO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_FOI_DOCENTE			T01_PROFESSOR			T01_ORAL			T01_ESCRITA			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA1			T01_LIDERANCA2			T01_LIDERANCA3			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			Faculdade Dom Bosco			1501-2000			5			DIRETOR			2			46			M			2			5			6			28			NULL			PUC - PR			S			0			1			S			6			4			4			5			4			4			4			4			0			3			3			5			3			3			5			4			3			2			2			3			4			5			4			Capacidade de promover as mudanças necessárias no ...


			2			Faculdades Opet			1501-2000			9			REITOR			6			40			M			7			5			5			28			NULL			Fundação Getúlio Vargas PR			S			0			1			S			4			4			4			4			4			5			4			4			0			4			5			5			5			4			4			4			4			4			4			4			4			4			5			Liderança, visão sistêmica, posicionamento, determ...


			3			FACULDADE PADRE JOÃO BAGOZZI			501-1000			3			DIRETOR			6			56			F			6			4			6			44			NULL			UNICENP			N			0			1			N			6			5			4			5			5			3			3			4			0			4			5			4			4			4			5			4			5			5			3			4			5			5			5			LIDERANÇA, ÉTICA,RESPEITO AOS ALUNOS E FUNCIONÁRIO...


			4			FAE CENTRO UNIVERSITÁRIO			2001-3000			6			REITOR			7			57			M			7			7			4			20			NULL			Ohio State Universtiy (EUA, 1980)			S			0			1			N			6			5			5			5			5			5			4			4			0			5			5			5			5			4			5			5			5			4			4			5			5			5			5			A primeira é ser exemplo, pois ai ele consegue alg...


			5			FAMEC			1001-1500			8			DIRETOR			6			60			M			7			7			6			48			NULL			The University of Michigan - USA			S			0			1			N			6			5			5			5			5			5			4			5			0			5			5			4			5			5			5			5			5			5			3			5			5			5			5			Capacidade de liderança, inovação, contatos. diálo...


			6			Faculdades SPEI			1501-2000			10			SUPERINTENDENTE			7			54			M			7			4			5			28			NULL			NULL			N			0			1			S			0			5			5			5			4			3			3			4			0			3			3			3			4			4			4			4			5			3			4			4			4			5			5			ser ético e moral, domínio da área de custos, rela...


			7			Faculdade Pitágoras de Curitiba			501-1000			3			DIRETOR DE CAMPUS			1			28			M			2			5			6			27			NULL			UFPR			N			0			1			S			4			4			4			4			3			3			3			4			0			4			4			4			4			4			4			4			4			3			3			4			4			4			4			Disponibilidade, Tolerância, Acessibilidade, Compe...


			8			Fundação de Estudos Sociais do Paraná			2001-3000			7			DIRETOR PRESIDENTE			1			66			M			7			5			5			27			NULL			Universidade de Estremadura - ES			S			0			2			S			6			3			4			4			4			3			4			4			3			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			3			4			5			5			Ser educador - Líder educacional - Representante j...


			9			Faculdades Integradas Curitiba			3001 ou mais			5			DIRETOR			4			45			M			7			4			5			27			NULL			Faculdade de Direito de Curitiba			N			0			1			S			6			5			5			5			5			4			5			4			5			5			5			5			4			5			5			4			5			4			5			5			5			5			4			Conhecimento da própria IES, conhecimento profundo...


			10			Faculdade Educacional da Lapa.			501-1000			3			PRESIDENTE			7			40			M			7			5			5			29			NULL			Universidade Tuiuti do Paraná.			N			0			1			N			2			5			3			5			5			2			4			3			4			3			4			4			3			2			5			3			5			3			4			4			4			4			4			Conhecimento de administração geral, boa formação ...


			11			Instituto de Ensino Superior Pequeno Príncipe			100-500			1			DIRETOR			2			40			F			7			4			6			43			NULL			Faculdade de Administração e Economia- FAE			N			S			3			S			0			4			4			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			Estar totalmente conectado com a missão e os valor...


			12			Faculdade Evangélica do Paraná			501-1000			6			DIRETOR			4			51			M			7			3			1			7			NULL			NULL			N			N			1			N			6			4			4			5			4			5			5			4			5			5			4			4			4			4			5			4			5			4			5			4			5			5			5			NULL


			13			Faculdade de Tecnologia Ensitec			100-500			1			DIRETOR			3			32			F			4			5			1			1000			Engenharia Florestal			UFPR			S			S			1			N			0			2			3			5			4			4			4			5			4			4			5			3			3			4			3			4			4			4			2			2			5			5			5			Conhecer profundamente todos os setores da institu...


			14			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			100-500			6			PRESIDENTE			2			27			F			3			4			2			14			NULL			UNESP - UNIVERSIDAE ESTADUAL DE SÃO PAULO			N			S			1			N			0			3			4			4			4			4			4			4			4			5			4			3			3			3			5			5			4			4			4			4			4			5			5			LIDERANÇA, COERENCIA, PODER DE ARTICULAÇAO ENTRE O...


			15			FACSUL - FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL			100-500			2			DIRETOR			0			54			M			0			5			5			29			NULL			UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA			S			N			1			N			6			4			4			5			5			5			4			4			4			5			4			5			4			4			4			5			5			4			5			5			5			5			5			NULL


			16			Faculdade Teológica Batista do Paraná			100-500			1			DIRETOR			6			47			M			7			5			6			44			NULL			Universidade Federal do Paraná			N			N			1			S			6			4			4			4			3			3			3			4			3			3			3			3			3			3			4			4			3			4			3			3			5			5			5			Capacidade de planejar e manter-se sempre autaliza...


			17			Unidade de Ensino Superior Expoente			100-500			5			PRESIDENTE			1			42			F			7			5			6			48			NULL			UFSC			N			N			1			N			2			4			5			5			4			2			3			4			4			4			4			4			3			4			4			4			4			4			3			4			4			5			4			relacionamento intra e inter pessoal; comunicabili...


			18			FACET			501-1000			3			PRESIDENTE			7						M			7			3			5			28			NULL			NULL			N			S			3			N			0			2			2			4			5			4			2			4			5			5			2			5			3			3			2			4			5			3			3			5			3			5			5			NULL


			19			Faculdade Fidelis			100-500			1			REITOR			3			40			M			7			7			6			46			NULL			Trinity INternational University			S			N			2			S			4			5			5			5			3			4			5			4			4			4			5			4			4			4			5			5			4			3			2			5			5			5			5			caráter, credibilidade, relacionamento saudavel co...


			20			FACINTER			3001 ou mais			8			DIRETOR ACADEMICO			3			62			M			3			7			1			9			NULL						N			N			1			S			6			4						4			5			3			5			5			5									3			5			5			5			4			4			4			5			4			5			5			5			NULL


			21			Fapar			100-500			4			PRESIDENTE			0			33			M			3			5			5			27			NULL			PUC PR			S			N			1			S			2			4			4			3			3			5			5			4			3			4			5			2			3			3			5			4			2			5			2			3			3			3			5			Visão, capacidade de análise para diagnosticar pro...








DADOS DIRETOR (2)


			DIRETORES


			POSIÇÃO EM 07/07/2005


			COD			NOME FACULDADE			ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_POSGRADUACAO			T01_CURSO_EXTERNO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_FOI_DOCENTE			T01_PROFESSOR			T01_ORAL			T01_ESCRITA			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA1			T01_LIDERANCA2			T01_LIDERANCA3			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			Faculdade Dom Bosco			1501-2000			5			DIRETOR			2			46			M			2			5			6			28			NULL			PUC - PR			S			0			1			S			6			4			4			5			4			4			4			4			0			3			3			5			3			3			5			4			3			2			2			3			4			5			4			Capacidade de promover as mudanças necessárias no ...


			2			Faculdades Opet			1501-2000			9			REITOR			6			40			M			7			5			5			28			NULL			Fundação Getúlio Vargas PR			S			0			1			S			4			4			4			4			4			5			4			4			0			4			5			5			5			4			4			4			4			4			4			4			4			4			5			Liderança, visão sistêmica, posicionamento, determ...


			3			FACULDADE PADRE JOÃO BAGOZZI			501-1000			3			DIRETOR			6			56			F			6			4			6			44			NULL			UNICENP			N			0			1			N			6			5			4			5			5			3			3			4			0			4			5			4			4			4			5			4			5			5			3			4			5			5			5			LIDERANÇA, ÉTICA,RESPEITO AOS ALUNOS E FUNCIONÁRIO...


			4			FAE CENTRO UNIVERSITÁRIO			2001-3000			6			REITOR			7			57			M			7			7			4			20			NULL			Ohio State Universtiy (EUA, 1980)			S			0			1			N			6			5			5			5			5			5			4			4			0			5			5			5			5			4			5			5			5			4			4			5			5			5			5			A primeira é ser exemplo, pois ai ele consegue alg...


			5			FAMEC			1001-1500			8			DIRETOR			6			60			M			7			7			6			48			NULL			The University of Michigan - USA			S			0			1			N			6			5			5			5			5			5			4			5			0			5			5			4			5			5			5			5			5			5			3			5			5			5			5			Capacidade de liderança, inovação, contatos. diálo...


			6			Faculdades SPEI			1501-2000			10			SUPERINTENDENTE			7			54			M			7			4			5			28			NULL			NULL			N			0			1			S			0			5			5			5			4			3			3			4			0			3			3			3			4			4			4			4			5			3			4			4			4			5			5			ser ético e moral, domínio da área de custos, rela...


			7			Faculdade Pitágoras de Curitiba			501-1000			3			DIRETOR DE CAMPUS			1			28			M			2			5			6			27			NULL			UFPR			N			0			1			S			4			4			4			4			3			3			3			4			0			4			4			4			4			4			4			4			4			3			3			4			4			4			4			Disponibilidade, Tolerância, Acessibilidade, Compe...


			8			Fundação de Estudos Sociais do Paraná			2001-3000			7			DIRETOR PRESIDENTE			1			66			M			7			5			5			27			NULL			Universidade de Estremadura - ES			S			0			2			S			6			3			4			4			4			3			4			4			3			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			3			4			5			5			Ser educador - Líder educacional - Representante j...


			9			Faculdades Integradas Curitiba			3001 ou mais			5			DIRETOR			4			45			M			7			4			5			27			NULL			Faculdade de Direito de Curitiba			N			0			1			S			6			5			5			5			5			4			5			4			5			5			5			5			4			5			5			4			5			4			5			5			5			5			4			Conhecimento da própria IES, conhecimento profundo...


			10			Faculdade Educacional da Lapa.			501-1000			3			PRESIDENTE			7			40			M			7			5			5			29			NULL			Universidade Tuiuti do Paraná.			N			0			1			N			2			5			3			5			5			2			4			3			4			3			4			4			3			2			5			3			5			3			4			4			4			4			4			Conhecimento de administração geral, boa formação ...


			11			Instituto de Ensino Superior Pequeno Príncipe			100-500			1			DIRETOR			2			40			F			7			4			6			43			NULL			Faculdade de Administração e Economia- FAE			N			S			3			S			0			4			4			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			Estar totalmente conectado com a missão e os valor...


			12			Faculdade de Tecnologia Ensitec			100-500			1			DIRETOR			3			32			F			4			5			1			1000			Engenharia Florestal			UFPR			S			S			1			N			0			2			3			5			4			4			4			5			4			4			5			3			3			4			3			4			4			4			2			2			5			5			5			Conhecer profundamente todos os setores da institu...


			13			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			100-500			6			PRESIDENTE			2			27			F			3			4			2			14			NULL			UNESP - UNIVERSIDAE ESTADUAL DE SÃO PAULO			N			S			1			N			0			3			4			4			4			4			4			4			4			5			4			3			3			3			5			5			4			4			4			4			4			5			5			LIDERANÇA, COERENCIA, PODER DE ARTICULAÇAO ENTRE O...


			14			FACSUL - FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL			100-500			2			DIRETOR			0			54			M			0			5			5			29			NULL			UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA			S			N			1			N			6			4			4			5			5			5			4			4			4			5			4			5			4			4			4			5			5			4			5			5			5			5			5			NULL


			15			Faculdade Teológica Batista do Paraná			100-500			1			DIRETOR			6			47			M			7			5			6			44			NULL			Universidade Federal do Paraná			N			N			1			S			6			4			4			4			3			3			3			4			3			3			3			3			3			3			4			4			3			4			3			3			5			5			5			Capacidade de planejar e manter-se sempre autaliza...


			16			Unidade de Ensino Superior Expoente			100-500			5			PRESIDENTE			1			42			F			7			5			6			48			NULL			UFSC			N			N			1			N			2			4			5			5			4			2			3			4			4			4			4			4			3			4			4			4			4			4			3			4			4			5			4			relacionamento intra e inter pessoal; comunicabili...


			17			FACET			501-1000			3			PRESIDENTE			7						M			7			3			5			28			NULL			NULL			N			S			3			N			0			2			2			4			5			4			2			4			5			5			2			5			3			3			2			4			5			3			3			5			3			5			5			NULL


			18			FACINTER			3001 ou mais			8			DIRETOR ACADEMICO			3			62			M			3			7			1			9			NULL						N			N			1			S			6			4						4			5			3			5			5			5									3			5			5			5			4			4			4			5			4			5			5			5			NULL








DADOS SUBORDINADO


			SUBORDINADOS


			POSIÇÃO EM 07/07/2005


			T01_COD			T01_NOME			T01_ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_ORAL			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_CONHECIMENTO			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			FACULDADE EDUCACIONAL DA LAPA - FAEL			1			2			2			NULL			5			48			F			6			5			6			43			NULL			0			1			3			4			4			4			4			3			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			4			4			4			4			Relacionamentos Inter-pessoais, Integridade, Deleg...


			2			FACEL-Faculdade de Administração, Ciências, Educaç...			1			8			2			NULL			3			41			F			6			5			7			48			NULL			0			1			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			3			5			4			4			3			5			4			5			5			5			1. Integro. / 2. Habilidade em ouvir e de ser ouvid...


			3			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			1			2			Turismo			3			26			F			3			5			5			37			NULL			0			3			4			4			4			3			5			4			5			4			5			5			5			5			5			5			4			3			5			5			5			5			Persistência, criatividade, empatia, saber trabalh...


			4			Faculdade Pitágoras de Curitiba			2			3			3			NULL			0			24			F			2			4			6			58			NULL			0			1			5			4			4			4			3			3			4			4			4			4			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Conhecimento pleno dos processos internos da Insti...


			5			NULL			5			7			2			NULL			4			42			M			7			5			3			11			NULL			0			1			4			5			5			5			4			4			5			5			4			5			5			5			5			5			4			4			5			5			5			5			NULL


			6			Faculdade Bagozzi			2			3			2			NULL			3			28			M			4			7			6			38			NULL			0			1			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			1			2			2			3			2			1			1			4			3			CAPACIDDADE DE GERENCIAMENTO E VISÃO DE FUTURO


			7			Faculdades Integradas Santa Cruz de Curitiba			5			10			3			NULL			7			46			M			3			4			6			38			NULL			0			1			3			5			3			3			3			4			4			3			3			4			5			4			5			5			3			4			3			5			4			5			1 - Seriedade. / 2 - Comunicação (interna e externa...


			8			CURSO DE DIREITO FACULDADE DOM BOSCO			1			5			2			NULL			2			30			F			3			5			5			27			NULL			0			1			2			1			2			2			3			2			2			3			2			1			2			4			2			1			1			1			2			1			4			4			Forma~ção e experiencia academica.


			9			INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR PEQUENO PRÍNCIPE			1			1			4			NULL			1			52			F			1			7			2			15			NULL			N			1			5			4			4			4			4			5			4			4			4			4			4			4			5			5			4			4			4			5			5			5			Excelente relacionamento interpessoal, comunicação...


			10			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			5			1			NULL			0			31			F			7			3			5			28			NULL			0			1			4			5			4			4			5			4			4			4			5			5			5			4			5			4			5			4			4			5			5			5			Controle Administrativo, Liderança e Habilidades d...


			11			NULL			3			10			2			NULL			3			30			M			5			5			5			28			NULL			0			1			5			5			5			5			5			4			5			4			5			5			5			5			5			5			5			3			5			5			5			5			planejador, profundo conhecedor do ambiente intern...


			12			FAculdade Pilares			1			2			2			NULL			3			45			M			3			7			5			28			NULL			0			1			4			4			4			4			4			3			4			4			3			3			3			5			4			4			5			3			5			4			5			5			Gosto pelo ensino, visão empreendedora, capacidade...


			13			UNIEXP			1			5			2			NULL			0			48			F			0			5			5			28			NULL			0			1			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			NULL


			14			FAE BUSINESS SCHOOL - CENTRO UNIVERSITÁRIO			5			0			2			NULL			0			50			M			5			5			6			29			NULL			0			3			4			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			4			5			5			5			5			LIDERANÇA, CONHECIMENTO E CAPACIDADE DE NEGOCIAÇÃO


			15			FUNDAÇÃO DE ESTUDOS SOCIAIS DO PARANÁ			4			7			2			NULL			6			35			M			6			5			1			2			NULL			0			2			5			3			5			3			5			5			5			4			3			5			3			5			5			5			3			5			4			5			5			5			Manter-se constantemente atualizado sobre diretriz...


			16			Opet - Organização Paranaense de Ensino Técnico			4			5			2			NULL			1			26			M			3			4			6			37			NULL			0			2			3			4			4			3			5			3			4			3			5			4			4			4			4			4			4			3			5			5			4			NULL			Liderança, espírito de equipe


			17			Instituto de Ciências Sociais do Paraná			5			7			3			NULL			4			74			M			7			6			1			1			NULL			0			2			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			3			4			5			4			NULL


			18			FACET - Fac de Ciências e Tecnologia do Parana			1			3			2			NULL			0			38			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			5			3			4			4			4			4			5			5			5			4			4			5			5			3			2			4			4			5			5			NULL


			19			Faculdade Dr. Leocádio José Correia			1			3			2			NULL			1			41			F			3			4			6			44			NULL			N			1			3			4			4			4			3			4			4			4			3			4			4			3			3			4			4			4			4			5			5			4			Integridade, determinação, saber dialogar, saber t...


			20			CENTRO UNIVERSITÁRIO FRANCISCANO DO PARANÁ			5			6			3			NULL			7			53			M			7			5			6			38			NULL			N			1			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			NULL


			21			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			1			6			0			COORDENADOR DE EXTENSÃO			0			38			M			2			5			6			43			NULL			N			1			3			4			3			4			4			5			3			4			3			4			4			3			4			4			2			3			3			4			4			5			VISAO SISTÊNICA, LIDERANÇA, CRIATIVIDADE.


			22			FACET			2			3			2			PÓS GRADUAÇÃO			0			27			M			0			5			5			28			NULL			N			3			4			5			4			5			2			3			4			4			5			5			5			4			5			5			2			2			4			4			5			5			Na minha opinião o gestor de faculdade privada dev...


			23			Faculdade Modelo			1			3			2			Professor			0			40			M			0			7			8			1000			Ciências Contábeis			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			Todas as indicadas acima


			24			FACULDADE DE TECNOLOGIA ENSITEC			1			1			3			NULL			4			28			F			4			4			6			44			NULL			N			1			5			5			5			4			4			4			4			5			5			5			4			4			4			4			4			4			5			5			5			5			Conhecer e aplicar a legislação jurídica e educaci...


			25			Sociedade Integral de  Ensino Superior			1			1			0			Assessor da Coordenação			0			34			M			4			3			5			28			NULL			S			1			4			4			5			4			3			3			3			3			3			5			4			3			3			3			4			3			4			5			4			5			Comprometimento com a Educação de modo geral, Inic...


			26			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			3			NULL			6			40			F			7			3			6			27			NULL			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Integridade, Conhecimento (do negócio,jurídico,sis...


			27			FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL-FACSUL			1			2			2			NULL			2			41			M			3			5			5			28			NULL			N			1			4			5			5			4			3			4			4			3			3			4			5			5			4			4			5			5			4			4			5			5			Responsabilidade, Lealdade e Inciativa.


			28			Faculdade de Ciências e Tecnologia do Paraná			1			3			2			NULL			1			NULL			M			7			7			3			8			NULL			N			3			4			4			4			5			4			3			4			5			5			5			4			5			5			5			5			4			5			5			NULL			5			Não existe uma única resposta. Certamente depende ...


			29			NULL			3			7			4			NULL			3			39			F			4			7			2			6			NULL			N			1			5			4			3			3			4			4			4			5			3			4			4			5			4			5			3			3			4			5			5			5			NULL


			30			Faculdades Tecnológicas Radial de Curitiba			1			4			2			NULL			1			34			M			3			4			1			1			NULL			N			1			1			2			2			2			2			2			2			3			2			2			3			2			2			1			3			1			2			2			1			1			Um gestor educacional deve ser acima de tudo profe...


			31			Faculdade de Tecnologia Camões			1			5			2			NULL			1			40			M			2			4			3			7			NULL			N			1			5			1			2			1			3			1			5			4			4			5			3			5			5			2			1			2			5			5			1			5			Planejamento estratégico e organização, Conhecimen...


			32			FACINTER			6			8			2			NULL			3			29			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			2			4			2			3			2			3			5			5			5			5			3			4			4			2			3			5			4			4			4			NULL


			33			Faculdade Cenecista Presidente Kennedy			1			4			2			NULL			5			36			F			5			7			1			1000			Engenharia da Computação			N			1			3			1			1			2			2			1			1			2			1			1			1			2			2			2			1			3			2			2			2			2			Conhecimento sistêmico interno e externo, Planejam...


			34			Faculdades Integradas Espírita			4			10			2			NULL			3			36			F			7			5			2			6			NULL			N			1			4			5			4			4			5			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			3			4			4			5			5			Flexibilidade, liderança, criatividade e determina...


			35			Faculdade Metopolitana de Curitiba			3			8			2			NULL			5			45			F			6			5			5			28			NULL			N			1			5			5			5			3			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			3			3			5			5			5			dever ser um líder educacional e político.


			36			Faculdades SPEI			5			9			2			NULL			7			34			M			7			5			5			28			NULL			N			1			3			5			5			4			3			4			5			5			4			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			honestidade


			37			Faculdade Teológica Batista do Paraná			1			1			2			NULL			7			42			M			7			5			6			46			NULL			N			1			5			5			5			4			5			5			5			4			4			4			4			5			5			4			4			4			4			5			5			5			controle financeiro, conhecimento do negócio, auto...


			38			FACULDADE DE TECNOLOGIA CAMÕES			1			7			2			NULL			0			43			F			3			4			5			28			NULL			N			1			2			3			3			1			1			1			1			1			1			1			3			1			1			1			1			3			1			1			1			1			Comprometimento, Planejamento estratégico e organi...


			39			FATEC - Faculdade de Tecnologia de Curitiba			1			3			2			NULL			3			52			M			3			7			3			8			Administração			S			1			4			4			4			5			4			3			4			4			4			4			4			5			4			4			4			3			4			4			5			5			NULL


			40			Unibrasil			6			10			2			NULL			2			30			F			2			5			1			2			NULL			N			1			5			3			4			4			3			3			4			5			3			4			4			5			5			3			2			3			4			5			4			4			Conhecimantos pedagógicos, conhecimentos jurídicos...


			41			Faculdades Integradas Curitiba			6			5			2			NULL			4			44			F			6			5			5			58			NULL			N			1			5			5			4			3			5			3			5			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			5			4			Conhecimento do mercado, visão de futuro, paciênci...


			47			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			2			COMUNICAÃO SOCIAL			6			44			M			6			5			6			34			NULL			N			1			5			4			5			4			5			5			5			5			4			5			4			4			4			5			4			NULL			5			5			5			5			Das características já citadas faltou ousadia e fl...


			48			UNIBRASIL			6			10			2			NULL			2			41			M			3			5			1			1			NULL			N			1			5			3			3			4			4			2			2			3			4			5			4			4			4			3			2			5			5			4			3			4			NULL








RELAÇÃO RESULT


			DIRETOR									SUBORDINADO


			T01_INTEGRIDADE			87.00			*			T01_INTEGRIDADE			82.0


			T01_PERSISTENCIA			85.00			*			T01_PERSISTENCIA			82.0


			T01_INTERNO			83.00						T01_AUTO			75.3


			T01_RELACIONAMENTOS			79.00						T01_MOTIVACAO			75.0


			T01_AUTO			79.00						T01_EXTERNO			73.0


			T01_PRESSOES			78.00						T01_NEGOCIACAO			72.8


			T01_EXTERNO			78.00						T01_RELACIONAMENTOS			72.7


			T01_MOTIVACAO			76.00						T01_PRESSOES			71.7


			T01_ADMINISTRATIVO			75.00						T01_INICIATIVA			71.5


			T01_PERSUASAO			73.00						T01_INTERNO			71.3


			T01_NEGOCIACAO			73.00						T01_LIDERANCA			70.8


			T01_ORAL			72.00						T01_PERSUASAO			70.3


			T01_INICIATIVA			70.00						T01_DELEGADO			70.3


			T01_CRIATIVIDADE			69.00						T01_CRIATIVIDADE			70.0


			T01_PEDAGOGICOS			68.00						T01_ORAL			69.8


			T01_LIDERANCA1			67.00						T01_PEDAGOGICOS			67.5


			T01_DELEGADO			67.00						T01_ADMINISTRATIVO			64.7


			T01_ESTRATEGICO			66.00			*			T01_ESTRATEGICO			63.3


			T01_JURIDICOS			65.00			*			T01_JURIDICOS			62.0








COMPET DIRETOR X SUBORDINAD I


			FACULDADES INDIVIDUAIS


			FESP			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			3			T01_ORAL			5			4									4.5


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			3			4									3.5


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			5			4									4.5


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			3			4									3.5


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5			4									4.5


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			5			4									4.5


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			5			4									4.5


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4			4									4.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			3			4									3.5


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5			4									4.5


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5			4									4.5


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			4									4.5


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			5			4									4.5


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			3			4									3.5


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			5			4									4.5


			T01_PERSUASAO			3			T01_PERSUASAO			4			3									3.5


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5			4									4.5


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5									5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5			4									4.5


						3.9																		4.2


			PITAGORAS			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5			1									3.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			4			2									3.0


			T01_EXTERNO			3			T01_EXTERNO			4			2									3.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			4			2									3.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			3			2									2.5


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			3			2									2.5


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4			2									3.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4			3									3.5


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			4			2									3.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4			2									3.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5			2									3.5


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			2									3.5


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			5			1									3.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			5			3									4.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			5			1									3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5			2									3.5


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5			2									3.5


			T01_INTEGRIDADE			4			T01_INTEGRIDADE			5			1									3.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			5			1									3.0


						3.7																		3.1


			FAE			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			4			5									4.5


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5			5									5.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			5			5									5.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			5			5									5.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5			5									5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4			4									4.0


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			5			5									5.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			5			5									5.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			5			5									5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5			5									5.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4			5									4.5


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			5			5									5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5			5									5.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			5			5									5.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			4			4									4.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			5			5									5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5			5									5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5									5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5			5									5.0


						4.7																		4.8


			OPET			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			3												3.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5												5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			3												3.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			3												3.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			5												5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			4			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.2																		4.0


			BAGOZZI			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			2												2.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			2												2.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			2												2.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			2												2.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			2												2.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			2												2.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			2												2.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			2												2.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			2												2.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			2												2.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			1												1.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			2												2.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			2												2.0


			T01_PEDAGOGICOS			5			T01_PEDAGOGICOS			3												3.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			2												2.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			1												1.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			1												1.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			3												3.0


						4.3																		2.1


			DOM BOSCO			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			2												2.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			1												1.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			2												2.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			2												2.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			2												2.0


			T01_LIDERANCA1			3			T01_LIDERANCA			2												2.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			3												3.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			2												2.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			1												1.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			2												2.0


			T01_RELACIONAMENTOS			3			T01_RELACIONAMENTOS			1												1.0


			T01_PEDAGOGICOS			2			T01_PEDAGOGICOS			1												1.0


			T01_JURIDICOS			2			T01_JURIDICOS			1												1.0


			T01_PERSUASAO			3			T01_PERSUASAO			2												2.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			1												1.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			4												4.0


						3.7																		2.1


			PEQUENO PRÍNCIPE			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			5												5.0


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5												5.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.5																		4.4


			FAEL			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			2			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			3			T01_ADMINISTRATIVO			3												3.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			2			T01_INICIATIVA			3												3.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			3			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			3												3.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			4			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			4												4.0


						3.8																		3.7


			ENSITEC			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			2			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			4												4.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			5												5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5												5.0


			T01_PRESSOES			3			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			2			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			2			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						3.8																		4.5


			FACET			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			2			T01_ORAL			5			4			3						4.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			5			5			4						4.7


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			3			4			4						3.7


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4			5			4						4.3


			T01_DELEGADO			2			T01_DELEGADO			4			2			5						3.7


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4			3			4						3.7


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			4			4			3						3.7


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			5			4			4						4.3


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			5			5			5						5.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			5			5			5						5.0


			T01_PRESSOES			2			T01_PRESSOES			4			4			4						4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			5			5						5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5			5			5						5.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			3			2			5						3.3


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			2			2			5						3.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			4			4			4						4.0


			T01_AUTO			3			T01_AUTO			4			4			5						4.3


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5			5						5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5			5			5						5.0


						3.8																		4.2


			FAEC			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			3			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			3												3.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			5												5.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			3												3.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			3												3.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			3												3.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			2												2.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			3												3.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.0																		3.6


			FACSUL			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			4												4.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4												4.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			3												3.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			3												3.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			5												5.0


			T01_JURIDICOS			5			T01_JURIDICOS			5												5.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.6																		4.2


			TEOLÓGICA BATISTA			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			3			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			5												5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			5												5.0


			T01_LIDERANCA1			3			T01_LIDERANCA			5												5.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			3			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			3			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						3.6																		4.6


			EXPOENTE			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			4			4			5						4.3


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			4			5			5						4.7


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			4			4			5						4.3


			T01_ESTRATEGICO			2			T01_ESTRATEGICO			3			4			5						4.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			5			5			4						4.7


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4			4			4						4.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			5			4			5						4.7


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4			4			4						4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			5			5			5						5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5			5			5						5.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5			4			5						4.7


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			5			5						5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			5			4			5						4.7


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4			5			5						4.7


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			3			4			5						4.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5			4			4						4.3


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5			5			5						5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5			5						5.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			5			5			5						5.0


						3.8																		4.6


			CURITBA			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			5			5			5						5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5			4			4						4.3


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			4			5			5						4.7


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			3			4			4						3.7


			T01_DELEGADO			5			T01_DELEGADO			5			5			5						5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			3			5			5						4.3


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			5			5			5						5.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			5			5			5						5.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			3			4			4						3.7


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			5			5			5						5.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4			4			4						4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4			4			4						4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5			4			5						4.7


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			5			5			4						4.7


			T01_JURIDICOS			5			T01_JURIDICOS			5			4			5						4.7


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			5			5			5						5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5			5			5						5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5			5						5.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			4			5			5						4.7


						4.7																		4.6


			FAMEC			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			3												3.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5												5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			3												3.0


			T01_LIDERANCA1			0			T01_LIDERANCA			5												5.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5												5.0


			T01_PEDAGOGICOS			5			T01_PEDAGOGICOS			5												5.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			3												3.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.5																		4.5


			SPEI			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4												4.0


			T01_LIDERANCA1			0			T01_LIDERANCA			5												5.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5												5.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			5												5.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						3.8																		4.5


			FACINTER			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			2												2.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			2												2.0


			T01_DELEGADO			5			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			2												2.0


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			3												3.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			5												5.0


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			5												5.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			3												3.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			2												2.0


			T01_JURIDICOS			5			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			4												4.0


						4.5																		3.6


			TODOS			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			SOMA


			T01_ORAL			72			T01_ORAL															70.3			2						160.0%			156.3%			-3.7%


			T01_INTERNO			83			T01_INTERNO															71.2			12						184.4%			158.1%			-26.3%


			T01_EXTERNO			78			T01_EXTERNO															73.2			5						173.3%			162.6%			-10.7%


			T01_ESTRATEGICO			66			T01_ESTRATEGICO															63.5			3						146.7%			141.1%			-5.6%


			T01_DELEGADO			67			T01_DELEGADO															70.3			-3						148.9%			156.3%			7.4%


			T01_ADMINISTRATIVO			75			T01_ADMINISTRATIVO															65.0			10						166.7%			144.4%			-22.2%


			T01_LIDERANCA1			67			T01_LIDERANCA															70.8			-4						148.9%			157.4%			8.5%


			T01_NEGOCIACAO			73			T01_NEGOCIACAO															72.8			0						162.2%			161.9%			-0.4%


			T01_CRIATIVIDADE			69			T01_CRIATIVIDADE															70.2			-1						153.3%			155.9%			2.6%


			T01_INICIATIVA			70			T01_INICIATIVA															71.5			-2						155.6%			158.9%			3.3%


			T01_PRESSOES			78			T01_PRESSOES															72.2			6						173.3%			160.4%			-13.0%


			T01_MOTIVACAO			76			T01_MOTIVACAO															75.0			1						168.9%			166.7%			-2.2%


			T01_RELACIONAMENTOS			79			T01_RELACIONAMENTOS															72.8			6						175.6%			161.9%			-13.7%


			T01_PEDAGOGICOS			68			T01_PEDAGOGICOS															67.2			1						151.1%			149.3%			-1.9%


			T01_JURIDICOS			65			T01_JURIDICOS															62.2			3						144.4%			138.1%			-6.3%


			T01_PERSUASAO			73			T01_PERSUASAO															70.3			3						162.2%			156.3%			-5.9%


			T01_AUTO			79			T01_AUTO															75.3			4						175.6%			167.4%			-8.1%


			T01_INTEGRIDADE			87			T01_INTEGRIDADE															82.0			5						193.3%			182.2%			-11.1%


			T01_PERSISTENCIA			85			T01_PERSISTENCIA															82.2			3						188.9%			182.6%			-6.3%


						74.2																		71.5			3








DADOS OUTRAS


			SUBORDINADOS


			POSIÇÃO EM 07/07/2005																																																As outras faculdades onde não houve resposta do diretor


			T01_COD			T01_NOME			T01_ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_ORAL			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_CONHECIMENTO			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			FACEL-Faculdade de Administração, Ciências, Educaç...			100-500						2			NULL			3			41			F			6			5			7			48			NULL			0			1			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			3			5			4			4			3			5			4			5			5			5			1. Integro. / 2. Habilidade em ouvir e de ser ouvid...


			2			Faculdades Integradas Santa Cruz de Curitiba			2001-3000						3			NULL			7			46			M			3			4			6			38			NULL			0			1			3			5			3			3			3			4			4			3			3			4			5			4			5			5			3			4			3			5			4			5			1 - Seriedade. / 2 - Comunicação (interna e externa...


			3			FAculdade Pilares			100-500						2			NULL			3			45			M			3			7			5			28			NULL			0			1			4			4			4			4			4			3			4			4			3			3			3			5			4			4			5			3			5			4			5			5			Gosto pelo ensino, visão empreendedora, capacidade...


			4			Faculdade Dr. Leocádio José Correia			100-500						2			NULL			1			41			F			3			4			6			44			NULL			N			1			3			4			4			4			3			4			4			4			3			4			4			3			3			4			4			4			4			5			5			4			Integridade, determinação, saber dialogar, saber t...


			5			Faculdade Modelo			100-500						2			Professor			0			40			M			0			7			8			1000			Ciências Contábeis			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			Todas as indicadas acima


			6			Sociedade Integral de  Ensino Superior			100-500						0			Assessor da Coordenação			0			34			M			4			3			5			28			NULL			S			1			4			4			5			4			3			3			3			3			3			5			4			3			3			3			4			3			4			5			4			5			Comprometimento com a Educação de modo geral, Inic...


			7			FACULDADE DE TECNOLOGIA CAMÕES			100-500						2			NULL			0			43			F			3			4			5			28			NULL			N			1			2			3			3			1			1			1			1			1			1			1			3			1			1			1			1			3			1			1			1			1			Comprometimento, Planejamento estratégico e organi...


			8			Faculdade Cenecista Presidente Kennedy			100-500						2			NULL			5			36			F			5			7			1			1000			Engenharia da Computação			N			1			3			1			1			2			2			1			1			2			1			1			1			2			2			2			1			3			2			2			2			2			Conhecimento sistêmico interno e externo, Planejam...


			9			Faculdades Integradas Espírita			1501-2000						2			NULL			3			36			F			7			5			2			6			NULL			N			1			4			5			4			4			5			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			3			4			4			5			5			Flexibilidade, liderança, criatividade e determina...


			10			FATEC - Faculdade de Tecnologia de Curitiba			100-500						2			NULL			3			52			M			3			7			3			8			Administração			S			1			4			4			4			5			4			3			4			4			4			4			4			5			4			4			4			3			4			4			5			5			NULL


			11			Unibrasil			3001 ou mais						2			NULL			2			30			F			2			5			1			2			NULL			N			1			5			3			4			4			3			3			4			5			3			4			4			5			5			3			2			3			4			5			4			4			Conhecimantos pedagógicos, conhecimentos jurídicos...








PERFIL 31 FACULDADES


			PERFIL DAS FACULDADES


			NÚMERO DE ALUNOS


			100 a 500			16


			501 a 1000			5


			1001 a 1500			1


			1501 a 2000			4


			2001 a 3000			3


			3001 ou mais			3


						32


			CURSOS OFERECIDOS																																				9 cursos			1


			de 1 a 3 cursos			17			43%																														1 curso			6			1			1


			de 4 a 6 cursos			11			27.50%																														2 cursos			4			1			2


			de 7 a 9 cursos			8			20%																														3 cursos			8			3			1


			de 10 ou mais cursos			4			10%																														4 cursos			2			1


						40																																	5 cursos			7						4


																																							6 cursos			3


																																							7 cursos			2			1


																																							8 cursos			3			1


																																							10 cursos ou mais			4			3


																																										40			11			8


			ESCOLHA DO DIRETOR


			OUTRO			2


			INDICAÇÃO DA MANTENEDORA			28


			ELEIÇÃO DO C.A.S			2


						32


			PERFIL DOS DIRETORES


			TEMPO NO CARGO (considerado apenas os diretores)


			1 ano ou menos			5


			2 a 4 anos			8																																	menos de 1 ano			2


			6 anos ou mais			8																																	1 ano			3


						21																																	2 anos			3


																																							3 anos			3


			Média tempo no cargo			3.71																																	4 anos			2


																																							5 anos			0


																																							6 anos			4


																																							7 anos ou mais			4


																																										21


																																							menos de 1 ano			1


			MÉDIA: TEMPO NO CARGO x TEMPO DE CASA																																				1 ano			0


			Média de Idade			46.0																																	2 anos			2


			Média tempo de casa			5.43																																	3 anos			3


																																							4 anos			1


																																							5 anos			0


			SEXO																																				6 anos			1


			masculino			16			76.20%																														7 anos ou mais			13


			feminino			5			23.80%																																	21


						21


			FORMAÇÃO ACADÊMICA


			Graduado			2


			Especialista			5


			Mestre			10


			Doutor			4


						21


			COD ÁREA FORMAÇÃO


			Ciências Exatas e Terra			3


			Ciências Biológicas / Agrárias			2


			Ciências Sociais e Aplicadas			8


			Ciências Humanas			8


						21


			FORMAÇÃO ACADÊMICA DE GRAD


			ENGENHARIA			3


			FARMÁCIA			1


			AGRONOMIA			1


			DIREITO			4


			ADMINISTRAÇÃO			4


			ECONOMIA			2


			PSICOLOGIA			1


			EDUCAÇÃO			2


			TEOLOGIA			1


			LETRAS			2


						21


			EXPERIÊNCIA INTERNACIONAL


			SIM			9


			NÃO			12


						21


			SE JÁ FOI PROFESSOR NA INSTITUIÇÃO


			SIM			11


			NÃO			10


						21


			TEMPO DE PROFESSOR NO ENSINO SUPERIOR


			não sou professor			5


			1 a  4 anos			3


			5 a 8 anos			3


			mais de 11 anos			10


						21


			não sou professor			5


			1 a 2 anos			0


			3 a 4 anos			3


			5 a 6 anos			0


			7 a 8 anos			3


			9 a 10 anos			0


			mais de 11 anos			10


						21
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			0
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Gráf1
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RADAR


			0


			0


			0








			0


			0








			0


			0


			0


			0








			0


			0


			0


			0








			TODAS AS FACULDADES


			T01_ORAL


			Qual a sua facilidade para se apresentar em público ou para grandes platéias?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			2			10%						3			7%


			3 - Mais ou menos			2			10%						7			16%


			4 - Bom			10			48%						12			28%


			5 - Excelente			7			33%						20			47%


						21									43


			T01_ESCRITA


			Em relação a textos acadêmicos ou jornalísticos, qual o seu grau de facilidade?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%


			2 - Ruim			1			5%


			3 - Mais ou menos			2			10%


			4 - Bom			11			52%


			5 - Excelente			6			29%


						20


			T01_INTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento dos processos e setores internos da organização?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						3			7%


			3 - Mais ou menos			1			5%						4			9%


			4 - Bom			7			33%						15			35%


			5 - Excelente			13			62%						18			42%


						21									43


			T01_EXTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento das questões que envolvem o setor educacional e comunidade em geral?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			0			0%						4			9%


			3 - Mais ou menos			4			19%						6			14%


			4 - Bom			9			43%						17			40%


			5 - Excelente			8			38%						15			35%


						21									43


			T01_ESTRATEGICO


			Qual a sua facilidade para desenvolver objetivos, metas e planos estratégicos, bem como organizá-los e disseminá-los para toda a organização, visando a realização do planejado?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			2			10%						5			12%


			3 - Mais ou menos			6			29%						7			16%


			4 - Bom			7			33%						19			44%


			5 - Excelente			6			29%						10			23%


						21									43


			T01_DELEGADO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			1			5%						4			9%


			3 - Mais ou menos			5			24%						10			23%


			4 - Bom			10			48%						13			30%


			5 - Excelente			5			24%						15			35%


						21									43


			T01_ADMINISTRATIVO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						5			12%


			3 - Mais ou menos			1			5%						11			26%


			4 - Bom			16			76%						17			40%


			5 - Excelente			4			19%						7			16%


						21									43


			T01_LIDERANCA1


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			0			0%						4			9%


			3 - Mais ou menos			3			14%						3			7%


			4 - Bom			7			33%						18			42%


			5 - Excelente			4			19%						16			37%


						14									43


			T01_LIDERANCA2


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%


			2 - Ruim			0			0%


			3 - Mais ou menos			4			19%


			4 - Bom			8			38%


			5 - Excelente			8			38%


						20


			T01_LIDERANCA3


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%


			2 - Ruim			1			5%


			3 - Mais ou menos			3			14%


			4 - Bom			7			33%


			5 - Excelente			9			43%


						20


			T01_NEGOCIACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			1			5%						2			5%


			3 - Mais ou menos			5			24%						7			16%


			4 - Bom			9			43%						17			40%


			5 - Excelente			6			29%						16			37%


						21									43


			T01_CRIATIVIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			0			0%						3			7%


			3 - Mais ou menos			8			38%						11			26%


			4 - Bom			9			43%						13			30%


			5 - Excelente			4			19%						14			33%


						21									43


			T01_INICIATIVA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			1			5%						2			5%


			3 - Mais ou menos			5			24%						3			7%


			4 - Bom			11			52%						15			35%


			5 - Excelente			4			19%						20			47%


						21									43


			T01_CONHECIMENTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo												1			2%


			2 - Ruim												2			5%


			3 - Mais ou menos												7			16%


			4 - Bom												18			42%


			5 - Excelente												15			35%


															43


			T01_PRESSOES


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			1			5%						2			5%


			3 - Mais ou menos			1			5%						4			9%


			4 - Bom			7			33%						15			35%


			5 - Excelente			12			57%						20			47%


						21									43


			T01_MOTIVACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			0			0%						4			9%


			3 - Mais ou menos			1			5%						2			5%


			4 - Bom			14			67%						15			35%


			5 - Excelente			6			29%						21			49%


						21									43


			T01_RELACIONAMENTOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			1			5%						3			7%


			3 - Mais ou menos			2			10%						4			9%


			4 - Bom			8			38%						13			30%


			5 - Excelente			10			48%						20			47%


						21									43


			T01_PEDAGOGICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						4			9%


			2 - Ruim			1			5%						5			12%


			3 - Mais ou menos			5			24%						9			21%


			4 - Bom			12			57%						11			26%


			5 - Excelente			3			14%						14			33%


						21									43


			T01_JURIDICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			4			19%						4			10%


			3 - Mais ou menos			6			29%						15			36%


			4 - Bom			7			33%						13			31%


			5 - Excelente			4			19%						8			19%


						21									42


			T01_PERSUASAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			1			5%						3			7%


			3 - Mais ou menos			4			19%						4			9%


			4 - Bom			9			43%						16			37%


			5 - Excelente			7			33%						18			42%


						21									43


			T01_AUTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						2			5%


			3 - Mais ou menos			2			10%						0			0%


			4 - Bom			9			43%						11			26%


			5 - Excelente			10			48%						27			63%


						21									43


			T01_INTEGRIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						1			2%


			3 - Mais ou menos			1			5%						1			2%


			4 - Bom			3			14%						9			21%


			5 - Excelente			17			81%						28			67%


						21									42


			T01_PERSISTENCIA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			0			0%						1			2%


			3 - Mais ou menos			0			0%						1			2%


			4 - Bom			5			24%						8			19%


			5 - Excelente			16			76%						30			71%


						21									42
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			TODAS AS FACULDADES


			T01_ORAL


			Qual a sua facilidade para se apresentar em público ou para grandes platéias?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			2			11%						2			7%


			Regular			2			11%						4			15%


			Bom			8			44%						7			26%


			Excelente			6			33%						13			48%


						18			100%						27			100%


			T01_ESCRITA


			Em relação a textos acadêmicos ou jornalísticos, qual o seu grau de facilidade?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%


			Ruim			1			6%


			Regular			2			11%


			Bom			9			50%


			Excelente			5			28%


						17			94%


			T01_INTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento dos processos e setores internos da organização?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			0			0%						1			4%


			Bom			7			39%						9			33%


			Excelente			11			61%						13			48%


						18			100%						27			100%


			T01_EXTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento das questões que envolvem o setor educacional e comunidade em geral?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			2			11%						2			7%


			Bom			8			44%						11			41%


			Excelente			8			44%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_ESTRATEGICO


			Qual a sua facilidade para desenvolver objetivos, metas e planos estratégicos, bem como organizá-los e disseminá-los para toda a organização, visando a realização do planejado?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			2			11%						4			15%


			Regular			6			33%						5			19%


			Bom			6			33%						12			44%


			Excelente			4			22%						6			22%


						18			100%						27			100%


			T01_DELEGADO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			1			6%						3			11%


			Regular			5			28%						5			19%


			Bom			10			56%						8			30%


			Excelente			2			11%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_ADMINISTRATIVO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						4			15%


			Regular			1			6%						7			26%


			Bom			13			72%						10			37%


			Excelente			4			22%						6			22%


						18			100%						27			100%


			T01_LIDERANCA1


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			2			11%						2			7%


			Bom			6			33%						11			41%


			Excelente			3			17%						11			41%


						11			61%						27			100%


			T01_LIDERANCA2


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%


			Ruim			0			0%


			Regular			4			22%


			Bom			6			33%


			Excelente			7			39%


						17			94%


			T01_LIDERANCA3


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%


			Ruim			1			6%


			Regular			3			17%


			Bom			6			33%


			Excelente			7			39%


						17			94%


			T01_NEGOCIACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						1			4%


			Regular			5			28%						4			15%


			Bom			7			39%						11			41%


			Excelente			6			33%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_CRIATIVIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			7			39%						4			15%


			Bom			7			39%						8			30%


			Excelente			4			22%						12			44%


						18			100%						27			100%


			T01_INICIATIVA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						2			7%


			Regular			4			22%						1			4%


			Bom			9			50%						9			33%


			Excelente			4			22%						14			52%


						18			100%						27			100%


			T01_CONHECIMENTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo												0			0%


			Ruim												2			7%


			Regular												3			11%


			Bom												11			41%


			Excelente												11			41%


															27			100%


			T01_PRESSOES


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						1			4%


			Regular			1			6%						2			7%


			Bom			7			39%						12			44%


			Excelente			9			50%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_MOTIVACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			1			6%						0			0%


			Bom			12			67%						9			33%


			Excelente			5			28%						15			56%


						18			100%						27			100%


			T01_RELACIONAMENTOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						2			7%


			Ruim			0			0%						1			4%


			Regular			2			11%						0			0%


			Bom			7			39%						9			33%


			Excelente			9			50%						15			56%


						18			100%						27			100%


			T01_PEDAGOGICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						3			11%


			Regular			4			22%						5			19%


			Bom			11			61%						7			26%


			Excelente			2			11%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_JURIDICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						2			7%


			Ruim			2			11%						3			11%


			Regular			6			33%						6			22%


			Bom			7			39%						9			33%


			Excelente			3			17%						7			26%


						18			100%						27			100%


			T01_PERSUASAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						2			7%


			Regular			3			17%						3			11%


			Bom			8			44%						9			33%


			Excelente			6			33%						12			44%


						18			100%						27			100%


			T01_AUTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						2			7%


			Ruim			0			0%						1			4%


			Regular			1			6%						0			0%


			Bom			9			50%						7			26%


			Excelente			8			44%						17			63%


						18			100%						27			100%


			T01_INTEGRIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			0			0%						0			0%


			Regular			0			0%						0			0%


			Bom			3			17%						6			22%


			Excelente			15			83%						20			74%


						18			100%						27			100%


			T01_PERSISTENCIA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			0			0%						0			0%


			Regular			0			0%						1			4%


			Bom			5			28%						5			19%


			Excelente			13			72%						20			74%


						18			100%						27			100%
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			SUBORDINADOS


			POSIÇÃO EM 07/07/2005


			T01_COD			T01_NOME			T01_ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_ORAL			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_CONHECIMENTO			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			FACULDADE EDUCACIONAL DA LAPA - FAEL			1			2			2			NULL			5			48			F			6			5			6			43			NULL			0			1			3			4			4			4			4			3			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			4			4			4			4			Relacionamentos Inter-pessoais, Integridade, Deleg...


			2			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			1			2			Turismo			3			26			F			3			5			5			37			NULL			0			3			4			4			4			3			5			4			5			4			5			5			5			5			5			5			4			3			5			5			5			5			Persistência, criatividade, empatia, saber trabalh...


			3			Faculdade Pitágoras de Curitiba			2			3			3			NULL			0			24			F			2			4			6			58			NULL			0			1			5			4			4			4			3			3			4			4			4			4			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Conhecimento pleno dos processos internos da Insti...


			4			Faculdade Bagozzi			2			3			2			NULL			3			28			M			4			7			6			38			NULL			0			1			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			1			2			2			3			2			1			1			4			3			CAPACIDDADE DE GERENCIAMENTO E VISÃO DE FUTURO


			5			CURSO DE DIREITO FACULDADE DOM BOSCO			1			5			2			NULL			2			30			F			3			5			5			27			NULL			0			1			2			1			2			2			3			2			2			3			2			1			2			4			2			1			1			1			2			1			4			4			Forma~ção e experiencia academica.


			6			INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR PEQUENO PRÍNCIPE			1			1			4			NULL			1			52			F			1			7			2			15			NULL			N			1			5			4			4			4			4			5			4			4			4			4			4			4			5			5			4			4			4			5			5			5			Excelente relacionamento interpessoal, comunicação...


			7			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			5			1			NULL			0			31			F			7			3			5			28			NULL			0			1			4			5			4			4			5			4			4			4			5			5			5			4			5			4			5			4			4			5			5			5			Controle Administrativo, Liderança e Habilidades d...


			8			UNIEXP			1			5			2			NULL			0			48			F			0			5			5			28			NULL			0			1			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			NULL


			9			FAE BUSINESS SCHOOL - CENTRO UNIVERSITÁRIO			5			0			2			NULL			0			50			M			5			5			6			29			NULL			0			3			4			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			4			5			5			5			5			LIDERANÇA, CONHECIMENTO E CAPACIDADE DE NEGOCIAÇÃO


			10			FUNDAÇÃO DE ESTUDOS SOCIAIS DO PARANÁ			4			7			2			NULL			6			35			M			6			5			1			2			NULL			0			2			5			3			5			3			5			5			5			4			3			5			3			5			5			5			3			5			4			5			5			5			Manter-se constantemente atualizado sobre diretriz...


			11			Opet - Organização Paranaense de Ensino Técnico			4			5			2			NULL			1			26			M			3			4			6			37			NULL			0			2			3			4			4			3			5			3			4			3			5			4			4			4			4			4			4			3			5			5			4			5			Liderança, espírito de equipe


			12			Instituto de Ciências Sociais do Paraná			5			7			3			NULL			4			74			M			7			6			1			1			NULL			0			2			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			3			4			5			4			NULL


			13			FACET - Fac de Ciências e Tecnologia do Parana			1			3			2			NULL			0			38			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			5			3			4			4			4			4			5			5			5			4			4			5			5			3			2			4			4			5			5			NULL


			14			CENTRO UNIVERSITÁRIO FRANCISCANO DO PARANÁ			5			6			3			NULL			7			53			M			7			5			6			38			NULL			N			1			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			NULL


			15			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			1			6			0			COORDENADOR DE EXTENSÃO			0			38			M			2			5			6			43			NULL			N			1			3			4			3			4			4			5			3			4			3			4			4			3			4			4			2			3			3			4			4			5			VISAO SISTÊNICA, LIDERANÇA, CRIATIVIDADE.


			16			FACET			2			3			2			PÓS GRADUAÇÃO			0			27			M			0			5			5			28			NULL			N			3			4			5			4			5			2			3			4			4			5			5			5			4			5			5			2			2			4			4			5			5			Na minha opinião o gestor de faculdade privada dev...


			17			FACULDADE DE TECNOLOGIA ENSITEC			1			1			3			NULL			4			28			F			4			4			6			44			NULL			N			1			5			5			5			4			4			4			4			5			5			5			4			4			4			4			4			4			5			5			5			5			Conhecer e aplicar a legislação jurídica e educaci...


			18			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			3			NULL			6			40			F			7			3			6			27			NULL			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Integridade, Conhecimento (do negócio,jurídico,sis...


			19			FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL-FACSUL			1			2			2			NULL			2			41			M			3			5			5			28			NULL			N			1			4			5			5			4			3			4			4			3			3			4			5			5			4			4			5			5			4			4			5			5			Responsabilidade, Lealdade e Inciativa.


			20			Faculdade de Ciências e Tecnologia do Paraná			1			3			2			NULL			1			NULL			M			7			7			3			8			NULL			N			3			4			4			4			5			4			3			4			5			5			5			4			5			5			5			5			4			5			5			5			5			Não existe uma única resposta. Certamente depende ...


			21			Faculdades Tecnológicas Radial de Curitiba			1			4			2			NULL			1			34			M			3			4			1			1			NULL			N			1			1			2			2			2			2			2			2			3			2			2			3			2			2			1			3			1			2			2			1			1			Um gestor educacional deve ser acima de tudo profe...


			22			FACINTER			6			8			2			NULL			3			29			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			2			4			2			3			2			3			5			5			5			5			3			4			4			2			3			5			4			4			4			NULL


			23			Faculdade Metopolitana de Curitiba			3			8			2			NULL			5			45			F			6			5			5			28			NULL			N			1			5			5			5			3			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			3			3			5			5			5			dever ser um líder educacional e político.


			24			Faculdades SPEI			5			9			2			NULL			7			34			M			7			5			5			28			NULL			N			1			3			5			5			4			3			4			5			5			4			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			honestidade


			25			Faculdade Teológica Batista do Paraná			1			1			2			NULL			7			42			M			7			5			6			46			NULL			N			1			5			5			5			4			5			5			5			4			4			4			4			5			5			4			4			4			4			5			5			5			controle financeiro, conhecimento do negócio, auto...


			26			Faculdades Integradas Curitiba			6			5			2			NULL			4			44			F			6			5			5			58			NULL			N			1			5			5			4			3			5			3			5			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			5			4			Conhecimento do mercado, visão de futuro, paciênci...


			27			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			2			COMUNICAÃO SOCIAL			6			44			M			6			5			6			34			NULL			N			1			5			4			5			4			5			5			5			5			4			5			4			4			4			5			4			5			5			5			5			5			Das características já citadas faltou ousadia e fl...








			RELAÇÃO DAS RESPOSTAS DE PESQUISA


			RELAÇÃO DAS FACULDADES			RESPOSTAS


						DIRETOR			SUBORDINADOS			NÃO RESP.


			CURITIBA


			1 -Faculdade de Administração, Ciências, Educação e Letras - FACEL						X


			2 Faculdade Camões - IESC						X


			3 Faculdade Internacional de Curitiba - FACINTER			X			X


			4 Faculdade de Ciências e Tecnologia do Paraná - FACET - PR			X			X


			5 Faculdade Dom Bosco - FDB			X			X


			6 Faculdade Evangélica do Paraná - FEPAR			X


			7 Escola Superior de Estudos Empresariais e Informática - ESEEI									X


			8 Faculdade Evangélica Luterana Martinus - Faculdade Martinus									X


			9 Faculdade Padre João Bagozzi - Faculdade Bagozzi			X			X


			10 Faculdade Drº. Leocádio José Correia - FALEC						X


			11 Instituto de Ciências Sociais do Paraná - ICSP			X			X


			12 Faculdade Anchieta  - FAESP									X


			13 Faculdade Organização Paranaense de Ensino Técnico - FAO			X			X


			14 Faculdade SPEI - FACSPEI			X			X


			15 Faculdade PITAGORAS de Administração Superior de Curitiba			X			X


			16 Faculdade Modelo - FACIMOD						X


			17 Faculdade Teológica Batista do Paraná - FTBP			X			X


			18 Unidade de Ensino Superior Expoente - UNIEXP			X			X


			19 Instituto de Ensino Superior Pequeno Príncipe - IESPP			X			X


			20 Faculdade de Filosofia São Boa Ventura			X			X


			21 Faculdades Integradas Espiritas - FIES						X


			22 Faculdades Integradas Santa Cruz.						X


			23 Faculdade Curitiba			X			X


			24 Escola Superior de Gestão Comercial e Marketing - ESIC									X


			25 Faculdades Integradas do BRASIL						X


			26 Instituto de Ensino e Cultura do Paraná – FAPAR			X


			27 Faculdade de Tecnologia Tupy Curitiba									X


			28Faculdade de Tecnologia Expert									X


			29 Faculdade de Tecnologia Integral - CETI						X


			30 Faculdade de Tecnologia CETEP									X


			31 Faculdade de Tecnologia de Curitiba - FATEC						X


			32 Faculdade de Tecnologia Ensitec - ENSITEC			X			X


			33 Faculdade Fidelis			X


			REGIÃO METROPOLITANA CURITIBA


			34 Faculdade Educacional da Lapa - FAEL			X			X


			35 Faculdade Cenecista Presidente Kennedy - FCPK						X


			36 Faculdade São Judas Tadeu Pinhais									X


			37 Faculdade Metropolitana de Curitiba - FAMEC			X			X


			38 Faculdade Educacional de Colombo - FAEC			X			X


			39 Campina Grande do Sul - FACSUL			X			X


			40 Faculdade Pilares - FAPI						X


			TOTAL DE RESPOSTAS			21			29			8








			DESCRIÇÃO			COMPETENCIAS			DIRETOR			SUBORDINADO


			ORAL			100			72.0			70.3			1.7


			INTERNO			100			83.0			71.2			11.8			x


			EXTERNO			100			78.0			73.2			4.8			x


			ESTRATEGICO			100			66.0			63.5			2.5			x


			DELEGADO			100			67.0			70.3			(3.3)


			ADMINISTRATIVO			100			75.0			65.0			10.0			x


			LIDERANCA			100			67.0			70.8			(3.8)


			NEGOCIACAO			100			73.0			72.8			0.2


			CRIATIVIDADE			100			69.0			70.2			(1.2)


			INICIATIVA			100			70.0			71.5			(1.5)


			PRESSOES			100			78.0			72.2			5.8			x


			MOTIVACAO			100			76.0			75.0			1.0


			RELACIONAMENTOS			100			79.0			72.8			6.2			x


			PEDAGOGICOS			100			68.0			67.2			0.8


			JURIDICOS			100			65.0			62.2			2.8			x


			PERSUASAO			100			73.0			70.3			2.7			x


			AUTO			100			79.0			75.3			3.7			x


			INTEGRIDADE			100			87.0			82.0			5.0			x


			PERSISTENCIA			100			85.0			82.2			2.8			x


						100			74.2			71.5			2.7			x
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DADOS DIRETOR


			DIRETORES


			POSIÇÃO EM 07/07/2005


			COD			NOME FACULDADE			ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_POSGRADUACAO			T01_CURSO_EXTERNO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_FOI_DOCENTE			T01_PROFESSOR			T01_ORAL			T01_ESCRITA			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA1			T01_LIDERANCA2			T01_LIDERANCA3			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			Faculdade Dom Bosco			1501-2000			5			DIRETOR			2			46			M			2			5			6			28			NULL			PUC - PR			S			0			1			S			6			4			4			5			4			4			4			4			0			3			3			5			3			3			5			4			3			2			2			3			4			5			4			Capacidade de promover as mudanças necessárias no ...


			2			Faculdades Opet			1501-2000			9			REITOR			6			40			M			7			5			5			28			NULL			Fundação Getúlio Vargas PR			S			0			1			S			4			4			4			4			4			5			4			4			0			4			5			5			5			4			4			4			4			4			4			4			4			4			5			Liderança, visão sistêmica, posicionamento, determ...


			3			FACULDADE PADRE JOÃO BAGOZZI			501-1000			3			DIRETOR			6			56			F			6			4			6			44			NULL			UNICENP			N			0			1			N			6			5			4			5			5			3			3			4			0			4			5			4			4			4			5			4			5			5			3			4			5			5			5			LIDERANÇA, ÉTICA,RESPEITO AOS ALUNOS E FUNCIONÁRIO...


			4			FAE CENTRO UNIVERSITÁRIO			2001-3000			6			REITOR			7			57			M			7			7			4			20			NULL			Ohio State Universtiy (EUA, 1980)			S			0			1			N			6			5			5			5			5			5			4			4			0			5			5			5			5			4			5			5			5			4			4			5			5			5			5			A primeira é ser exemplo, pois ai ele consegue alg...


			5			FAMEC			1001-1500			8			DIRETOR			6			60			M			7			7			6			48			NULL			The University of Michigan - USA			S			0			1			N			6			5			5			5			5			5			4			5			0			5			5			4			5			5			5			5			5			5			3			5			5			5			5			Capacidade de liderança, inovação, contatos. diálo...


			6			Faculdades SPEI			1501-2000			10			SUPERINTENDENTE			7			54			M			7			4			5			28			NULL			NULL			N			0			1			S			0			5			5			5			4			3			3			4			0			3			3			3			4			4			4			4			5			3			4			4			4			5			5			ser ético e moral, domínio da área de custos, rela...


			7			Faculdade Pitágoras de Curitiba			501-1000			3			DIRETOR DE CAMPUS			1			28			M			2			5			6			27			NULL			UFPR			N			0			1			S			4			4			4			4			3			3			3			4			0			4			4			4			4			4			4			4			4			3			3			4			4			4			4			Disponibilidade, Tolerância, Acessibilidade, Compe...


			8			Fundação de Estudos Sociais do Paraná			2001-3000			7			DIRETOR PRESIDENTE			1			66			M			7			5			5			27			NULL			Universidade de Estremadura - ES			S			0			2			S			6			3			4			4			4			3			4			4			3			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			3			4			5			5			Ser educador - Líder educacional - Representante j...


			9			Faculdades Integradas Curitiba			3001 ou mais			5			DIRETOR			4			45			M			7			4			5			27			NULL			Faculdade de Direito de Curitiba			N			0			1			S			6			5			5			5			5			4			5			4			5			5			5			5			4			5			5			4			5			4			5			5			5			5			4			Conhecimento da própria IES, conhecimento profundo...


			10			Faculdade Educacional da Lapa.			501-1000			3			PRESIDENTE			7			40			M			7			5			5			29			NULL			Universidade Tuiuti do Paraná.			N			0			1			N			2			5			3			5			5			2			4			3			4			3			4			4			3			2			5			3			5			3			4			4			4			4			4			Conhecimento de administração geral, boa formação ...


			11			Instituto de Ensino Superior Pequeno Príncipe			100-500			1			DIRETOR			2			40			F			7			4			6			43			NULL			Faculdade de Administração e Economia- FAE			N			S			3			S			0			4			4			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			Estar totalmente conectado com a missão e os valor...


			12			Faculdade Evangélica do Paraná			501-1000			6			DIRETOR			4			51			M			7			3			1			7			NULL			NULL			N			N			1			N			6			4			4			5			4			5			5			4			5			5			4			4			4			4			5			4			5			4			5			4			5			5			5			NULL


			13			Faculdade de Tecnologia Ensitec			100-500			1			DIRETOR			3			32			F			4			5			1			1000			Engenharia Florestal			UFPR			S			S			1			N			0			2			3			5			4			4			4			5			4			4			5			3			3			4			3			4			4			4			2			2			5			5			5			Conhecer profundamente todos os setores da institu...


			14			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			100-500			6			PRESIDENTE			2			27			F			3			4			2			14			NULL			UNESP - UNIVERSIDAE ESTADUAL DE SÃO PAULO			N			S			1			N			0			3			4			4			4			4			4			4			4			5			4			3			3			3			5			5			4			4			4			4			4			5			5			LIDERANÇA, COERENCIA, PODER DE ARTICULAÇAO ENTRE O...


			15			FACSUL - FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL			100-500			2			DIRETOR			0			54			M			0			5			5			29			NULL			UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA			S			N			1			N			6			4			4			5			5			5			4			4			4			5			4			5			4			4			4			5			5			4			5			5			5			5			5			NULL


			16			Faculdade Teológica Batista do Paraná			100-500			1			DIRETOR			6			47			M			7			5			6			44			NULL			Universidade Federal do Paraná			N			N			1			S			6			4			4			4			3			3			3			4			3			3			3			3			3			3			4			4			3			4			3			3			5			5			5			Capacidade de planejar e manter-se sempre autaliza...


			17			Unidade de Ensino Superior Expoente			100-500			5			PRESIDENTE			1			42			F			7			5			6			48			NULL			UFSC			N			N			1			N			2			4			5			5			4			2			3			4			4			4			4			4			3			4			4			4			4			4			3			4			4			5			4			relacionamento intra e inter pessoal; comunicabili...


			18			FACET			501-1000			3			PRESIDENTE			7						M			7			3			5			28			NULL			NULL			N			S			3			N			0			2			2			4			5			4			2			4			5			5			2			5			3			3			2			4			5			3			3			5			3			5			5			NULL


			19			Faculdade Fidelis			100-500			1			REITOR			3			40			M			7			7			6			46			NULL			Trinity INternational University			S			N			2			S			4			5			5			5			3			4			5			4			4			4			5			4			4			4			5			5			4			3			2			5			5			5			5			caráter, credibilidade, relacionamento saudavel co...


			20			FACINTER			3001 ou mais			8			DIRETOR ACADEMICO			3			62			M			3			7			1			9			NULL						N			N			1			S			6			4						4			5			3			5			5			5									3			5			5			5			4			4			4			5			4			5			5			5			NULL


			21			Fapar			100-500			4			PRESIDENTE			0			33			M			3			5			5			27			NULL			PUC PR			S			N			1			S			2			4			4			3			3			5			5			4			3			4			5			2			3			3			5			4			2			5			2			3			3			3			5			Visão, capacidade de análise para diagnosticar pro...








DADOS DIRETOR (2)


			DIRETORES


			POSIÇÃO EM 07/07/2005


			COD			NOME FACULDADE			ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_POSGRADUACAO			T01_CURSO_EXTERNO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_FOI_DOCENTE			T01_PROFESSOR			T01_ORAL			T01_ESCRITA			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA1			T01_LIDERANCA2			T01_LIDERANCA3			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			Faculdade Dom Bosco			1501-2000			5			DIRETOR			2			46			M			2			5			6			28			NULL			PUC - PR			S			0			1			S			6			4			4			5			4			4			4			4			0			3			3			5			3			3			5			4			3			2			2			3			4			5			4			Capacidade de promover as mudanças necessárias no ...


			2			Faculdades Opet			1501-2000			9			REITOR			6			40			M			7			5			5			28			NULL			Fundação Getúlio Vargas PR			S			0			1			S			4			4			4			4			4			5			4			4			0			4			5			5			5			4			4			4			4			4			4			4			4			4			5			Liderança, visão sistêmica, posicionamento, determ...


			3			FACULDADE PADRE JOÃO BAGOZZI			501-1000			3			DIRETOR			6			56			F			6			4			6			44			NULL			UNICENP			N			0			1			N			6			5			4			5			5			3			3			4			0			4			5			4			4			4			5			4			5			5			3			4			5			5			5			LIDERANÇA, ÉTICA,RESPEITO AOS ALUNOS E FUNCIONÁRIO...


			4			FAE CENTRO UNIVERSITÁRIO			2001-3000			6			REITOR			7			57			M			7			7			4			20			NULL			Ohio State Universtiy (EUA, 1980)			S			0			1			N			6			5			5			5			5			5			4			4			0			5			5			5			5			4			5			5			5			4			4			5			5			5			5			A primeira é ser exemplo, pois ai ele consegue alg...


			5			FAMEC			1001-1500			8			DIRETOR			6			60			M			7			7			6			48			NULL			The University of Michigan - USA			S			0			1			N			6			5			5			5			5			5			4			5			0			5			5			4			5			5			5			5			5			5			3			5			5			5			5			Capacidade de liderança, inovação, contatos. diálo...


			6			Faculdades SPEI			1501-2000			10			SUPERINTENDENTE			7			54			M			7			4			5			28			NULL			NULL			N			0			1			S			0			5			5			5			4			3			3			4			0			3			3			3			4			4			4			4			5			3			4			4			4			5			5			ser ético e moral, domínio da área de custos, rela...


			7			Faculdade Pitágoras de Curitiba			501-1000			3			DIRETOR DE CAMPUS			1			28			M			2			5			6			27			NULL			UFPR			N			0			1			S			4			4			4			4			3			3			3			4			0			4			4			4			4			4			4			4			4			3			3			4			4			4			4			Disponibilidade, Tolerância, Acessibilidade, Compe...


			8			Fundação de Estudos Sociais do Paraná			2001-3000			7			DIRETOR PRESIDENTE			1			66			M			7			5			5			27			NULL			Universidade de Estremadura - ES			S			0			2			S			6			3			4			4			4			3			4			4			3			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			3			4			5			5			Ser educador - Líder educacional - Representante j...


			9			Faculdades Integradas Curitiba			3001 ou mais			5			DIRETOR			4			45			M			7			4			5			27			NULL			Faculdade de Direito de Curitiba			N			0			1			S			6			5			5			5			5			4			5			4			5			5			5			5			4			5			5			4			5			4			5			5			5			5			4			Conhecimento da própria IES, conhecimento profundo...


			10			Faculdade Educacional da Lapa.			501-1000			3			PRESIDENTE			7			40			M			7			5			5			29			NULL			Universidade Tuiuti do Paraná.			N			0			1			N			2			5			3			5			5			2			4			3			4			3			4			4			3			2			5			3			5			3			4			4			4			4			4			Conhecimento de administração geral, boa formação ...


			11			Instituto de Ensino Superior Pequeno Príncipe			100-500			1			DIRETOR			2			40			F			7			4			6			43			NULL			Faculdade de Administração e Economia- FAE			N			S			3			S			0			4			4			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			Estar totalmente conectado com a missão e os valor...


			12			Faculdade de Tecnologia Ensitec			100-500			1			DIRETOR			3			32			F			4			5			1			1000			Engenharia Florestal			UFPR			S			S			1			N			0			2			3			5			4			4			4			5			4			4			5			3			3			4			3			4			4			4			2			2			5			5			5			Conhecer profundamente todos os setores da institu...


			13			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			100-500			6			PRESIDENTE			2			27			F			3			4			2			14			NULL			UNESP - UNIVERSIDAE ESTADUAL DE SÃO PAULO			N			S			1			N			0			3			4			4			4			4			4			4			4			5			4			3			3			3			5			5			4			4			4			4			4			5			5			LIDERANÇA, COERENCIA, PODER DE ARTICULAÇAO ENTRE O...


			14			FACSUL - FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL			100-500			2			DIRETOR			0			54			M			0			5			5			29			NULL			UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA			S			N			1			N			6			4			4			5			5			5			4			4			4			5			4			5			4			4			4			5			5			4			5			5			5			5			5			NULL


			15			Faculdade Teológica Batista do Paraná			100-500			1			DIRETOR			6			47			M			7			5			6			44			NULL			Universidade Federal do Paraná			N			N			1			S			6			4			4			4			3			3			3			4			3			3			3			3			3			3			4			4			3			4			3			3			5			5			5			Capacidade de planejar e manter-se sempre autaliza...


			16			Unidade de Ensino Superior Expoente			100-500			5			PRESIDENTE			1			42			F			7			5			6			48			NULL			UFSC			N			N			1			N			2			4			5			5			4			2			3			4			4			4			4			4			3			4			4			4			4			4			3			4			4			5			4			relacionamento intra e inter pessoal; comunicabili...


			17			FACET			501-1000			3			PRESIDENTE			7						M			7			3			5			28			NULL			NULL			N			S			3			N			0			2			2			4			5			4			2			4			5			5			2			5			3			3			2			4			5			3			3			5			3			5			5			NULL


			18			FACINTER			3001 ou mais			8			DIRETOR ACADEMICO			3			62			M			3			7			1			9			NULL						N			N			1			S			6			4						4			5			3			5			5			5									3			5			5			5			4			4			4			5			4			5			5			5			NULL








DADOS SUBORDINADO


			SUBORDINADOS


			POSIÇÃO EM 07/07/2005


			T01_COD			T01_NOME			T01_ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_ORAL			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_CONHECIMENTO			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			FACULDADE EDUCACIONAL DA LAPA - FAEL			1			2			2			NULL			5			48			F			6			5			6			43			NULL			0			1			3			4			4			4			4			3			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			4			4			4			4			Relacionamentos Inter-pessoais, Integridade, Deleg...


			2			FACEL-Faculdade de Administração, Ciências, Educaç...			1			8			2			NULL			3			41			F			6			5			7			48			NULL			0			1			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			3			5			4			4			3			5			4			5			5			5			1. Integro. / 2. Habilidade em ouvir e de ser ouvid...


			3			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			1			2			Turismo			3			26			F			3			5			5			37			NULL			0			3			4			4			4			3			5			4			5			4			5			5			5			5			5			5			4			3			5			5			5			5			Persistência, criatividade, empatia, saber trabalh...


			4			Faculdade Pitágoras de Curitiba			2			3			3			NULL			0			24			F			2			4			6			58			NULL			0			1			5			4			4			4			3			3			4			4			4			4			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Conhecimento pleno dos processos internos da Insti...


			5			NULL			5			7			2			NULL			4			42			M			7			5			3			11			NULL			0			1			4			5			5			5			4			4			5			5			4			5			5			5			5			5			4			4			5			5			5			5			NULL


			6			Faculdade Bagozzi			2			3			2			NULL			3			28			M			4			7			6			38			NULL			0			1			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			1			2			2			3			2			1			1			4			3			CAPACIDDADE DE GERENCIAMENTO E VISÃO DE FUTURO


			7			Faculdades Integradas Santa Cruz de Curitiba			5			10			3			NULL			7			46			M			3			4			6			38			NULL			0			1			3			5			3			3			3			4			4			3			3			4			5			4			5			5			3			4			3			5			4			5			1 - Seriedade. / 2 - Comunicação (interna e externa...


			8			CURSO DE DIREITO FACULDADE DOM BOSCO			1			5			2			NULL			2			30			F			3			5			5			27			NULL			0			1			2			1			2			2			3			2			2			3			2			1			2			4			2			1			1			1			2			1			4			4			Forma~ção e experiencia academica.


			9			INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR PEQUENO PRÍNCIPE			1			1			4			NULL			1			52			F			1			7			2			15			NULL			N			1			5			4			4			4			4			5			4			4			4			4			4			4			5			5			4			4			4			5			5			5			Excelente relacionamento interpessoal, comunicação...


			10			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			5			1			NULL			0			31			F			7			3			5			28			NULL			0			1			4			5			4			4			5			4			4			4			5			5			5			4			5			4			5			4			4			5			5			5			Controle Administrativo, Liderança e Habilidades d...


			11			NULL			3			10			2			NULL			3			30			M			5			5			5			28			NULL			0			1			5			5			5			5			5			4			5			4			5			5			5			5			5			5			5			3			5			5			5			5			planejador, profundo conhecedor do ambiente intern...


			12			FAculdade Pilares			1			2			2			NULL			3			45			M			3			7			5			28			NULL			0			1			4			4			4			4			4			3			4			4			3			3			3			5			4			4			5			3			5			4			5			5			Gosto pelo ensino, visão empreendedora, capacidade...


			13			UNIEXP			1			5			2			NULL			0			48			F			0			5			5			28			NULL			0			1			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			NULL


			14			FAE BUSINESS SCHOOL - CENTRO UNIVERSITÁRIO			5			0			2			NULL			0			50			M			5			5			6			29			NULL			0			3			4			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			4			5			5			5			5			LIDERANÇA, CONHECIMENTO E CAPACIDADE DE NEGOCIAÇÃO


			15			FUNDAÇÃO DE ESTUDOS SOCIAIS DO PARANÁ			4			7			2			NULL			6			35			M			6			5			1			2			NULL			0			2			5			3			5			3			5			5			5			4			3			5			3			5			5			5			3			5			4			5			5			5			Manter-se constantemente atualizado sobre diretriz...


			16			Opet - Organização Paranaense de Ensino Técnico			4			5			2			NULL			1			26			M			3			4			6			37			NULL			0			2			3			4			4			3			5			3			4			3			5			4			4			4			4			4			4			3			5			5			4			NULL			Liderança, espírito de equipe


			17			Instituto de Ciências Sociais do Paraná			5			7			3			NULL			4			74			M			7			6			1			1			NULL			0			2			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			3			4			5			4			NULL


			18			FACET - Fac de Ciências e Tecnologia do Parana			1			3			2			NULL			0			38			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			5			3			4			4			4			4			5			5			5			4			4			5			5			3			2			4			4			5			5			NULL


			19			Faculdade Dr. Leocádio José Correia			1			3			2			NULL			1			41			F			3			4			6			44			NULL			N			1			3			4			4			4			3			4			4			4			3			4			4			3			3			4			4			4			4			5			5			4			Integridade, determinação, saber dialogar, saber t...


			20			CENTRO UNIVERSITÁRIO FRANCISCANO DO PARANÁ			5			6			3			NULL			7			53			M			7			5			6			38			NULL			N			1			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			NULL


			21			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			1			6			0			COORDENADOR DE EXTENSÃO			0			38			M			2			5			6			43			NULL			N			1			3			4			3			4			4			5			3			4			3			4			4			3			4			4			2			3			3			4			4			5			VISAO SISTÊNICA, LIDERANÇA, CRIATIVIDADE.


			22			FACET			2			3			2			PÓS GRADUAÇÃO			0			27			M			0			5			5			28			NULL			N			3			4			5			4			5			2			3			4			4			5			5			5			4			5			5			2			2			4			4			5			5			Na minha opinião o gestor de faculdade privada dev...


			23			Faculdade Modelo			1			3			2			Professor			0			40			M			0			7			8			1000			Ciências Contábeis			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			Todas as indicadas acima


			24			FACULDADE DE TECNOLOGIA ENSITEC			1			1			3			NULL			4			28			F			4			4			6			44			NULL			N			1			5			5			5			4			4			4			4			5			5			5			4			4			4			4			4			4			5			5			5			5			Conhecer e aplicar a legislação jurídica e educaci...


			25			Sociedade Integral de  Ensino Superior			1			1			0			Assessor da Coordenação			0			34			M			4			3			5			28			NULL			S			1			4			4			5			4			3			3			3			3			3			5			4			3			3			3			4			3			4			5			4			5			Comprometimento com a Educação de modo geral, Inic...


			26			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			3			NULL			6			40			F			7			3			6			27			NULL			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Integridade, Conhecimento (do negócio,jurídico,sis...


			27			FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL-FACSUL			1			2			2			NULL			2			41			M			3			5			5			28			NULL			N			1			4			5			5			4			3			4			4			3			3			4			5			5			4			4			5			5			4			4			5			5			Responsabilidade, Lealdade e Inciativa.


			28			Faculdade de Ciências e Tecnologia do Paraná			1			3			2			NULL			1			NULL			M			7			7			3			8			NULL			N			3			4			4			4			5			4			3			4			5			5			5			4			5			5			5			5			4			5			5			NULL			5			Não existe uma única resposta. Certamente depende ...


			29			NULL			3			7			4			NULL			3			39			F			4			7			2			6			NULL			N			1			5			4			3			3			4			4			4			5			3			4			4			5			4			5			3			3			4			5			5			5			NULL


			30			Faculdades Tecnológicas Radial de Curitiba			1			4			2			NULL			1			34			M			3			4			1			1			NULL			N			1			1			2			2			2			2			2			2			3			2			2			3			2			2			1			3			1			2			2			1			1			Um gestor educacional deve ser acima de tudo profe...


			31			Faculdade de Tecnologia Camões			1			5			2			NULL			1			40			M			2			4			3			7			NULL			N			1			5			1			2			1			3			1			5			4			4			5			3			5			5			2			1			2			5			5			1			5			Planejamento estratégico e organização, Conhecimen...


			32			FACINTER			6			8			2			NULL			3			29			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			2			4			2			3			2			3			5			5			5			5			3			4			4			2			3			5			4			4			4			NULL


			33			Faculdade Cenecista Presidente Kennedy			1			4			2			NULL			5			36			F			5			7			1			1000			Engenharia da Computação			N			1			3			1			1			2			2			1			1			2			1			1			1			2			2			2			1			3			2			2			2			2			Conhecimento sistêmico interno e externo, Planejam...


			34			Faculdades Integradas Espírita			4			10			2			NULL			3			36			F			7			5			2			6			NULL			N			1			4			5			4			4			5			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			3			4			4			5			5			Flexibilidade, liderança, criatividade e determina...


			35			Faculdade Metopolitana de Curitiba			3			8			2			NULL			5			45			F			6			5			5			28			NULL			N			1			5			5			5			3			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			3			3			5			5			5			dever ser um líder educacional e político.


			36			Faculdades SPEI			5			9			2			NULL			7			34			M			7			5			5			28			NULL			N			1			3			5			5			4			3			4			5			5			4			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			honestidade


			37			Faculdade Teológica Batista do Paraná			1			1			2			NULL			7			42			M			7			5			6			46			NULL			N			1			5			5			5			4			5			5			5			4			4			4			4			5			5			4			4			4			4			5			5			5			controle financeiro, conhecimento do negócio, auto...


			38			FACULDADE DE TECNOLOGIA CAMÕES			1			7			2			NULL			0			43			F			3			4			5			28			NULL			N			1			2			3			3			1			1			1			1			1			1			1			3			1			1			1			1			3			1			1			1			1			Comprometimento, Planejamento estratégico e organi...


			39			FATEC - Faculdade de Tecnologia de Curitiba			1			3			2			NULL			3			52			M			3			7			3			8			Administração			S			1			4			4			4			5			4			3			4			4			4			4			4			5			4			4			4			3			4			4			5			5			NULL


			40			Unibrasil			6			10			2			NULL			2			30			F			2			5			1			2			NULL			N			1			5			3			4			4			3			3			4			5			3			4			4			5			5			3			2			3			4			5			4			4			Conhecimantos pedagógicos, conhecimentos jurídicos...


			41			Faculdades Integradas Curitiba			6			5			2			NULL			4			44			F			6			5			5			58			NULL			N			1			5			5			4			3			5			3			5			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			5			4			Conhecimento do mercado, visão de futuro, paciênci...


			47			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			2			COMUNICAÃO SOCIAL			6			44			M			6			5			6			34			NULL			N			1			5			4			5			4			5			5			5			5			4			5			4			4			4			5			4			NULL			5			5			5			5			Das características já citadas faltou ousadia e fl...


			48			UNIBRASIL			6			10			2			NULL			2			41			M			3			5			1			1			NULL			N			1			5			3			3			4			4			2			2			3			4			5			4			4			4			3			2			5			5			4			3			4			NULL








RELAÇÃO RESULT


			DIRETOR									SUBORDINADO


			T01_INTEGRIDADE			87.00			*			T01_INTEGRIDADE			82.0


			T01_PERSISTENCIA			85.00			*			T01_PERSISTENCIA			82.0


			T01_INTERNO			83.00						T01_AUTO			75.3


			T01_RELACIONAMENTOS			79.00						T01_MOTIVACAO			75.0


			T01_AUTO			79.00						T01_EXTERNO			73.0


			T01_PRESSOES			78.00						T01_NEGOCIACAO			72.8


			T01_EXTERNO			78.00						T01_RELACIONAMENTOS			72.7


			T01_MOTIVACAO			76.00						T01_PRESSOES			71.7


			T01_ADMINISTRATIVO			75.00						T01_INICIATIVA			71.5


			T01_PERSUASAO			73.00						T01_INTERNO			71.3


			T01_NEGOCIACAO			73.00						T01_LIDERANCA			70.8


			T01_ORAL			72.00						T01_PERSUASAO			70.3


			T01_INICIATIVA			70.00						T01_DELEGADO			70.3


			T01_CRIATIVIDADE			69.00						T01_CRIATIVIDADE			70.0


			T01_PEDAGOGICOS			68.00						T01_ORAL			69.8


			T01_LIDERANCA1			67.00						T01_PEDAGOGICOS			67.5


			T01_DELEGADO			67.00						T01_ADMINISTRATIVO			64.7


			T01_ESTRATEGICO			66.00			*			T01_ESTRATEGICO			63.3


			T01_JURIDICOS			65.00			*			T01_JURIDICOS			62.0








COMPET DIRETOR X SUBORDINAD I


			FACULDADES INDIVIDUAIS


			FESP			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			3			T01_ORAL			5			4									4.5


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			3			4									3.5


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			5			4									4.5


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			3			4									3.5


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5			4									4.5


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			5			4									4.5


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			5			4									4.5


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4			4									4.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			3			4									3.5


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5			4									4.5


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5			4									4.5


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			4									4.5


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			5			4									4.5


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			3			4									3.5


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			5			4									4.5


			T01_PERSUASAO			3			T01_PERSUASAO			4			3									3.5


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5			4									4.5


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5									5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5			4									4.5


						3.9																		4.2


			PITAGORAS			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5			1									3.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			4			2									3.0


			T01_EXTERNO			3			T01_EXTERNO			4			2									3.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			4			2									3.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			3			2									2.5


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			3			2									2.5


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4			2									3.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4			3									3.5


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			4			2									3.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4			2									3.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5			2									3.5


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			2									3.5


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			5			1									3.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			5			3									4.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			5			1									3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5			2									3.5


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5			2									3.5


			T01_INTEGRIDADE			4			T01_INTEGRIDADE			5			1									3.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			5			1									3.0


						3.7																		3.1


			FAE			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			4			5									4.5


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5			5									5.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			5			5									5.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			5			5									5.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5			5									5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4			4									4.0


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			5			5									5.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			5			5									5.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			5			5									5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5			5									5.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4			5									4.5


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			5			5									5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5			5									5.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			5			5									5.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			4			4									4.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			5			5									5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5			5									5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5									5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5			5									5.0


						4.7																		4.8


			OPET			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			3												3.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5												5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			3												3.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			3												3.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			5												5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			4			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.2																		4.0


			BAGOZZI			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			2												2.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			2												2.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			2												2.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			2												2.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			2												2.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			2												2.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			2												2.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			2												2.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			2												2.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			2												2.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			1												1.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			2												2.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			2												2.0


			T01_PEDAGOGICOS			5			T01_PEDAGOGICOS			3												3.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			2												2.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			1												1.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			1												1.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			3												3.0


						4.3																		2.1


			DOM BOSCO			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			2												2.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			1												1.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			2												2.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			2												2.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			2												2.0


			T01_LIDERANCA1			3			T01_LIDERANCA			2												2.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			3												3.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			2												2.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			1												1.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			2												2.0


			T01_RELACIONAMENTOS			3			T01_RELACIONAMENTOS			1												1.0


			T01_PEDAGOGICOS			2			T01_PEDAGOGICOS			1												1.0


			T01_JURIDICOS			2			T01_JURIDICOS			1												1.0


			T01_PERSUASAO			3			T01_PERSUASAO			2												2.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			1												1.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			4												4.0


						3.7																		2.1


			PEQUENO PRÍNCIPE			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			5												5.0


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5												5.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.5																		4.4


			FAEL			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			2			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			3			T01_ADMINISTRATIVO			3												3.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			2			T01_INICIATIVA			3												3.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			3			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			3												3.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			4			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			4												4.0


						3.8																		3.7


			ENSITEC			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			2			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			4												4.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			5												5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5												5.0


			T01_PRESSOES			3			T01_PRESSOES			4												4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			2			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			2			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						3.8																		4.5


			FACET			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			2			T01_ORAL			5			4			3						4.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			5			5			4						4.7


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			3			4			4						3.7


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4			5			4						4.3


			T01_DELEGADO			2			T01_DELEGADO			4			2			5						3.7


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4			3			4						3.7


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			4			4			3						3.7


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			5			4			4						4.3


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			5			5			5						5.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			5			5			5						5.0


			T01_PRESSOES			2			T01_PRESSOES			4			4			4						4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			5			5						5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5			5			5						5.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			3			2			5						3.3


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			2			2			5						3.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			4			4			4						4.0


			T01_AUTO			3			T01_AUTO			4			4			5						4.3


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5			5						5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5			5			5						5.0


						3.8																		4.2


			FAEC			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			3			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			4												4.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			3												3.0


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			4												4.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			5												5.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			3												3.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			3												3.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			3												3.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			2												2.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			3												3.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.0																		3.6


			FACSUL			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			4												4.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4												4.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			4												4.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			3												3.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			3												3.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			5												5.0


			T01_JURIDICOS			5			T01_JURIDICOS			5												5.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.6																		4.2


			TEOLÓGICA BATISTA			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			3			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			5												5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			5												5.0


			T01_LIDERANCA1			3			T01_LIDERANCA			5												5.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			4												4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			3			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			3			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4												4.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			3			T01_PERSUASAO			4												4.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						3.6																		4.6


			EXPOENTE			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			4			4			5						4.3


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			4			5			5						4.7


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			4			4			5						4.3


			T01_ESTRATEGICO			2			T01_ESTRATEGICO			3			4			5						4.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			5			5			4						4.7


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4			4			4						4.0


			T01_LIDERANCA1			4			T01_LIDERANCA			5			4			5						4.7


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			4			4			4						4.0


			T01_CRIATIVIDADE			3			T01_CRIATIVIDADE			5			5			5						5.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			5			5			5						5.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5			4			5						4.7


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5			5			5						5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			5			4			5						4.7


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			4			5			5						4.7


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			3			4			5						4.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5			4			4						4.3


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5			5			5						5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5			5						5.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			5			5			5						5.0


						3.8																		4.6


			CURITBA			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			5			5			5						5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5			4			4						4.3


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			4			5			5						4.7


			T01_ESTRATEGICO			4			T01_ESTRATEGICO			3			4			4						3.7


			T01_DELEGADO			5			T01_DELEGADO			5			5			5						5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			3			5			5						4.3


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			5			5			5						5.0


			T01_NEGOCIACAO			5			T01_NEGOCIACAO			5			5			5						5.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			3			4			4						3.7


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			5			5			5						5.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			4			4			4						4.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4			4			4						4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5			4			5						4.7


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			5			5			4						4.7


			T01_JURIDICOS			5			T01_JURIDICOS			5			4			5						4.7


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			5			5			5						5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5			5			5						5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5			5			5						5.0


			T01_PERSISTENCIA			4			T01_PERSISTENCIA			4			5			5						4.7


						4.7																		4.6


			FAMEC			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			5			T01_ESTRATEGICO			3												3.0


			T01_DELEGADO			4			T01_DELEGADO			5												5.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			3												3.0


			T01_LIDERANCA1			0			T01_LIDERANCA			5												5.0


			T01_NEGOCIACAO			4			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			5			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5												5.0


			T01_PEDAGOGICOS			5			T01_PEDAGOGICOS			5												5.0


			T01_JURIDICOS			3			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			5			T01_PERSUASAO			3												3.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						4.5																		4.5


			SPEI			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			5			T01_ORAL			3												3.0


			T01_INTERNO			5			T01_INTERNO			5												5.0


			T01_EXTERNO			4			T01_EXTERNO			5												5.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			4												4.0


			T01_DELEGADO			3			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			4			T01_ADMINISTRATIVO			4												4.0


			T01_LIDERANCA1			0			T01_LIDERANCA			5												5.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			4			T01_CRIATIVIDADE			4												4.0


			T01_INICIATIVA			4			T01_INICIATIVA			4												4.0


			T01_PRESSOES			4			T01_PRESSOES			5												5.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			5												5.0


			T01_RELACIONAMENTOS			5			T01_RELACIONAMENTOS			5												5.0


			T01_PEDAGOGICOS			3			T01_PEDAGOGICOS			5												5.0


			T01_JURIDICOS			4			T01_JURIDICOS			4												4.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			4			T01_AUTO			5												5.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			5												5.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			5												5.0


						3.8																		4.5


			FACINTER			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			MÉDIA


			T01_ORAL			4			T01_ORAL			5												5.0


			T01_INTERNO			4			T01_INTERNO			2												2.0


			T01_EXTERNO			5			T01_EXTERNO			4												4.0


			T01_ESTRATEGICO			3			T01_ESTRATEGICO			2												2.0


			T01_DELEGADO			5			T01_DELEGADO			3												3.0


			T01_ADMINISTRATIVO			5			T01_ADMINISTRATIVO			2												2.0


			T01_LIDERANCA1			5			T01_LIDERANCA			3												3.0


			T01_NEGOCIACAO			3			T01_NEGOCIACAO			5												5.0


			T01_CRIATIVIDADE			5			T01_CRIATIVIDADE			5												5.0


			T01_INICIATIVA			5			T01_INICIATIVA			5												5.0


			T01_PRESSOES			5			T01_PRESSOES			3												3.0


			T01_MOTIVACAO			4			T01_MOTIVACAO			4												4.0


			T01_RELACIONAMENTOS			4			T01_RELACIONAMENTOS			4												4.0


			T01_PEDAGOGICOS			4			T01_PEDAGOGICOS			2												2.0


			T01_JURIDICOS			5			T01_JURIDICOS			3												3.0


			T01_PERSUASAO			4			T01_PERSUASAO			5												5.0


			T01_AUTO			5			T01_AUTO			4												4.0


			T01_INTEGRIDADE			5			T01_INTEGRIDADE			4												4.0


			T01_PERSISTENCIA			5			T01_PERSISTENCIA			4												4.0


						4.5																		3.6


			TODOS			DIRETOR						SUB 1			SUB 2			SUB 3			SUB 4			SOMA


			T01_ORAL			72			T01_ORAL															70.3			2						160.0%			156.3%			-3.7%


			T01_INTERNO			83			T01_INTERNO															71.2			12						184.4%			158.1%			-26.3%


			T01_EXTERNO			78			T01_EXTERNO															73.2			5						173.3%			162.6%			-10.7%


			T01_ESTRATEGICO			66			T01_ESTRATEGICO															63.5			3						146.7%			141.1%			-5.6%


			T01_DELEGADO			67			T01_DELEGADO															70.3			-3						148.9%			156.3%			7.4%


			T01_ADMINISTRATIVO			75			T01_ADMINISTRATIVO															65.0			10						166.7%			144.4%			-22.2%


			T01_LIDERANCA1			67			T01_LIDERANCA															70.8			-4						148.9%			157.4%			8.5%


			T01_NEGOCIACAO			73			T01_NEGOCIACAO															72.8			0						162.2%			161.9%			-0.4%


			T01_CRIATIVIDADE			69			T01_CRIATIVIDADE															70.2			-1						153.3%			155.9%			2.6%


			T01_INICIATIVA			70			T01_INICIATIVA															71.5			-2						155.6%			158.9%			3.3%


			T01_PRESSOES			78			T01_PRESSOES															72.2			6						173.3%			160.4%			-13.0%


			T01_MOTIVACAO			76			T01_MOTIVACAO															75.0			1						168.9%			166.7%			-2.2%


			T01_RELACIONAMENTOS			79			T01_RELACIONAMENTOS															72.8			6						175.6%			161.9%			-13.7%


			T01_PEDAGOGICOS			68			T01_PEDAGOGICOS															67.2			1						151.1%			149.3%			-1.9%


			T01_JURIDICOS			65			T01_JURIDICOS															62.2			3						144.4%			138.1%			-6.3%


			T01_PERSUASAO			73			T01_PERSUASAO															70.3			3						162.2%			156.3%			-5.9%


			T01_AUTO			79			T01_AUTO															75.3			4						175.6%			167.4%			-8.1%


			T01_INTEGRIDADE			87			T01_INTEGRIDADE															82.0			5						193.3%			182.2%			-11.1%


			T01_PERSISTENCIA			85			T01_PERSISTENCIA															82.2			3						188.9%			182.6%			-6.3%


						74.2																		71.5			3








DADOS OUTRAS


			SUBORDINADOS


			POSIÇÃO EM 07/07/2005																																																As outras faculdades onde não houve resposta do diretor


			T01_COD			T01_NOME			T01_ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_ORAL			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_CONHECIMENTO			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			FACEL-Faculdade de Administração, Ciências, Educaç...			100-500						2			NULL			3			41			F			6			5			7			48			NULL			0			1			5			4			4			4			5			4			5			5			4			4			3			5			4			4			3			5			4			5			5			5			1. Integro. / 2. Habilidade em ouvir e de ser ouvid...


			2			Faculdades Integradas Santa Cruz de Curitiba			2001-3000						3			NULL			7			46			M			3			4			6			38			NULL			0			1			3			5			3			3			3			4			4			3			3			4			5			4			5			5			3			4			3			5			4			5			1 - Seriedade. / 2 - Comunicação (interna e externa...


			3			FAculdade Pilares			100-500						2			NULL			3			45			M			3			7			5			28			NULL			0			1			4			4			4			4			4			3			4			4			3			3			3			5			4			4			5			3			5			4			5			5			Gosto pelo ensino, visão empreendedora, capacidade...


			4			Faculdade Dr. Leocádio José Correia			100-500						2			NULL			1			41			F			3			4			6			44			NULL			N			1			3			4			4			4			3			4			4			4			3			4			4			3			3			4			4			4			4			5			5			4			Integridade, determinação, saber dialogar, saber t...


			5			Faculdade Modelo			100-500						2			Professor			0			40			M			0			7			8			1000			Ciências Contábeis			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			Todas as indicadas acima


			6			Sociedade Integral de  Ensino Superior			100-500						0			Assessor da Coordenação			0			34			M			4			3			5			28			NULL			S			1			4			4			5			4			3			3			3			3			3			5			4			3			3			3			4			3			4			5			4			5			Comprometimento com a Educação de modo geral, Inic...


			7			FACULDADE DE TECNOLOGIA CAMÕES			100-500						2			NULL			0			43			F			3			4			5			28			NULL			N			1			2			3			3			1			1			1			1			1			1			1			3			1			1			1			1			3			1			1			1			1			Comprometimento, Planejamento estratégico e organi...


			8			Faculdade Cenecista Presidente Kennedy			100-500						2			NULL			5			36			F			5			7			1			1000			Engenharia da Computação			N			1			3			1			1			2			2			1			1			2			1			1			1			2			2			2			1			3			2			2			2			2			Conhecimento sistêmico interno e externo, Planejam...


			9			Faculdades Integradas Espírita			1501-2000						2			NULL			3			36			F			7			5			2			6			NULL			N			1			4			5			4			4			5			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			3			4			4			5			5			Flexibilidade, liderança, criatividade e determina...


			10			FATEC - Faculdade de Tecnologia de Curitiba			100-500						2			NULL			3			52			M			3			7			3			8			Administração			S			1			4			4			4			5			4			3			4			4			4			4			4			5			4			4			4			3			4			4			5			5			NULL


			11			Unibrasil			3001 ou mais						2			NULL			2			30			F			2			5			1			2			NULL			N			1			5			3			4			4			3			3			4			5			3			4			4			5			5			3			2			3			4			5			4			4			Conhecimantos pedagógicos, conhecimentos jurídicos...








PERFIL 31 FACULDADES


			PERFIL DAS FACULDADES


			NÚMERO DE ALUNOS


			100 a 500			16


			501 a 1000			5


			1001 a 1500			1


			1501 a 2000			4


			2001 a 3000			3


			3001 ou mais			3


						32


			CURSOS OFERECIDOS																																				9 cursos			1


			de 1 a 3 cursos			17			43%																														1 curso			6			1			1


			de 4 a 6 cursos			11			27.50%																														2 cursos			4			1			2


			de 7 a 9 cursos			8			20%																														3 cursos			8			3			1


			de 10 ou mais cursos			4			10%																														4 cursos			2			1


						40																																	5 cursos			7						4


																																							6 cursos			3


																																							7 cursos			2			1


																																							8 cursos			3			1


																																							10 cursos ou mais			4			3


																																										40			11			8


			ESCOLHA DO DIRETOR


			OUTRO			2


			INDICAÇÃO DA MANTENEDORA			28


			ELEIÇÃO DO C.A.S			2


						32


			PERFIL DOS DIRETORES


			TEMPO NO CARGO (considerado apenas os diretores)


			1 ano ou menos			5


			2 a 4 anos			8																																	menos de 1 ano			2


			6 anos ou mais			8																																	1 ano			3


						21																																	2 anos			3


																																							3 anos			3


			Média tempo no cargo			3.71																																	4 anos			2


																																							5 anos			0


																																							6 anos			4


																																							7 anos ou mais			4


																																										21


																																							menos de 1 ano			1


			MÉDIA: TEMPO NO CARGO x TEMPO DE CASA																																				1 ano			0


			Média de Idade			46.0																																	2 anos			2


			Média tempo de casa			5.43																																	3 anos			3


																																							4 anos			1


																																							5 anos			0


			SEXO																																				6 anos			1


			masculino			16			76.20%																														7 anos ou mais			13


			feminino			5			23.80%																																	21


						21


			FORMAÇÃO ACADÊMICA


			Graduado			2


			Especialista			5


			Mestre			10


			Doutor			4


						21


			COD ÁREA FORMAÇÃO


			Ciências Exatas e Terra			3


			Ciências Biológicas / Agrárias			2


			Ciências Sociais e Aplicadas			8


			Ciências Humanas			8


						21


			FORMAÇÃO ACADÊMICA DE GRAD


			ENGENHARIA			3


			FARMÁCIA			1


			AGRONOMIA			1


			DIREITO			4


			ADMINISTRAÇÃO			4


			ECONOMIA			2


			PSICOLOGIA			1


			EDUCAÇÃO			2


			TEOLOGIA			1


			LETRAS			2


						21


			EXPERIÊNCIA INTERNACIONAL


			SIM			9


			NÃO			12


						21


			SE JÁ FOI PROFESSOR NA INSTITUIÇÃO


			SIM			11


			NÃO			10


						21


			TEMPO DE PROFESSOR NO ENSINO SUPERIOR


			não sou professor			5


			1 a  4 anos			3


			5 a 8 anos			3


			mais de 11 anos			10


						21


			não sou professor			5


			1 a 2 anos			0


			3 a 4 anos			3


			5 a 6 anos			0


			7 a 8 anos			3


			9 a 10 anos			0


			mais de 11 anos			10


						21
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COMPET DIRETOR X SUBORDINADO G


			0


			0








COMPET DIRETOR X SUBORDINAD (2)


			0
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DADOS SUBORDINADO (2)


			0
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QUADRO RESPOSTA


			0


			0


			0


			0








DADOS DS


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0








Gráf1


			0
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RADAR
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			0
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			TODAS AS FACULDADES


			T01_ORAL


			Qual a sua facilidade para se apresentar em público ou para grandes platéias?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			2			10%						3			7%


			3 - Mais ou menos			2			10%						7			16%


			4 - Bom			10			48%						12			28%


			5 - Excelente			7			33%						20			47%


						21									43


			T01_ESCRITA


			Em relação a textos acadêmicos ou jornalísticos, qual o seu grau de facilidade?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%


			2 - Ruim			1			5%


			3 - Mais ou menos			2			10%


			4 - Bom			11			52%


			5 - Excelente			6			29%


						20


			T01_INTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento dos processos e setores internos da organização?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						3			7%


			3 - Mais ou menos			1			5%						4			9%


			4 - Bom			7			33%						15			35%


			5 - Excelente			13			62%						18			42%


						21									43


			T01_EXTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento das questões que envolvem o setor educacional e comunidade em geral?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			0			0%						4			9%


			3 - Mais ou menos			4			19%						6			14%


			4 - Bom			9			43%						17			40%


			5 - Excelente			8			38%						15			35%


						21									43


			T01_ESTRATEGICO


			Qual a sua facilidade para desenvolver objetivos, metas e planos estratégicos, bem como organizá-los e disseminá-los para toda a organização, visando a realização do planejado?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			2			10%						5			12%


			3 - Mais ou menos			6			29%						7			16%


			4 - Bom			7			33%						19			44%


			5 - Excelente			6			29%						10			23%


						21									43


			T01_DELEGADO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			1			5%						4			9%


			3 - Mais ou menos			5			24%						10			23%


			4 - Bom			10			48%						13			30%


			5 - Excelente			5			24%						15			35%


						21									43


			T01_ADMINISTRATIVO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						5			12%


			3 - Mais ou menos			1			5%						11			26%


			4 - Bom			16			76%						17			40%


			5 - Excelente			4			19%						7			16%


						21									43


			T01_LIDERANCA1


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			0			0%						4			9%


			3 - Mais ou menos			3			14%						3			7%


			4 - Bom			7			33%						18			42%


			5 - Excelente			4			19%						16			37%


						14									43


			T01_LIDERANCA2


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%


			2 - Ruim			0			0%


			3 - Mais ou menos			4			19%


			4 - Bom			8			38%


			5 - Excelente			8			38%


						20


			T01_LIDERANCA3


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%


			2 - Ruim			1			5%


			3 - Mais ou menos			3			14%


			4 - Bom			7			33%


			5 - Excelente			9			43%


						20


			T01_NEGOCIACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			1			5%						2			5%


			3 - Mais ou menos			5			24%						7			16%


			4 - Bom			9			43%						17			40%


			5 - Excelente			6			29%						16			37%


						21									43


			T01_CRIATIVIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			0			0%						3			7%


			3 - Mais ou menos			8			38%						11			26%


			4 - Bom			9			43%						13			30%


			5 - Excelente			4			19%						14			33%


						21									43


			T01_INICIATIVA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			1			5%						2			5%


			3 - Mais ou menos			5			24%						3			7%


			4 - Bom			11			52%						15			35%


			5 - Excelente			4			19%						20			47%


						21									43


			T01_CONHECIMENTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo												1			2%


			2 - Ruim												2			5%


			3 - Mais ou menos												7			16%


			4 - Bom												18			42%


			5 - Excelente												15			35%


															43


			T01_PRESSOES


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			1			5%						2			5%


			3 - Mais ou menos			1			5%						4			9%


			4 - Bom			7			33%						15			35%


			5 - Excelente			12			57%						20			47%


						21									43


			T01_MOTIVACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						1			2%


			2 - Ruim			0			0%						4			9%


			3 - Mais ou menos			1			5%						2			5%


			4 - Bom			14			67%						15			35%


			5 - Excelente			6			29%						21			49%


						21									43


			T01_RELACIONAMENTOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			1			5%						3			7%


			3 - Mais ou menos			2			10%						4			9%


			4 - Bom			8			38%						13			30%


			5 - Excelente			10			48%						20			47%


						21									43


			T01_PEDAGOGICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						4			9%


			2 - Ruim			1			5%						5			12%


			3 - Mais ou menos			5			24%						9			21%


			4 - Bom			12			57%						11			26%


			5 - Excelente			3			14%						14			33%


						21									43


			T01_JURIDICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			4			19%						4			10%


			3 - Mais ou menos			6			29%						15			36%


			4 - Bom			7			33%						13			31%


			5 - Excelente			4			19%						8			19%


						21									42


			T01_PERSUASAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			1			5%						3			7%


			3 - Mais ou menos			4			19%						4			9%


			4 - Bom			9			43%						16			37%


			5 - Excelente			7			33%						18			42%


						21									43


			T01_AUTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						2			5%


			3 - Mais ou menos			2			10%						0			0%


			4 - Bom			9			43%						11			26%


			5 - Excelente			10			48%						27			63%


						21									43


			T01_INTEGRIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						3			7%


			2 - Ruim			0			0%						1			2%


			3 - Mais ou menos			1			5%						1			2%


			4 - Bom			3			14%						9			21%


			5 - Excelente			17			81%						28			67%


						21									42


			T01_PERSISTENCIA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			1 - Péssimo			0			0%						2			5%


			2 - Ruim			0			0%						1			2%


			3 - Mais ou menos			0			0%						1			2%


			4 - Bom			5			24%						8			19%


			5 - Excelente			16			76%						30			71%


						21									42
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			TODAS AS FACULDADES


			T01_ORAL


			Qual a sua facilidade para se apresentar em público ou para grandes platéias?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			2			11%						2			7%


			Regular			2			11%						4			15%


			Bom			8			44%						7			26%


			Excelente			6			33%						13			48%


						18			100%						27			100%


			T01_ESCRITA


			Em relação a textos acadêmicos ou jornalísticos, qual o seu grau de facilidade?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%


			Ruim			1			6%


			Regular			2			11%


			Bom			9			50%


			Excelente			5			28%


						17			94%


			T01_INTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento dos processos e setores internos da organização?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			0			0%						1			4%


			Bom			7			39%						9			33%


			Excelente			11			61%						13			48%


						18			100%						27			100%


			T01_EXTERNO


			Qual o seu nível de conhecimento das questões que envolvem o setor educacional e comunidade em geral?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			2			11%						2			7%


			Bom			8			44%						11			41%


			Excelente			8			44%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_ESTRATEGICO


			Qual a sua facilidade para desenvolver objetivos, metas e planos estratégicos, bem como organizá-los e disseminá-los para toda a organização, visando a realização do planejado?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			2			11%						4			15%


			Regular			6			33%						5			19%


			Bom			6			33%						12			44%


			Excelente			4			22%						6			22%


						18			100%						27			100%


			T01_DELEGADO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			1			6%						3			11%


			Regular			5			28%						5			19%


			Bom			10			56%						8			30%


			Excelente			2			11%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_ADMINISTRATIVO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						4			15%


			Regular			1			6%						7			26%


			Bom			13			72%						10			37%


			Excelente			4			22%						6			22%


						18			100%						27			100%


			T01_LIDERANCA1


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			2			11%						2			7%


			Bom			6			33%						11			41%


			Excelente			3			17%						11			41%


						11			61%						27			100%


			T01_LIDERANCA2


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%


			Ruim			0			0%


			Regular			4			22%


			Bom			6			33%


			Excelente			7			39%


						17			94%


			T01_LIDERANCA3


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%


			Ruim			1			6%


			Regular			3			17%


			Bom			6			33%


			Excelente			7			39%


						17			94%


			T01_NEGOCIACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						1			4%


			Regular			5			28%						4			15%


			Bom			7			39%						11			41%


			Excelente			6			33%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_CRIATIVIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			7			39%						4			15%


			Bom			7			39%						8			30%


			Excelente			4			22%						12			44%


						18			100%						27			100%


			T01_INICIATIVA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						2			7%


			Regular			4			22%						1			4%


			Bom			9			50%						9			33%


			Excelente			4			22%						14			52%


						18			100%						27			100%


			T01_CONHECIMENTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo												0			0%


			Ruim												2			7%


			Regular												3			11%


			Bom												11			41%


			Excelente												11			41%


															27			100%


			T01_PRESSOES


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						1			4%


			Regular			1			6%						2			7%


			Bom			7			39%						12			44%


			Excelente			9			50%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_MOTIVACAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						0			0%


			Ruim			0			0%						3			11%


			Regular			1			6%						0			0%


			Bom			12			67%						9			33%


			Excelente			5			28%						15			56%


						18			100%						27			100%


			T01_RELACIONAMENTOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						2			7%


			Ruim			0			0%						1			4%


			Regular			2			11%						0			0%


			Bom			7			39%						9			33%


			Excelente			9			50%						15			56%


						18			100%						27			100%


			T01_PEDAGOGICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						3			11%


			Regular			4			22%						5			19%


			Bom			11			61%						7			26%


			Excelente			2			11%						11			41%


						18			100%						27			100%


			T01_JURIDICOS


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						2			7%


			Ruim			2			11%						3			11%


			Regular			6			33%						6			22%


			Bom			7			39%						9			33%


			Excelente			3			17%						7			26%


						18			100%						27			100%


			T01_PERSUASAO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			1			6%						2			7%


			Regular			3			17%						3			11%


			Bom			8			44%						9			33%


			Excelente			6			33%						12			44%


						18			100%						27			100%


			T01_AUTO


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						2			7%


			Ruim			0			0%						1			4%


			Regular			1			6%						0			0%


			Bom			9			50%						7			26%


			Excelente			8			44%						17			63%


						18			100%						27			100%


			T01_INTEGRIDADE


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			0			0%						0			0%


			Regular			0			0%						0			0%


			Bom			3			17%						6			22%


			Excelente			15			83%						20			74%


						18			100%						27			100%


			T01_PERSISTENCIA


			Em que nível você distribui tarefas e dá autonomia aos seus subordinados?


			DESCRIÇÃO						DIRETOR									SUBORDINADO


			Péssimo			0			0%						1			4%


			Ruim			0			0%						0			0%


			Regular			0			0%						1			4%


			Bom			5			28%						5			19%


			Excelente			13			72%						20			74%


						18			100%						27			100%
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			SUBORDINADOS


			POSIÇÃO EM 07/07/2005


			T01_COD			T01_NOME			T01_ALU_GRADUACAO			T01_CURS_GRADUACAO			T04_COD_CARGO			T01_CARGO			T01_TCARGO			T01_IDADE			T01_SEXO			T01_TEMP_CASA			T01_FORMACAO			T02_COD_AREA			T03_COD_CURSO			T01_CURSO_GRADUACAO_OUTRO			T01_RELACAO_FUNDADORES			T01_ESC_DIRETOR			T01_ORAL			T01_INTERNO			T01_EXTERNO			T01_ESTRATEGICO			T01_DELEGADO			T01_ADMINISTRATIVO			T01_LIDERANCA			T01_NEGOCIACAO			T01_CRIATIVIDADE			T01_INICIATIVA			T01_CONHECIMENTO			T01_PRESSOES			T01_MOTIVACAO			T01_RELACIONAMENTOS			T01_PEDAGOGICOS			T01_JURIDICOS			T01_PERSUASAO			T01_AUTO			T01_INTEGRIDADE			T01_PERSISTENCIA			T01_ABERTA


			1			FACULDADE EDUCACIONAL DA LAPA - FAEL			1			2			2			NULL			5			48			F			6			5			6			43			NULL			0			1			3			4			4			4			4			3			4			4			4			3			3			4			4			4			3			3			4			4			4			4			Relacionamentos Inter-pessoais, Integridade, Deleg...


			2			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			1			2			Turismo			3			26			F			3			5			5			37			NULL			0			3			4			4			4			3			5			4			5			4			5			5			5			5			5			5			4			3			5			5			5			5			Persistência, criatividade, empatia, saber trabalh...


			3			Faculdade Pitágoras de Curitiba			2			3			3			NULL			0			24			F			2			4			6			58			NULL			0			1			5			4			4			4			3			3			4			4			4			4			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Conhecimento pleno dos processos internos da Insti...


			4			Faculdade Bagozzi			2			3			2			NULL			3			28			M			4			7			6			38			NULL			0			1			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			2			1			2			2			3			2			1			1			4			3			CAPACIDDADE DE GERENCIAMENTO E VISÃO DE FUTURO


			5			CURSO DE DIREITO FACULDADE DOM BOSCO			1			5			2			NULL			2			30			F			3			5			5			27			NULL			0			1			2			1			2			2			3			2			2			3			2			1			2			4			2			1			1			1			2			1			4			4			Forma~ção e experiencia academica.


			6			INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR PEQUENO PRÍNCIPE			1			1			4			NULL			1			52			F			1			7			2			15			NULL			N			1			5			4			4			4			4			5			4			4			4			4			4			4			5			5			4			4			4			5			5			5			Excelente relacionamento interpessoal, comunicação...


			7			Unidade de Ensino Superior Expoente			1			5			1			NULL			0			31			F			7			3			5			28			NULL			0			1			4			5			4			4			5			4			4			4			5			5			5			4			5			4			5			4			4			5			5			5			Controle Administrativo, Liderança e Habilidades d...


			8			UNIEXP			1			5			2			NULL			0			48			F			0			5			5			28			NULL			0			1			5			5			5			5			4			4			5			4			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			NULL


			9			FAE BUSINESS SCHOOL - CENTRO UNIVERSITÁRIO			5			0			2			NULL			0			50			M			5			5			6			29			NULL			0			3			4			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			4			5			5			5			5			LIDERANÇA, CONHECIMENTO E CAPACIDADE DE NEGOCIAÇÃO


			10			FUNDAÇÃO DE ESTUDOS SOCIAIS DO PARANÁ			4			7			2			NULL			6			35			M			6			5			1			2			NULL			0			2			5			3			5			3			5			5			5			4			3			5			3			5			5			5			3			5			4			5			5			5			Manter-se constantemente atualizado sobre diretriz...


			11			Opet - Organização Paranaense de Ensino Técnico			4			5			2			NULL			1			26			M			3			4			6			37			NULL			0			2			3			4			4			3			5			3			4			3			5			4			4			4			4			4			4			3			5			5			4			5			Liderança, espírito de equipe


			12			Instituto de Ciências Sociais do Paraná			5			7			3			NULL			4			74			M			7			6			1			1			NULL			0			2			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			4			3			4			5			4			NULL


			13			FACET - Fac de Ciências e Tecnologia do Parana			1			3			2			NULL			0			38			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			5			3			4			4			4			4			5			5			5			4			4			5			5			3			2			4			4			5			5			NULL


			14			CENTRO UNIVERSITÁRIO FRANCISCANO DO PARANÁ			5			6			3			NULL			7			53			M			7			5			6			38			NULL			N			1			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			NULL


			15			FAEC - FACULDADE EDUCACIONAL DE COLOMBO			1			6			0			COORDENADOR DE EXTENSÃO			0			38			M			2			5			6			43			NULL			N			1			3			4			3			4			4			5			3			4			3			4			4			3			4			4			2			3			3			4			4			5			VISAO SISTÊNICA, LIDERANÇA, CRIATIVIDADE.


			16			FACET			2			3			2			PÓS GRADUAÇÃO			0			27			M			0			5			5			28			NULL			N			3			4			5			4			5			2			3			4			4			5			5			5			4			5			5			2			2			4			4			5			5			Na minha opinião o gestor de faculdade privada dev...


			17			FACULDADE DE TECNOLOGIA ENSITEC			1			1			3			NULL			4			28			F			4			4			6			44			NULL			N			1			5			5			5			4			4			4			4			5			5			5			4			4			4			4			4			4			5			5			5			5			Conhecer e aplicar a legislação jurídica e educaci...


			18			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			3			NULL			6			40			F			7			3			6			27			NULL			N			1			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			5			Integridade, Conhecimento (do negócio,jurídico,sis...


			19			FACULDADE DE CAMPINA GRANDE DO SUL-FACSUL			1			2			2			NULL			2			41			M			3			5			5			28			NULL			N			1			4			5			5			4			3			4			4			3			3			4			5			5			4			4			5			5			4			4			5			5			Responsabilidade, Lealdade e Inciativa.


			20			Faculdade de Ciências e Tecnologia do Paraná			1			3			2			NULL			1			NULL			M			7			7			3			8			NULL			N			3			4			4			4			5			4			3			4			5			5			5			4			5			5			5			5			4			5			5			5			5			Não existe uma única resposta. Certamente depende ...


			21			Faculdades Tecnológicas Radial de Curitiba			1			4			2			NULL			1			34			M			3			4			1			1			NULL			N			1			1			2			2			2			2			2			2			3			2			2			3			2			2			1			3			1			2			2			1			1			Um gestor educacional deve ser acima de tudo profe...


			22			FACINTER			6			8			2			NULL			3			29			M			4			5			5			28			NULL			N			1			5			2			4			2			3			2			3			5			5			5			5			3			4			4			2			3			5			4			4			4			NULL


			23			Faculdade Metopolitana de Curitiba			3			8			2			NULL			5			45			F			6			5			5			28			NULL			N			1			5			5			5			3			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			3			3			5			5			5			dever ser um líder educacional e político.


			24			Faculdades SPEI			5			9			2			NULL			7			34			M			7			5			5			28			NULL			N			1			3			5			5			4			3			4			5			5			4			4			5			5			5			5			5			4			5			5			5			5			honestidade


			25			Faculdade Teológica Batista do Paraná			1			1			2			NULL			7			42			M			7			5			6			46			NULL			N			1			5			5			5			4			5			5			5			4			4			4			4			5			5			4			4			4			4			5			5			5			controle financeiro, conhecimento do negócio, auto...


			26			Faculdades Integradas Curitiba			6			5			2			NULL			4			44			F			6			5			5			58			NULL			N			1			5			5			4			3			5			3			5			5			3			5			5			4			4			5			5			5			5			5			5			4			Conhecimento do mercado, visão de futuro, paciênci...


			27			FACULDADES INTEGRADAS CURITIBA			6			5			2			COMUNICAÃO SOCIAL			6			44			M			6			5			6			34			NULL			N			1			5			4			5			4			5			5			5			5			4			5			4			4			4			5			4			5			5			5			5			5			Das características já citadas faltou ousadia e fl...








			RELAÇÃO DAS RESPOSTAS DE PESQUISA


			RELAÇÃO DAS FACULDADES			RESPOSTAS


						DIRETOR			SUBORDINADOS			NÃO RESP.


			CURITIBA


			1 -Faculdade de Administração, Ciências, Educação e Letras - FACEL						X


			2 Faculdade Camões - IESC						X


			3 Faculdade Internacional de Curitiba - FACINTER			X			X


			4 Faculdade de Ciências e Tecnologia do Paraná - FACET - PR			X			X


			5 Faculdade Dom Bosco - FDB			X			X


			6 Faculdade Evangélica do Paraná - FEPAR			X


			7 Escola Superior de Estudos Empresariais e Informática - ESEEI									X


			8 Faculdade Evangélica Luterana Martinus - Faculdade Martinus									X


			9 Faculdade Padre João Bagozzi - Faculdade Bagozzi			X			X


			10 Faculdade Drº. Leocádio José Correia - FALEC						X


			11 Instituto de Ciências Sociais do Paraná - ICSP			X			X


			12 Faculdade Anchieta  - FAESP									X


			13 Faculdade Organização Paranaense de Ensino Técnico - FAO			X			X


			14 Faculdade SPEI - FACSPEI			X			X


			15 Faculdade PITAGORAS de Administração Superior de Curitiba			X			X


			16 Faculdade Modelo - FACIMOD						X


			17 Faculdade Teológica Batista do Paraná - FTBP			X			X


			18 Unidade de Ensino Superior Expoente - UNIEXP			X			X


			19 Instituto de Ensino Superior Pequeno Príncipe - IESPP			X			X


			20 Faculdade de Filosofia São Boa Ventura			X			X


			21 Faculdades Integradas Espiritas - FIES						X


			22 Faculdades Integradas Santa Cruz.						X


			23 Faculdade Curitiba			X			X


			24 Escola Superior de Gestão Comercial e Marketing - ESIC									X


			25 Faculdades Integradas do BRASIL						X


			26 Instituto de Ensino e Cultura do Paraná – FAPAR			X


			27 Faculdade de Tecnologia Tupy Curitiba									X


			28Faculdade de Tecnologia Expert									X


			29 Faculdade de Tecnologia Integral - CETI						X


			30 Faculdade de Tecnologia CETEP									X


			31 Faculdade de Tecnologia de Curitiba - FATEC						X


			32 Faculdade de Tecnologia Ensitec - ENSITEC			X			X


			33 Faculdade Fidelis			X


			REGIÃO METROPOLITANA CURITIBA


			34 Faculdade Educacional da Lapa - FAEL			X			X


			35 Faculdade Cenecista Presidente Kennedy - FCPK						X


			36 Faculdade São Judas Tadeu Pinhais									X


			37 Faculdade Metropolitana de Curitiba - FAMEC			X			X


			38 Faculdade Educacional de Colombo - FAEC			X			X


			39 Campina Grande do Sul - FACSUL			X			X


			40 Faculdade Pilares - FAPI						X


			TOTAL DE RESPOSTAS			21			29			8








			DESCRIÇÃO			COMPETENCIAS			DIRETOR			SUBORDINADO


			ORAL			100			72.0			70.3			1.7


			INTERNO			100			83.0			71.2			11.8			x


			EXTERNO			100			78.0			73.2			4.8			x


			ESTRATEGICO			100			66.0			63.5			2.5			x


			DELEGADO			100			67.0			70.3			(3.3)


			ADMINISTRATIVO			100			75.0			65.0			10.0			x


			LIDERANCA			100			67.0			70.8			(3.8)


			NEGOCIACAO			100			73.0			72.8			0.2


			CRIATIVIDADE			100			69.0			70.2			(1.2)


			INICIATIVA			100			70.0			71.5			(1.5)


			PRESSOES			100			78.0			72.2			5.8			x


			MOTIVACAO			100			76.0			75.0			1.0


			RELACIONAMENTOS			100			79.0			72.8			6.2			x


			PEDAGOGICOS			100			68.0			67.2			0.8


			JURIDICOS			100			65.0			62.2			2.8			x


			PERSUASAO			100			73.0			70.3			2.7			x


			AUTO			100			79.0			75.3			3.7			x


			INTEGRIDADE			100			87.0			82.0			5.0			x


			PERSISTENCIA			100			85.0			82.2			2.8			x


						100			74.2			71.5			2.7			x
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