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Resumo

Este trabalho apresenta como tema o estudo da viabilidade econémica do cultivar agrido, na propriedade rural de Santa
Terezinha de Ttaipu. Como pardmetro geral dojetivou-se estudar a viabi lidade econémica para implantacdo da estufa no cul tivo
da hortaliga, identificando os custos de produgédo e pregos, levantando-se o tipo de estrutura que pode ser utilizada para a
atividade, e apresentando os dispéndios para instalagao da mesma. Buscou-se utilizar as metodologias e modelos existentes
para este fim, utilizando estudo de caso, de natureza descritiva e de cunho qualitativo e quantitativo. No desenvolvimento
sd0 apresentadas nogdes, conceitos e informagdes scbre o tema, a viabilidade do produto, custos, e scbre o mercado de
hortaligas. S&o evidenciados os resultados cbtidos por meio investigatério, na forma descritiva e, por meio de figuras, quadros
e elarentos graficos, férmulas e calculos matemdticos os quais foram tecidos carentdrios, e consideragdes. Ro final camprova—

se a viabilidade da produgéo de agrido em escala carercial pelo sistema da estufa.

Palavras—chave: custos de producdo, hortaligas, projecdo financeira.

Abstract

This paper would lke to show a few results of a case study relatrive to wateraess alltire, placed at Santa Terezinha
de Ttaipu. As a general parameter aimed to study the economic feasibility for deployment in the greenhouse cultivation of
vegetables, identi fying production costs and prices, rising the type of structure that can be used for the activity, ard
presents the experditures for installation of the same. We are using methcdologies and models, descriptive, qualitative and
quanti tative. In development are resented notions, concepts and information on the matter, the product 5 viddl lity, aosts,
and the vegetable market. We show the results dbtained through investigative, in a descriptive and, throuch pictures, charts
and graphics, mathematical formulas and calculations which have been woven camrents and considerations. At the end it’s

possible to prove the viability of the production of watercress on a commercial scale system for greenhouse.

Key-words: production costs, vegetables, financial projection.

- trabalho também visa demonstrar ao produtor os cus—
1.INTRODUGAO . s o L.
tos e indicadores econdmicos da sua produtividade, ja

que estes sdo variaveis desconhecidas pelo dono do

Para melhor conhecimento da viabilidade do espaco estudado, fato este que abrange a imensa
negécio, é preciso conhecer o conjunto de necessidades maicria dos produtcres brasileiros. Os objetivos deste
bdsicas para a atividade do cultwvo, e melhor, ser estudo caracterizam—se em analisar a viabilidade
conhecedor das vantagens de sua comercializacao. O econdmica do negdcio, o tipo de estrutura que poderd
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meximizar os resultados, e por final avaliar a andlise dos
dados dbtidos. Sendo que o principal destaque é a
projecéo futura através de indices financeiros schre a
andlise do negdcio. Diante da afinmacdo acima descrita,
foi possivel destacar o problema: O Cultivar agrido é
economicanente vidvel para se investir?

0 estudo abordou a viabilidade do negocio no cultivo
de agrido na propriedade rural de Santa Terezinha de
Ttaipy, tendo caro dojetivo final goresentar a viabilidade
do cultivo, junto & uma pequena propriedade voltada ao
agronegécio. Como cbjeto de estudo, escolheu-se o
cultivo do agrido, dado ao fato de que este pode ser
cultivado durante tcdas as épocas do ano, possibilitando
assim colheitas o ano inteiro ja que este possul rdpido
ciclo de desenvolvimento.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Mercado do cultivo do agrido

O cultivar é utilizado desde os teampos remotos,
desde a época das civilizagdes grega e ramana, Ccomo
desintoxicante e restaurador. Hoje, possul varias
propriedades medicinais. Normmalmente o agrido é vendido
fresco, em macos. Na hora de compra, rocure os de
folhas firmes e de um tam verde intenso, evitando folhas
amareladas ou murchas. O Agrido tem como centro de
origem a Eurcpa, € uma planta freqiente nas ribeiras e
lugares tmidos do continente e das ilhas eurcpéias. “E
importante destacar que as mudangas no desenvolvimento
de cultivares modernas de hortalicgas, a necessidade de
fortalecimento, camo instrumentos potencializadores da
melhoria de toda a cadeia do agronegécio de hortaligas,
garantido a sua competitividade e sustentabilidade
enquanto atividade de grande alcance econdmico e so—
cal’”. (MELO & VILELA, 2006) .

Conforme o texto acima, com todas estas
caracteristicas e vantagens, a producdo de hortalicas
folhosas, pode ser praticada em pequenos espagos dentro
da cidade (intra—urbano) e ou na sua periferia. Pode-se
ter a produgao dividida por pequencs agricultores, inclu-—
sive com a colheita e entrega no mesmo dia e com minimo

transporte.

OQutro aspecto peculiar é que, a maior parte da
producio de hortalicas estd concentrada em propriedades
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de exploracédo familiar com menos de 10 hectares
intensivamente utilizadas, tanto no espago quanto no
tempo. Como atividade agro—econdmica diferencia-se,
ainda, por exigir altos investimentos, em contraste cam
outras atividades agricolas extensivas. De outro lado,
permite a dbtencao de elevada producdo fisica e de altos
rendimentos por hectare cultivado e por hectare/ano
dependendo do valor agregado do produto e da conjuntura
de mercado. A olericultura se caracteriza ainda por ser
uva atividade econdmica de alto risco em fungdo de
problemas fitossanitarios, maior sensibilidade as
condigdes climdticas adversas, maior vulnerabilidade a
sazonalidade da oferta gerando instabilidade de precgos
praticados na comercializacao. (MELO & VILELA, 2006,
p.35).

Conforme o texto acima, a producdo de hortaligas,
tanto carercial ocamo para a subsisténcia, possui um papel
inmportante para a atividade agricola fami liar, contribuindo
para o seu fortalecimento e garantindo sua
sustentabi lidade. Trata-se de uma cul ira que necessita
de uma extensao de terra nmuito pequena, em relacgéo a
para que
além de exigir pouco

outras produgcdes agricolas, seja
economicamente viavel,
conhecimento técnico e um baixo nivel de investimento

para se iniciar na atividace.

2.2 Estudo da viabilidade Econémica

O Estudo de Viabilidade Econémica abrange etapas
referentes as andlises sobre o mercado, com a posterior
projecdo de faturamento para o cdlculo de indicadores
que mensurarao a viabilidade, sob diversos aspectos. Com
a finalidade de atingir esses resultados, primeiranente,
serd realizada uma andlise nmercadolégica, ou seja, o ramo
de atuacdo do produto ou servigo a ser inserido serd
diagnosticado, com o intuito de identificar os aspectos
que influenciardao na previsao de receita e
consequentanente, no estudo da viabilidade. (CASTIIHO,
2007) .

Conforme cita o texto acima, antes de se lancar na
execucdo de qualquer projeto novo é recorendavel que
se proceda todo um estudo de viabilidade. Nele realiza—
se ua série de andlises detalhadas do mercado para
determinar se é vidvel iniciar um novo negdcio em
determinado segmento ou langar um novo produto no

mercado.
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A Organizagdo Mundial de Saude (OMS)
incentivado em todo o mundo campanhas de estimulo ao
consuno de hortalicas e frutas. Esses alimentos séo
importantes para a composicdo de uma dieta saudavel
da populagao,

tem

j& que apresentam uma densidade
energética aixa e sdo ricos emmicronutrientes, fibras e
outros elementos fundamentais ao organismo. De acordo

Tabela 1 - Coeficientes de variagdo da adquisigdo alimentar domiciliar per capita anual,
segundo os produtos - Parand - periodo 2008-2009

por forma de aquisigdo,
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vender sua produgdo exclusivamente via mercado, até
mesmo para sacolfes, varejdes e quitandas.

3. METODOLOGIA

Essa pesquisa
caracterizar—-se & por um

estudo de caso. Com a

Coeficientes de variacio da aquisicio alimentar dormiciliar per capita anual (%6)

intencao de melhor preciséo

Forma de aquisigio de resultados, e}
Produtos Monetana Nio monetana procedimento metodologico
utilizado é qualitativo e a
. Produgao técnica de pesquisa é
Total  Total Awista Aprazo | Total Doaglo propria Outra e .
Hortaligas folhosas e - - - - - - descritiva. Utilizouse de
i 6.2 6,0 59 619 179 255 19.7 374 o
florais fontes primarias e
Acelga 26.8 275 275 - 1000 - 1000 - -
Agrido 271 299 299 - 64l ; 64.1 ; secundarias.
Alface 74 6.6 6.6 62,7 20,1 31,1 223 387
Cheiro-verde 12,0 130 130 63,1 256 7.2 26,3 §7.2 Neste trabalho
Couve 214 216 216 - 383 57.1 301 900 aponta—se uma andlise da
Couve-bracolis 15,8 16,3 16,3 - 50,3 100.2 37,6 - L . .
Couve-flor 168 188 188 . 333 748 37.7 1000  Projecso do cultivar agriso,
Eepolho 82 29 g2 67,3 328 30,7 36,7 358 desnvolvidos através de
Outras 13,8 159 159 - 234 63,7 254 ] planilhas (Microsoft Excel),
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Trabalho e Rendimento,

Pesquisa de Orgamentos Familiares 2008-2009. Adaptada pelos autores.
*Nota: As quantidades de podutos adquiridos na forma liquida foram transformadas
considerando-se volume igual a peso.

em kg,

cam os resul tados da Pesquisa de Or camentos Fami lixres
(POF-IBGE, 2008-2009), a quantidade de hortaligas
adquiridas pelo brasileiro atualmente estd no estado do
PR, indica que o agrido é a primeira hortalica em
percentual, sendo 64,1 % por forma de aquisicao
d imentar damici I, sendo totalmente na forma monetdria

(Takela 1) .

Sequndo Carvalho (2002, p. 09), a subjetividade
tem grande influéncia na decisdo de invesdr, mesmo que
tal decisdo seja para um investimento enpresarial.
Investidores podem ter percepcdes diferenciadas de um
mesmo ampreendimento em funcdo de varios fatores como
a experiéncia, o grau de conhecimento daquele tipo de
investinento, a capacidade econfmica, o risco a incerteza,
a inpetuosidade, a prudéncia, etc.

férmulas mate como
ferramenta analitica, que
abordam os investimentos,
custos de producao, e
despesas do processo para a construcao de uma estufa
adequada & producio em escala corercial com capacidade
Serdo realizada

na cidade de Santa Terezinha Ttaipu/PR, em ura area de

produtiva de 600 magos de agrido diario.
2.700 m?, utilizada para a producao do produto agrido,

analisada no periodo de fevereiro a noverbro de 2010.

4. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Figura 1 - Proposta de modelo de estufa

Estufa Geminada ¢f calhas centrais

Mbo Franceas
u@
LOURENZANI E SILVA (2004,p. 36) afirmam que a &o‘n_.&
venda, na qual o consumidor vai comprar a hortalica h g;P ébe
diretamente na propriedade, ocorre em apenas um caso. _l _l v (,4'%9%
: : &
Este produtor se diferencia dos cutros do grueo pelo fato 2 X 5,20 mts = 10,40 mts
da propriedade estar localizada dentro do perimetro v = Viio do arco 52 -6.0-7,0 - 8,0 - 10,0 {(metros)
. . . ¢ = comprimento total multiplos de 3 m.
urbano do municipio estudado e, principalmente, por h = aitura pé direito de 2,2 ¢ 3,2 m.
; S ) , ) , - )
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Tabela 2 - Plano de Investimentos

PLANO DE INVESTIMENTOS

Investimento inicial RE 37.017.49
Investimento Fixo Unid RS Total 2.595.40
Utensilios (enchadas, enchadio, entre outros) RS 250,00
Lawvout 1 RE 1.156,50 R% 1.15650
Instalacdes elétricas/rede-fiacdo 1 BRE 118850 R% 1.18850
Miquinas e Equipamentos R% 10.85850
Veiculo para ransporte do agrido RS 7.50000
Carrinho de mio RE 58,00
Porta de madeira para estufa RS 14490
Materiais para manutencio (estimado) RS 100,00
Caixas em madeira para transporte do produto R% 100,00
Materiais diversos R% 96,60
Reservatorio paraagua RS 786,00
Mini estufa metalica paramudas RS 529.25
Sistema injetor de adubos RS 150375
Cano 36 RE 348 RS 125 28
Plastico — 8 m largura-cobertura 38 R 18.25 R% §53.50
Plastico -2 m largura- parede 96 R% 5.60 RS% 537.60
Tela mosquiteiro o6 R% 225 B% 216,00
Pilares de madeira 16 R 1380 R% 220,80
Sapatas em concreto 16 RE 960 B% 153,60
300 metros de cabos de ago 3mm 300 RE 280 R% 840,00
Arcos em metal 20x30 mm 8 RS 97.00 RE 776,00
Ganchos em metal 26 BE 235 RS 61,10
Bomba de dgua 1 RS 590,00 RS 590,00
Sistema injetor de solugio 1 R% 1.100,00 RS 1.10000
Materiais diversos 1 R 690,00 R% 690.00
Total RE 1945778
Despesas Pré Operacionais RS 805,00
Legalizacio da Empresa (abertura, impostos, taxas) RS 805,00
Custo Vanavel Unidade BE RE 240740
Agua 0 RE 0,00 RS 0,00
Adubos-nutritivos 1 RE 15,31 RS 15,31
Insumos 1 RE 18,60 RS 18.60
Defensivos 1 RS 15,83 RS 15,83
Mio de obra operacional 2 RS 600,00 RS 1.200,00
Funcionirio 1 R 600,00 RE 600 00
Encargos 1 RE 167.66 BRS$ 167 66
Combustivel { entrega) RE 390,00 RS 390,00
CUSTOS FIXOS RS% 649,08
Aluguel R% 0,00
pro-labore RS 41500
Telefone (estimado) RS 50,00
Energia Elétrica (estimado) R§ 110,00
Depreciacio (equipamentos) RE 74,08
DESPESAS FIXAS RE 24433
Material de expediente, consumo e limpeza RE 36.00
Depreciacio do veiculo RS 20833
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O dojetivo deste estudo foi  gpresentar a viabilidade
do negdcio no sistema cultivar agrido, e para isso deve
ser levado em consideracao alguns critérios tais como:
as fases da producgado, a quantidade da produgao, Os cus—
tos envolvidos e a forma de carercializacao.

Visando levantar o tipo de estrutura que podera
ser utilizada para a rentabilidade e melhora da qualidade
do produto agrido, realizou-se ura pesquisa e identificou-
se camno o melhor tipo para a atividade, ura estufa em
forma de arco como demonstra a Figura 1

Una estufa é uma estrutura que tem camo objetivo
absorver o calor proveniente do sol e, manté-lo
condicionado em seu interior. Aestufa de plantas, além
de proteger a planta contra possiveis ameacas externas,
mantém a tenperatura interna controlada de acordo com
a entrada de radiacéo solar.

Quanto aos investimentos necessarios, que
representa 0S recursos necessarios para a inplantacdo
do projeto, visando a aquisicdo de maquinas ,
equipamentos, e utensilios. O investimento inicial do
empreendimento é de R$ 37.091,57 (Takela 2).

4.1 Projegao de Receitas Operacicnais

Essa viabilidade é decorrente de dados coletados
no mercado, que serviram de pardmetro as estimativas
utilizadas neste estudo.

O agrido € produzido a cada 25 ou 30 dias. Nao
existe cronograma, o produtor € que identifica o marento
certo para cada colhei ta em cada época do ano . ATakela
3 apresenta a produgdo mensal do produto agrido.

Tabela 3 - Produgdo mensal do Agrido

Projecao Preco

O demonstrativo de receitas e despesas representa
a discriminacéo dos valores representados pela receita
total adquirida pela propriedade rural, os custos varidveis,
custos fixos, que demonstram a soma das despesas
incorridas durante o més, conforme projegdo na Takela
4

Tabela 4 - Demonstrativo de receitas e despesas
Discriminagdo Valor
Mensal
RS
1. Receita Total 7.200,00
(-) Tributos 4% 0,00
2.Receita liquida 7.200,00
3. Custos Varidveis 2.407.40

4. Margem de Contribuigdo (2-3) 4.792,60

5. Custos Fixos/ Despesas Fixas 893.41
6. Lucro operacional (4-5) 3.899,19
7. Despesas pré operacionais 805,00
8. Lucro Liquido (6-7) 3.094,19

4.3 Prazo de Retorno do Investimento

O prazo de retorno de investimento mostra o tempo
necessario para que o produtor rural recupere tudo o que
investiu no seu negécio. Quanto mais rapidamente o capital
investido retarnar ao kolso de o enpresdrio, mais atrativo
€ o negdcio.

A forma para o cdlculo Prazo de Retorno do
Investimento (PRI) € apresentada na Equagdo 1:

prazo dereforno_ investimento fotal (meses)
de investimento ~

(01

lucroliquido

Sao os seguintes valares computados (Takela 5) :

. . el Receita
uantidade  Duracdo de unitario
Produtos QPés,r’més Moses  vendas  de Total/
/ Qtd. venda
Agridio 9.000 12 9.000 0,80 7.200,00
Total Geral

Nesta projecao apresenta uma producao de 9.000
mil pés més, com um preco de venda em média de R$
0,80, resul tando em uma receita de RS de 7.200,00 més.

4.2 Orcamento de Receitas/Despesas

Tabela 5 - Cdlculo do prazo de retorno de
investimentos - (pri)
Discriminacdo RS Valores
Investimento Total 37.091,57
Lucro liquido 3.094,19
Prazo de Retorno do Investimento 11,98

O prazo de retorno do investimento é de
aproximadamente 11.98, isso significa que o retorno do

N
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lucro serd de doze (12) meses contados a partir do
momento que investiu-se.

4.4 CAlaulo (Indice) da rentabilidade

A Rentabilidade € um indicador de atratividade do
negécio, pois mostra a velocidade com que o capital
investido no negécio retornard. E dbtido sob a forma de
um valor percentual por unidade de tempo, e indica taxa
de retarno do capital investido. A fonra para o cilculo da
rentabilidade é a apresentada na Equagdo 2:

lucroliquido

rentabilidade= x100  (02)

investimento total

S&o os seguintes valares computados (Takela 6) :

Tabela 6 - Demonstrativo de receitas e despesas
Dizcritninagdo RS Valores
Investimento Total 37.091.37
Lucro liquido 300419
Eentabilidade 2.34%

Se a propriedade tem a rentabilidade de 8 %
a.m. (ao més), isso significa que 8% de tudo que o produtor
rural investiu no negdcio, retorna em ummés sob a forma
ce lucro.

4.5 Ponto de equililrio

A andlise de retorno de investimento representa o
nivel de producdo e venda necessarios para a empresa
cobrir seus custos e despesas totais, sem apurar lucro
ou prejuizo. A fomma para o cdlaulo do Ponto de Equililario
(PE) é a apresentada na Equagao 3:

Custos fixos x Receita total

PE (03)

Margem de contribuicdo

S&o os seguintes valares computados (Takela 7):

Tabela 7 - Cdlculo do Ponto de Equilibrio

Discrimninacio ES Valores

FE 1.341.56

Custos fixos x Eeceitatotal 293.00* 7200.00
Margem de contnbuigio 479260

Com o faturamento de R$ 1.341,56 entdo, a
propriedade (estufa) ndo apresenta lucro ou prejuizo. Para
que ela tenha lucro é necessdrio que tenha um
faturamento superior a R$ 1.341,56 ao més, sendo que
ao ano isso representa um valor R$ 16.098, 00.

4.6 Cilculo da lucratividade

Representa a relacdo do valor do lucro com o
montante de vendas (receita total projetada), ou seja,
divide-se o valor do lucro pelo volume de vendas (lucro
ligquido/verdas) . A fémmuila para o cdlaulo da lucratividade
€ apresentado na Equacao 4:

lucro liguido

x100 (04)

lucratividade = -
receita total

Sao os seguintes valares computados (Takela 8):

Tabela 8 - Cdlculo da Lucratividade

Discrimminagio B3 Valores
Feceita Total 7.200.00
Lucro liquido 300419
Lucratividade 4207%

Como a empresa tem uma lucratividade de 43%,
significa que para cada RS 100,00 vendidos, “scbram” R$
43,00, sdb a forma de lucro, depois de pagos todos os
custos e impostos. Considerando que Jja temos uma
previsdo de lucro liquido e a receita total dotida cam as
vendas, ja é possivel conhecer a lucratividade do negdcio
prooosto.

4.7 Calculo Payback

E o nimero de anos ou meses necessarios para
que o desambolso correspondente ao investimento inicial

N
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seja recuperado, ou ainda igualado e superado pelas
entradas liquidas acumuiladas. A férmula para o cidlculo
do Payback é apresentado na Equagéo 5:

back mvestimerito
payoack =

(03)

[fhixode caixa anual

Através do calculo do playback, trabalhando-se
nessa porcentagem de 50%, o retorno de investimento
precisaria no minimo 6 anos para recuperar O
hvestinento o inicial (Takela 9).

Tabela 9 - Calculo do Payback

Investimento Entrada de Saida de Fluxo de Caixa Taxa de Retorno Payback
Ano E$ Caixa (R$) Caixa (R3) &3 Anos Anos
0 3701749 3701749 100%
1 4520000 3960852 6.391.08 100% 6
2 7139108 3941338 1197770 100% 3
3 10917770 89.120.07 20.057,63 100% 2

Ja para o segundo ano, ocorre outra expectativa,
sendo que o saldo de caixa é maior, e assim, o retorno de
investimento é de aproximadamente 3 anos. A medida
que os valores sao sendo aumentados, aumenta-se o
lucro, e no terceiro ano, a expectativa de retorno sera
menos de 2 anos.

5. CONSIDERACOES

Do ponto de vista técnico, a produgdo do agrido é
vidvel, inclusive quando cultivado em producdo
convencional, porém existem algumas consideracdes.
Apesar de ndo precisar de grandes areas, € ser
relativamente simples, o cultivo do agrido tem suas
caracteristicas, e portanto, exige a assisténcia de um
profissional especializado, principalmente no que se
refere ao controle de pragas e doengas. Entende-se ser
consideravelmente vidvel a geracdo de renda, com a
implantacdo da estufa, em dreas urbanas, com bons

beneficios sécio—econdmicos ambientais.
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