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de Furnas
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1 INTRODUCAO

Ao longo das ultimas décadas, o setor do turismo se consolidou como uma das
principais atividades econdmicas em muitos paises, sendo que, conforme a
Organizacdo Mundial do Turismo (OMT, 2020), a cifra movimentada pelo volume
de negdcios na atividade é igual ou superior ao das exportacdes de setores que
movimentam uma ampla cadeia produtiva, a exemplo dos segmentos de
alimentacdo, automoéveis e petrdleo.

No Brasil, estados tipicamente reconhecidos em possuir um grande fluxo no
numero de turistas reforcam esses numeros, como é o caso do estado de Minas
Gerais, o qual recebe uma média de aproximadamente 27 milhdes de turistas por
ano, culminando em uma receita nominal superior a RS 18 bilhdes, sendo, assim,
o terceiro estado no pais em geracdo de emprego e obtencdo de renda total
proveniente da atividade turistica. Além disso, encontra-se no estado a segunda
maior quantidade de estabelecimentos destinados ao setor turistico no pais. A
representatividade dos estabelecimentos vinculados ao turismo, em relacdo a
todas as atividades econémicas do estado, situa-se em uma média de 12,31%. As
mesmas estatisticas considerando o emprego e a renda total sdo de 8,14% e 5,48%,
respectivamente (OBSERVATC)RIO DO TURISMO DE MINAS GERAIS, 2019a; 2019b;
2020a).

Ndo por menos, considera-se o turismo como uma atividade capaz de
alavancar o desenvolvimento local, uma vez que se consegue atuar diretamente
em fatores socioecondmicos. Assim, quanto mais o setor se desenvolve, maior é a
geracdo de novas demandas locais, como hotéis, estradas, comunicacdes,
restaurantes, artesanato, entretenimento, provocando uma espiral de bens e
servicos demandados, os quais, para servirem aos turistas, necessariamente
empregam mais mdo de obra, além de auxiliar na preservacdo dos recursos
histdricos, culturais e naturais. Observa-se, ainda, que tal entendimento é valido
tanto as cidades cuja economia estd baseada em atividades tradicionais e que ja
atingiram um ponto de inflexdo quanto para as que ja se encontram em plena
decadéncia, como também para aquelas que emergiram de emancipacles
recentes e estdo a procura do seu préprio paradigma (LAGE e MILONE, 1998, 2001;
PIRES, 2005; BENI, 2006; SANTOS e HANAOKA, 2015; CAMPOS, MARIANI e
THOMAZ, 2016; RABAHY, 2020; LOHMANN et al., 2021).

Dentre os varios roteiros e circuitos turisticos consolidados no estado de
Minas Gerais, observa-se em evidéncia a regido do Lago de Furnas, cujo nome
origina-se da construcdo da Usina Hidrelétrica de Furnas®. Segundo Lemes Junior
(2010), a dgua do Lago de Furnas passou a representar a base da economia de
muitos municipios da regido, e isso tanto pelos recursos financeiros repassados aos
municipios por conta da geracao de energia elétrica, quanto pelas atividades
ligadas a agricultura e ao turismo. Ademais, Esporte e Vale (2014) constatam que
além da prépria represa, concomitantemente, verifica-se na regido, ainda, o

1A Usina Hidrelétrica (UHE) de Furnas foi fundada em 1957, entrando em operac¢do em 1963. Estrategicamente localizada entre
as principais capitais do pais (Belo Horizonte, Rio de Janeiro e de Sdo Paulo), foi planejada com uma capacidade de 1.216 MW
de poténcia, visando minimizar o colapso energético que ameagava o pais na época. Em seu nivel maximo, o reservatério

pa@GHPAUMa drea inundada de 1.440 km?. A bacia de drenagem da usina apresenta uma drea total de 54.464 km?, com 34
municipios lindeiros ao lago. Devido a tal magnitude, a represa também é conhecida por “Mar de Minas” (FURNAS, 2007;
LEMES JUNIOR, 2010).
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desenvolvimento de outras atragdes com potencial turistico, além da consolidacao
das festas tradicionais e outros eventos diversificados.

Conforme Miiller (1995), o Lago de Furnas foi o primeiro reservatoério a possuir
um plano de uso recreativo, sendo o mesmo proposto ainda em 1975. Entretanto,
algumas questdes ainda se colocam sobre o uso do mesmo em pleno potencial. A
prépria Agéncia Nacional das Aguas (ANA, 2005), afirma que em alguns
reservatdrios nacionais o turismo disputa o uso das aguas, competindo pela
disponibilidade hidrica ali existente com as demais atividades. Outro ponto diz
respeito ao deplecionamento do lago. Sobre esse aspecto, estudos ja realizados na
regido demonstram que priorizar a utilizacdo do lago unicamente para a geracao
de energia, além de gerar instabilidade sobre os niveis de dgua, também impacta
diretamente as demais atividades. No caso do turismo, deplecionamentos severos
podem reduzir o movimento de turistas em mais de 70%, causando,
consequentemente, faléncia generalizada das pousadas e outras estruturas de
turismo na regido (SANTOS, et al. 2003; GODQY, 2017).

A luz do exposto, esse trabalho tem por objetivo analisar a dindmica regional
da atividade turistica na regido do Lago de Furnas no periodo compreendido entre
os anos de 2009 a 2019. Mais especificamente, pretende-se verificar o
desempenho do setor de turismo nos municipios que integram a regido quanto a
sua localizacdo, especializacdo e aglomeracdo. Com isso, espera-se verificar como
o setor tem se desenvolvido ao longo da década, tendo como cendrio as possiveis
oscilagdes no nivel do reservatério.

Para tanto, além desta introducédo, o artigo esta organizado em mais 4 secoes.
Assim, em sequéncia, apresenta-se um breve referencial tedrico sobre o turismo e
o desenvolvimento regional. Apds isso, na metodologia, discorre-se sobre os
indicadores utilizados como também os dados do cendrio de investigacdo. Ja na
quarta segdo, encontram-se os resultados com suas respectivas discuss&es. E, por
fim, na ultima secdo, as consideracgdes finais.

2 TURISMO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Dentre as teorias que versam sobre desenvolvimento regional, acredita-se
que aquelas que enfatizam os fatores aglomerativos sdo as que melhor explicam o
fendmeno do turismo como uma atividade econ6mica capaz de contribuir para o
desenvolvimento local. Neste sentido, destacam-se os estudos de Myrdal (1957),
Hirchman (1958) e North (1959). Todas estas abordagens explicativas do
desenvolvimento regional tiveram como base o conceito de desenvolvimento
proposto por Schumpeter (1911) em sua obra Teoria do Desenvolvimento
Econbmico, que atribui a inovagao disruptiva um cardter central no fenémeno do
desenvolvimento econdmico. Fazendo uma critica as interpreta¢des tedricas de
linha smithiana, Schumpeter (1997, p.76) entende que:

“Na medida em que as novas combina¢des podem, com o tempo,
originar-se das antigas por ajuste continuo mediante pequenas
etapas, hd certamente mudanca, possivelmente ha crescimento, mas
ndo um fendmeno novo nem um desenvolvimento em nosso sentido.
Na medida em que ndo for esse o caso, e em que as novas
combinagdes aparecerem descontinuamente, entdo surge o
fendmeno que caracteriza o desenvolvimento”.
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Schumpeter (1997, p.75) define, portanto, o desenvolvimento econémico
como “uma mudanca espontanea e descontinua nos canais do fluxo, perturbacao
do equilibrio, que altera é desloca para sempre o estado de equilibrio previamente
existente”. Na concep¢do schumpeteriana, o progresso tecnolégico, que por meio
das inovacOes provoca o que ele denominou de destruicdo criadora, é o
responsavel direto pelo fendmeno do desenvolvimento econémico.

Das trés teorias supracitadas, aquela desenvolvida por Myrdal (1957),
denominada de Causac¢do Circular Cumulativa, pode fundamentar o turismo
enquanto uma atividade promotora do desenvolvimento local por apresentar
mecanismos que, uma vez iniciados, seriam mutuamente refor¢cados pelas forgas
de mercado e conduziriam as regides por caminhos divergentes. Tal situacdo
ocasionaria os chamados efeitos cumulativos, os quais poderiam ocorrer tanto de
forma positiva quanto negativa, sendo que tais efeitos gerariam outros efeitos
subsequentes na mesma ordenacdo de fator e, com isso, refletindo-se em um
maior ou menor desenvolvimento regional.

Concentrando-se aqui sobre o efeito positivo, ainda de acordo com Myrdal
(1957), o processo de desenvolvimento regional pode contribuir na geracdo de
aglomeragdes, geralmente identificadas mais facilmente nos centros urbanos em
expansao, resultando no deslocamento de pessoal para esses locais, tudo na busca
por emprego, renda e acumulacdo de riqueza. Logo, conforme o referido autor,
guando uma regido estd expandindo e se desenvolvendo, os vizinhos que a
circundam também receberdo efeitos de impulsdo, causando um processo
cumulativo positivo de expansdo, devido a complementaridade entre si. Esse fato
advém principalmente da mao de obra e da matéria-prima que sdo absorvidas pela
regido em desenvolvimento dos municipios vizinhos. No caso especifico do
turismo, Ablas (1991), sustenta que os efeitos positivos da atividade sobre a
economia local tendem a se consolidarem por longos prazos, reforcando, com isso,
o enorme potencial do setor na promoc¢do do desenvolvimento regional.

Este efeito positivo oriundo da Causacdo Circular e Cumulativa de Myrdal
(1957) pode ser melhor identificado na atividade turistica quando se recorre a
definicdo de turismo proposta por Sharpley e Telfer (2002), que o entendem como
uma atividade bastante dindmica, uma vez que envolve uma diversa, fragmentada
e multissetorial indUstria, e depende, fortemente, dos atributos histdricos, fisicos,
culturais e sociais do destino. Os autores também destacam que, em paises
desenvolvidos, o turismo ha muito é considerado como um meio de geragdo de
emprego e renda. Enquanto isso, nas regides menos desenvolvidas, o setor tem
sido visto como uma oportunidade de desenvolvimento econdmico, catalisando
mudancas estruturais favordveis a economia nacional e local.

Ja Hirschman (1958), por meio de sua abordagem tedrica, considerando os
efeitos de encadeamento para frente e para tras, expressa que o crescimento
econdmico é alcancado por meio de uma sequéncia de desajustes. Assim, os
desequilibrios seriam a forma de as economias (ou regides) periféricas
potencializarem seus recursos escassos. Deste modo, os efeitos para tras
expressam as externalidades decorrentes da implantacdo de industrias, que ao
aumentarem a demanda de insumos no setor a montante, viabilizariam suas
escalas minimas de producdo na regido determinada. Os efeitos para frente, por
sua vez, resultariam da oferta de insumos, que tornariam vidveis os setores que se
posicionassem a jusante (MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).
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Para o turismo, especificamente, Sharpley e Telfer (2002) destacam que o
setor tem ligacGes para trds, as quais estdo associadas ao fato de que o turismo
requer uma variedade de bens e servicos nos destinos, incluindo acomodacdes,
comidas, bebidas, entretenimento, servicos de transportes locais, artesanatos,
dentre outros. Isso proporciona, em principio, mais oportunidades de relagGes
comerciais locais. Podem-se atribuir estas ligacdes setoriais ao efeito multiplicador
gue caracteriza esta atividade, o qual ainda pode ser considerado como um efeito
positivo da atividade (LAGE e MILONE, 1998; 2001). Com isso, Ribeiro e Vareiro
(2006) compreendem a atividade como um elemento estruturante da economia,
pois implica uma rede complexa de atividades econOGmicas envolvidas no
fornecimento dos bens e servicos acima citados. Sugere-se, também, que o
turismo pode encorajar o empreendedorismo e o desenvolvimento de pequenos
novos negocios, em particular entre grupos que podem nao ter acesso facil ao
mercado de trabalho formal, como servicos de passeios e guias, artesanatos, entre
outros.

A teoria proposta por North (1959) também, em alguma medida, fundamenta
a atividade turistica como catalizadora do desenvolvimento local quando vista a
luz do que Markusen (2007) propde, que é a superag¢do da tradicional Teoria da
Base de Exportagao pela Teoria da Base do Consumo. Essa teoria fundamenta-se
no fato de que, nos anos 80, os estudiosos do desenvolvimento comecaram a
expandir a concepgdo de base econdmica para incluir o setor de servigos, em
virtude do seu substancial crescimento. Nessa visdo, a cultura e as atividades
criativas teriam um papel central para o desenvolvimento regional e para o
fortalecimento da cidadania e da inclusdo social.

O turismo, se considerado sob o ambito econdmico, social, ambiental e
cultural, pode contribuir com o desenvolvimento econémico como uma estratégia
bottom-up (de baixo para cima) como apresentado em BROHMAN (1996);
REDCLIFT (1987) e LOENING, (1990). Em que pese a questdo do desenvolvimento
local, uma vez sendo este categorizado por um processo endégeno de mudanca,
espera-se que possa resultar no dinamismo econémico e na melhoria da qualidade
de vida da populagdo. Porém, como observa Buarque (2008, p. 25), para isso é
necessario “mobilizar e explorar as potencialidades locais e contribuir para elevar
as oportunidades sociais e a viabilidade e competitividade da economia local; ao
mesmo tempo, deve assegurar a conservagao dos recursos naturais locais”.

De acordo com Coriolano (2012), o desenvolvimento local, principalmente o
realizado em pequenos lugares, pode levar a mudangas socioestruturais de carater
enddgeno, possibilitando, assim, uma autonomia para que os habitantes possam
explorar o potencial do territdrio para usufruirem e se beneficiarem dele. Nesse
sentido, Trentin (2012) argumenta que com a unido da iniciativa privada, poder
publico, terceiro setor e da comunidade, pode resultar a descoberta de novos
empreendedores para atuarem no turismo e desencadear um processo de
transformacdo do territdrio.

Todavia, conforme observado por Scétolo e Netto (2015), para que o turismo
possa efetivamente contribuir para o desenvolvimento dos lugares, é preciso que
ele seja planejado e executado de acordo com as capacidades e as expectativas
dos sujeitos que integram tal processo. Tal fato é importante, pois, segundo
Piacenti (2016), o processo de desenvolvimento enddgeno pode ser entendido
com base na capacidade de a sociedade liderar seu préprio desenvolvimento
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econdmico, condicionando-o a mobilizagdo dos fatores produtivos disponiveis na
sua area e ao seu potencial.

No caso da barragem de Furnas, sua construcao trouxe para os municipios
circunvizinhos a possibilidade de diversificar a forma pela qual a renda era gerada
na regidao, uma vez que, antes da construcdo do reservatério, a principal atividade
econdmica da regido era a agricultura, porém, contando-se agora, também, com o
turismo. Ademais, de acordo com Henz (2021, p. 81):

“E comum observar o espraiamento de um produto turistico pelo
territdério, ja que os atrativos podem estar localizados em um
municipio, enquanto os servicos de hospedagem, alimentacdo e
infraestrutura especializada estejam localizados em outros
municipios. Assim, o agrupamento dos atrativos de localidades que se
aproximam geograficamente pode se consolidar como um produto
regional”.

Assim, é de se esperar que com a promogdo desse setor na regido, novas
oportunidades de investimentos tenham sido criadas, com isso, elevando a
geracdo de emprego e renda, acarretando resultados positivos de
desenvolvimento para a regido.

Ndo obstante, sabe-se que apostar no turismo como uma atividade promotora
do desenvolvimento econ6mico local pode acarretar também em uma série de
desafios, os quais alguns autores listam como impactos negativos da consequente
exploracdo da atividade, podendo-se citar entre eles: uma grande dependéncia
econOmica da atividade; pressdes inflaciondrias; devastacao nos recursos naturais
e culturais; aumento nos indices de violéncia; ampliacdo do processo de
gentrificacdo; ou seja, se ndo devidamente estruturado, a atividade pode acabar
acirrando as desigualdades sociais ao invés de ameniza-las (LAGE; MILONE, 2001;
PAES, 2017; LOHMANN et al., 2021).

Todas estas abordagens apresentadas podem contribuir para o entendimento
do turismo como uma proposta de desenvolvimento local, contudo, deve-se
ressaltar que cada local estd em nivel préprio de desenvolvimento, sendo que
alguns destes locais podem possuir equipamentos que, a principio, ndo seriam
usados para o turismo, sendo oportunizados para tal atividade com o passar
tempo. E uma vez alcangado este patamar de equipamento turistico, pode-se
pensar em potencializar a contribuicdo dada ao desenvolvimento local por meio
do turismo, com o fortalecimento, por exemplo, da classe criativa e das estruturas
inteligentes.

3 METODOLOGIA

A presente secdo objetiva apresentar a regido selecionada no estudo, os
setores vinculados ao turismo, os indicadores e os métodos empregados e, por fim,
os dados utilizados com suas respectivas fontes.
3.1 Regido de estudo e sele¢do dos setores relacionados com a atividade turistica

Para iniciar os procedimentos metodoldgicos, fez-se uma andlise do volume
médio util de dgua no reservatério do Lago de Furnas, conforme apresentado na
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Tabela 1, visando, com isso, especificar de forma mais adequada o periodo da
analise.

Tabela 1 — Média anual do volume util, em porcentagem, do reservatdrio do Lago de
Furnas, no periodo de 2009 - 2019

Periodo
Volume util (%)
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Média 92,0979,75|84,31|65,59 (55,98 | 27,24 23,52 (72,76 | 32,83 | 25,19 35,06
Minimo 81,97151,2259,03(11,29 12,27 (10,46 9,63 [30,48| 8,86 | 11,64 11,32
Maéximo 100 |99,34( 100 (95,17(71,87|49,82|30,58|78,51|48,98 33,54 51,42

Fonte: Elaboragdo prépria com dados da ANA (2020).

Percebe-se, na Tabela 1, que até o ano de 2011 o reservatdrio apresentava
médias razodveis de volume util. Entretanto, apds a ano de 2012 o Lago de Furnas
passou a ser afetado de forma mais intensa pelos deplecionamentos, pois as
médias do volume util de dgua represada apresentaram um declinio considerdvel.
Observa-se, ainda, que em alguns periodos o minimo ficou abaixo de 10%, como
nos anos de 2015 e 2017.

Apds isso, buscou-se estabelecer a regido de estudo. Para tanto, utilizou-se
como base os dados da Associacdo dos Municipios do Lago de Furnas (ALAGO,
2019) e do Ministério do Turismo (BRASIL, 2021a). Destes, foram retirados trés
municipios por ndo apresentarem informacdes. Assim, chegou-se a um total de 37
municipios, a saber: Aguanil, Alfenas, Alpindépolis, Alterosa, Areado, Boa
Esperanca, Cabo Verde, Campo Belo, Campo do Meio, Campos Gerais, Candeias,
Capitdlio, Carmo do Rio Claro, Conceicdo da Aparecida, Coqueiral, Cristais, Divisa
Nova, El6i Mendes, Fama, Formiga, Guapé, llicinea, Itapecerica, Juruaia, Lavras,
Machado, Muzambinho, Nepomuceno, Paraguacu, Perddes, Pimenta, Poco Fundo,
Sdo Jodo Batista da Gldria, Sdo José da Barra, Serrania, Trés Pontas e Varginha.

Ja os setores do turismo foram selecionados com base na Classificacdo
Nacional de Atividades Economicas (CNAE), fornecida pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2012), e ajustados conforme estudos da Fundagdo
Jodo Pinheiro (2017). As informagdes estdo apresentadas na Tabela 2, a seguir.
Cabe destacar que, nesta pesquisa, o setor de transportes ferrovidrio e metroviario
nao foi incluso na andlise, pois tais atividades ndo se fazem presentes na regido.
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Tabela 2 — Classificacdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE) relacionadas ao
turismo na regido do Lago de Furnas

Descrigao CNAE 2.0
Servigos de alojamento 55.10 + 55.90
Servigos de alimentacdo 56.11 + 56.12
Transporte rodoviario 49.22 +49.29
Transporte aéreo 51.11 +51.12
Transporte aquaviario e servigos auxiliares (1) 50.11 + (1) 50.12 + 50.99 + 50.22 + 52.22 + 52.40
dos transportes
Atividades de agéncias e organizadores de 79.11 +79.12 +79.90
viagens
Aluguel de bens méveis 77.11
Atividades recreativas, culturais e 59.14 + 90.01 + 90.02 + 90.03 +91.01 + 91.02 + 91.03 + 92.00 + 93.11 +
desportivas 93.12 +93.19 + 93.21 + 93.29
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Fonte: Adaptado de IBGE (2012) e Fundagdo Jodo Pinheiro (2017).

Com base no exposto, para analisar o comportamento do setor de turismo na
regido do Lago de Furnas, optou-se por utilizar o numero de empregos formais nos
oito setores do turismo relacionados acima e para os 40 municipios selecionados.
Esses dados foram escolhidos por representarem o desempenho da atividade na
economia local. Cumpre observar que os dados foram extraidos da Relagdo Anual
de InformacGes Sociais (RAIS), a partir da divisdo da Classificagdo Nacional de
Atividades Econdmicas 2.0 (CNAE 2.0) (BRASIL, 2021b). Apesar do MTE ser o
principal banco de dados brasileiro voltado para o mercado de trabalho, o mesmo
s6 compreende os empregos registrados. Dessa maneira, ndo foi possivel incluir na
anadlise os empregados que trabalham de maneira informal.

Portanto, a fim de comparar o desempenho da atividade turistica na regido,
optou-se ter como base os anos de 2009 e 2019, visto a oscilagdo no volume util
no nivel do reservatério do Lago de Furnas e, também, o fato de que alguns
investimentos demandam um tempo maior para maturagdao, como por exemplo
investimentos na construgdo em infraestruturas como constru¢do de hotéis,
pousadas e resorts, assim como a prépria contratagdo e capacitagdo da mao de
obra para atender as demandas dos servigos turisticos.

3.2 indices locacionais e regionais

Para analisar o desempenho da atividade turistica dos municipios que
compdem o Lago de Furnas, utilizou-se as medidas de localizagdo e de
especializacao.

De acordo com Haddad (1989), as medidas de localizagdo buscam analisar os
setores e a distribuicdo de atividades produtivas dentro de determinada regido.
Além disso, é possivel identificar a concentracdo ou dispersdo dos empregos em
um determinado setor, num dado periodo. Neste estudo, foram utilizadas as
seguintes medidas de localizacdo: Quociente Locacional (QL), Coeficiente de
Localizacdo (CL) e Coeficiente de Redistribuicdo (CR). Ressalta-se, ainda, que as
equacdes das trés medidas seguiram o proposto por Stamm et al. (2003).
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Primeiramente, antes de apresentar as equacdes, de acordo com Stamm et al.
(2003), faz-se necessario o conhecimento das seguintes varidveis: E;; = nimero
de empregados no setor i da regido j; };E;; = nimero de empregados no setor i
de todas as regides; Y ;E;; = numero de empregados em todos os setores da
regido j; Y;>;E;; = nimero de empregados em todos os setores e todas as
regides. No caso especifico do presente estudo, E;; compreendeu o numero de
empregados em cada atividade do turismo e em cada municipio selecionado;
2.jEij € o nimero de empregados no setor do turismo como um todo para cada
municipio do Lago de Furnas; };E;; trata-se do nimero de empregados em cada
setor do turismo no estado de Minas Gerais; }}; 3’ E;; € o total de empregados no
setor do turismo em Minas Gerais.

De acordo com Alves (2012), o QL busca mostrar o comportamento locacional
dos setores, identificar as atividades mais especializadas da regido, além de
possibilitar a comparagcdo com uma regido de referéncia. Em outras palavras, para
Alves et al. (2013), o QL visa comparar a participacdo setorial do municipio em
relacdo a participagdo do mesmo setor no conjunto da economia. Dessa forma,
tem-se a importancia da regido j num contexto estadual, em um determinado
setor. Tal indicador é obtido conforme a Equacéao 1, sendo que resultado acima de
1, indica que o setor é especializado, ou seja, define que o municipio se destaca no
setor do turismo perante o estado de Minas Gerais. O contrario ocorre quando o
valor for menor que 1.

QL;j = (Eij/XEi;)/ QiEij/ 22 Eif) (1)

Visando identificar a dispersdao e a concentracao das atividades econdmicas
relacionadas ao turismo na regido, utilizou-se o indicador CL, calculado pela
Equacdo 2. Esta medida varia entre 0 e 1, sendo que quanto mais proximo de zero
o resultado, significa que a distribuicdo regional do setor é semelhante ao conjunto
dos demais setores de cada regido. O contrario ocorre quando o coeficiente for

mais proximo de 1, em que os setores apresentam maior concentracao (STAMM
et al., 2003; ALVES, 2012).

_ XJ WEij/XEij) — (BiEj /XX Eij) @
2

J4 o CR foi utilizado para verificar se houve alteragdo na distribuicdo de um
determinado setor nas regides de estudo, dentro do periodo selecionado. Esse
coeficiente é estimado por meio da Equagdo 3. Neste caso, quando o resultado se
aproxima de zero, significa que ndo houve altera¢des na distribui¢ao do setor. No
entanto, se for préximo de 1, o setor apresentou mudancgas espaciais expressivas
no periodo analisado (STAMM et al., 2003; ALVES, 2012).

X I(E;j/ X5 Eij) — (Eij/ 25 EipI
= 5 (3)

Além das medidas de localizacdo explicitadas, apresenta-se, a seguir, as
medidas de especializacdo. Conforme Alves (2012), as medidas de especializa¢do
sdo importantes por subsidiar uma base para analisar a estrutura produtiva de uma
regido, além de identificar a especializacdo e a diversificacdo regional em um
determinado periodo. Para a presente pesquisa, utilizou-se o Coeficiente de

Pagina | 749 Especializagdo (CE) e o Coeficiente de Reestruturacdo (CRR). Tais medidas sdo
apresentadas de acordo com Stamm et al. (2003) e Alves (2012).

CL;

CR
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Conforme Alves (2012) o CE tem por objetivo comparar a estrutura produtiva
do municipio j com a estrutura produtiva da regidao de referéncia, neste caso, o
estado. Assim, o municipio mais concentrado serd aquele que apresentar uma
estrutura produtiva diferenciada do estado. Sabendo-se disso, o CE pode ser
calculado conforme a Equacgédo 4, sendo que quando o resultado se aproximar de
zero, a estrutura produtiva do municipio é semelhante a do estado. Por outro lado,
guando proximo de 1, a estrutura produtiva do municipio é diferente do estado,
ou seja, neste caso, 0 municipio é mais especializado que a regido de referéncia.

CE; = X I(Ey/YiEy)) _Z(ZjEij/ZiZjEij)| "

Ja o CRR, de acordo com Alves (2012), indica se houve alteracdo na estrutura
produtiva na regido j em um dado periodo, conforme indica a Equacdo 5. Quando
o resultado estiver préoximo de zero, considera-se que nao houve alteracdo na
composicdo setorial da regido. Se préximo de 1, as mudancas setoriais foram
significativas e a estrutura produtiva da regido se alterou.

j N R N (E.. /SO
CRR] — Zl |(E1]/ZL EU; (El]/zl El])l (5)

As medidas aqui mencionadas, permitem a visualizacdo das alteracGes
ocorridas nos municipios, tanto no aspecto da localizacdo como de especializagdo
do segmento do turismo. Entretanto, outro indice relevante que ird contribuir para
a andlise é o Indice de Concentracdo normalizado (ICn), o qual estd descrito a
seguir.

3.3 indice de Concentracdo normalizado

A fim de complementar a andlise proposta e identificar a aglomeracado
produtiva da atividade turistica nos municipios proximos ao Lago de Furnas e
seguindo a metodologia desenvolvida por Crocco et al. (2006), adotou-se o indice
de Concentragdo normalizado (ICn). Destaca-se que tal método é composto pelo
conjunto de trés subindices, os quais indicam a concentragdo no espago, a saber:
QL, Hirschman-Herfindal (HH) e Participa¢do Relativa (PR).

Conforme ja apresentado na Equacdo 1, o QL tem como finalidade indicar se
0 municipio é especializado em determinado setor. Assim, quando comparado com
outros periodos, é possivel visualizar de houve aumento ou redugdo da
especializagdo do municipio no setor do turismo.

Quanto ao indicador HH, esse tem por objetivo avaliar o grau de concentragdo
do setor de turismo no municipio. Em outras palavras, conforme Crocco et al.
(2006), 0 HH mensura a importancia que a estrutura produtiva tem sobre a regido.
Portanto, no caso de um valor positivo, significa que o setor de turismo esta mais
concentrado em determinado municipio e, consequentemente, com maior poder
de atracdo econOGmica, dada sua especializagdo nesse setor. O indice HH é definido
por meio da Equacgao 6.

HH;; = (Eij /Y Eij)—(QiEij /XX Eij) (6)
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J4 o indicador de PR visa captar a importancia dos segmentos regionais no
total do estado. Segundo Crocco et al. (2006), tal indicador pode ser expresso
conforme Equagao 7:

PR;; = (Eij/2i2Ei)) (7)

Conforme Crocco et al. (2006), de posse desses trés critérios apresentados,
pode-se proceder a elaboracdo de um Unico indicador, o ICn, o qual possibilita a
visualizacdo da concentracdo da atividade turistica dentro da regido de estudo.
Assim, o ICn é composto pela soma dos indices (QL;;, HH;j e PR;j), todos
normalizados (n). A normalizagdo dos indices é necessaria, pois cada um apresenta
diferentes unidades de medidas. Assim, sera utilizado o método de maximo e

minimo, o qual normalizard os valores entre 0 e 1. Assim, o ICn é calculado
conforme Equacado 8.

ICTll'j = 91QLnij + 92PRnij + 93HHTll'j (8)

em que, 0 representa os pesos? atribuidos a cada indicador, de forma que a
soma deles deve seriguala 1 (61 + 62+ 63 =1).

Para Crocco et al. (2006), essa metodologia permite a visualizacdo do
percentual da variancia da dispersdao total, explicado pelos atributos
aglomerativos. Por isso, é necessario fazer o calculo para cada municipio que
compdem o Lago de Furnas. De acordo com o objetivo da pesquisa, estas medidas
auxiliardo na andlise da regido, bem como suas modificacdes entre os anos de
estudo. Por fim, ressalta-se que, assim como os demais indicadores ja
apresentados, o ICn também é calculado por meio das varidveis relacionadas ao
emprego, as mesmas apresentadas no tdpico 3.2.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Segundo Paiva (2006), a especializacdo ndo é apenas funcional ao
desenvolvimento regional, mas, sim, uma condicdo fundamental ao mesmo.
Assim, conforme Alves (2012), a identificacdo das especializaces regionais auxilia
na identificacdo dos setores capazes de mobilizar e dinamizar as capacidades
produtivas de uma regiao.

No caso dos municipios que margeiam o Lago de Furnas, uma nova realidade
econdmica se impds ao longo dos anos. Municipios que antes tinham como
atividade principal a agricultura, com a construgdo da UHE de Furnas, passaram a
vislumbrar no setor de turismo uma nova possibilidade de exploragdo econémica
e geracao de renda local, ocasionando com isso novas oportunidades para a regiao,
levando o que Coriolano (2012) chamou de mudangas socioestruturais causadas
pela exploracdo do potencial do territdrio. Conforme Brasil (2021b), considerando
o total de empregos formais nos municipios que compdem a amostra desse
estudo, as atividades ligadas ao setor de turismo apresentaram uma elevagao de
40% entre os anos de 2009 a 2019.

Dessa forma, com o intuito de analisar a importancia e o comportamento do
setor de turismo nos municipios da regido do Lago de Furnas, aplicou-se,

p2ai2S pesOs sdo obtidos por meio de uma combinagéo linear dos indices QL, PR e HH. Para a sua obtencéo, utiliza-se o método
multivariado da Analise de Componentes Principais, que no presente estudo foi calculado no software Statistical Package for
the Social Sciences (SPSS). Para mais detalhes sobre etapas do calculo sugere-se consultar Crocco et al. (2006).
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primeiramente, o indicador QL. Os resultados para os anos de 2009 e 2019
encontram-se na Figura 1, a seguir.

Figura 1 — Quociente Locacional do setor de turismo para os municipios do Lago de
Furnas (2009/2019)

" i
S

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados de Brasil (2021b).

Pelos resultados do QL, é possivel verificar que, no ano de 2009, havia 12
municipios altamente especializados no setor de turismo. Porém, no ano de 2019,
ocorreu uma retracdo na especializacdo, passando para 10 municipios. Destes,
Campo Belo, Itapecerica, Muzambinho e Pimenta reduziram seus potenciais no
setor turistico, enquanto, Aguanil e Guapé passaram a se especializar nesta
atividade. Destaca-se que apenas oito municipios iniciaram e finalizaram o periodo
analisado com indicador de especializagdo maior que 1, sendo eles: Alfenas,
Areado, Capitélio, Fama, Formiga, Lavras, Perddes e Varginha. Além disso, destes
municipios, apenas Perddes e Varginha reduziram gradativamente seus
indicadores ao longo da década, os demais apresentaram aumento significativo,
especialmente Capitdlio, passando o QL de 2,83 para 5,23. Esses resultados
demonstram, que o setor de turismo estd se tornando uma atividade com alto
potencial e de grande valia para a economia desses municipios.

Em termos espaciais, nota-se que a dinamica dos municipios ndo se alterou
muito no decorrer do periodo. Em ambos os anos, formou-se um corredor de
municipios mais atuantes na atividade turistica, estando esses localizados mais
proximos da UHE de Furnas. Myrdal (1957) ja observava que quando uma regido
estd expandindo e se desenvolvendo, os vizinhos que a circundam também podem
receber efeitos de impulsdo, causando um processo cumulativo positivo de
expansdo, o qual, dependendo do caso, podera chegar a ser observado em toda
regido. Tal anadlise pode auxiliar na compreenséo dos resultados obtidos para a
regido.

Ainda de acordo com os dados do QL expostos na Figura 1, os municipios que
apresentaram o menor nivel de especializagdo no setor turistico, ou seja, indicador
inferior a 0,25, foram: llicinea, Divisa Nova e Pogo Fundo. Isso demonstra que,
apesar de fazerem parte de uma regido turistica, tais municipios, por
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particularidades préprias, ainda ndo se especializaram neste segmento no mesmo
nivel que as demais cidades analisadas.

Ja por meio do resultado do CL, apresentado no Grafico 1 a seguir, é possivel
perceber que os indices setoriais apresentaram valores relativamente baixos. Isso
significa que a distribuicdo dos setores que comp&dem o segmento de turismo, sdo
semelhantes ao conjunto dos outros setores da regido do Lago de Furnas.

Gréfico 1 — Coeficiente de Localizagdo do setor de turismo para os municipios do Lago de
Furnas (2009/2019)
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados de Brasil (2021b).

Ainda com base no Grafico 1, pode-se notar movimentos semelhantes entre
alguns grupos de atividades turisticas na regido. Os setores de alimentagao,
alojamentos, aluguel de bem mdveis, atividades de agéncias e organizadores de
viagens, de atividade recreativa, cultural e desportiva e de transporte rodoviario
aumentaram a concentracdo setorial entre os anos de 2009 para 2019. Apenas os
setores de transporte aéreo e aquaviario reduziram, minimamente, a
concentragdo setorial no mesmo periodo.

O segmento de atividade recreativa, cultural e desportiva merece destaque,
uma vez que foi essa atividade que obteve a maior evolugdo no periodo da analise,
além de ser um forte indicador do desempenho do turismo, pois, segundo IBGE
(2012), este segmento abrange atividades artisticas como teatro, musica, danca,
eventos culturais, obras de arte, conservacdo do patrimonio histérico, entre
outros. De forma mais detalhada, os municipios que mais se destacaram nesta
atividade, foram: Alfenas, Capitdlio, Formiga, Lavras e Varginha. Com relac¢do a
esse Ultimo citado, em que pese o fato de ser o municipio com a maior populagdo
na regido®, Varginha se destacou por apresentar 237 empregos diretos ligados a
referida atividade no ano de 2019, nimero esse relativamente alto se comparado
as demais cidades do estudo. Além disso, deve-se salientar que o respectivo
segmento tem por caracteristica comportar muitos trabalhadores informais, os

3 De acordo com estimativa do IBGE (2019), Varginha possui 135.558 habitantes.
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guais, por motivos ja justificados na metodologia, ndo foram contemplados na
presente andlise.

Ao se considerar a redistribuicdo dos setores de atividades turisticas entre os
municipios, conforme calculo do CR, apresentado na Tabela 3, nota-se que no
intervalo de uma década, em termos gerais, os segmentos ndo sofreram mudancas
espaciais significativas nos trinta e sete municipios analisados. As atividades de
transporte aquavidrio, agéncias e organizadoras de viagem e alojamento, sdo as
gue apresentaram maiores distribuicGes regionais. Por outro lado, conforme ja
esperado, o transporte aéreo foi o que obteve a menor redistribuicdo,
obviamente por estar concentrado em um ponto especifico do territdrio.

Tabela 3 — Coeficiente de Redistribui¢cdo do setor de turismo para os municipios do Lago
de Furnas (2009/2019)

Setor Coeficiente
Alimentacdo 0,0036
Alojamento 0,0083
Aluguel de bens méveis 0,0058
Atividades de agéncias e organizadores de viagens 0,0096
Atividades recreativas, culturais e desportivas 0,0073
Transporte aéreo 0,0012
Transporte aquavidrio e servigos auxiliares dos transportes 0,0122
Transporte rodoviario 0,0017

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados de Brasil (2021b).

Cabe observar que o setor de transporte aquaviario se destacou no célculo do
CR, no entanto, as mudancas espaciais foram negativas, ocorrendo uma redugao
no emprego de 58%, deixando de atuar nos municipios de Alfenas, Campo Belo e
Lavras. Essa queda, pode estar atrelada com a reducdo do nivel de dgua no Lago
de Furnas, ocasionado pelo baixo volume de chuva na regido.

Em contrapartida, Capitdlio gerou 14 empregos no mesmo setor. Interessante
evidenciar que, apesar de Capitdlio ter uma populacdo estimada em pouco mais
de oito mil habitantes, tal municipio tem obtido éxito na atividade turistica, mais
até que municipios maiores, o que, certamente, justifica-se devido a sua
localizacdo privilegiada, uma vez que a cidade se encontra préxima dos principais
atrativos naturais do Lago de Furnas, como canions, cachoeiras, passeios nauticos
e 0 maior balnedrio de dgua doce da América Latina. Ndo por menos, Capitdlio é a
Unica cidade entre todas aqui estudadas a ser considerada um dos destinos
indutores estaduais do desenvolvimento turistico regional (OBSERVATORIO DO
TURISMO DE MINAS GERAIS, 2020b).

Em continuidade, apresentar-se-a os dois indicadores de especializagao.
Primeiramente, na Figura 2, tem-se o CE. De acordo com o resultado, entre os 37
municipios analisados, 19 reduziram sua especializa¢do no setor de turismo entre
os anos de 2009 a 2019, enquanto 18 apresentaram aumento na especializa¢do no
mesmo periodo. O municipio de Divisa Nova, obteve a maior queda, entretanto, é
0 municipio da amostra com menor representatividade no setor de turismo em
relagdo ao numero de empregos.
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Figura 2 — Coeficiente de Especializagdo do setor de turismo para os municipios do Lago
de Furnas (2009/2019)
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Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados de Brasil (2021b).

Conforme Figura 2, nota-se que, do ano de 2009 para 2019 aumentaram os
municipios com o indicador CE acima de 0,50. Dessa maneira, em termos gerais, é
possivel perceber que a maior parte dos municipios que compdem o Lago de
Furnas elevaram sua especializagdo na atividade do turismo. Apesar do aumento
da especializacdo ndo ser muito significativo, a regido, com o passar dos anos,
manteve-se seu diferencial com os demais municipios do estado.

Em relacdo a estrutura produtiva dos municipios que compdem a amostra do
estudo, fez-se um estudo com base no CRR entre o periodo de 2009 e 2019,
estando os resultados apresentados na Tabela 4. Observa-se que, Cristais obteve
o CRRigual a zero, isso se deve ao fato que o municipio ndo obteve reestruturagdo
no periodo de dez anos, ou seja, o municipio atuou somente do setor de
alimentagdo, ndo expandindo a sua atuagdo em outros setores.
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Tabela 4 — Coeficiente de Reestruturagdo do setor de turismo para os municipios do Lago
de Furnas (2009/2019)

Municipio 2009/2019 Municipio 2009/2019 | Municipio 2009/2019
Aguanil 0,1944 Conceigdo da Aparecida 0,2714 Muzambinho 0,0692
Alfenas 0,2217 Coqueiral 0,0833 Nepomuceno 0,0702
Alpinépolis 0,3289 Cristais 0,0000 Paraguagu 0,1454
Alterosa 0,1287 Divisa Nova 0,3333 Perddes 0,0949
Areado 0,1730 El6i Mendes 0,1088 Pimenta 0,4420
Boa Esperanga 0,1718 Fama 0,2427 Poco Fundo 0,1970
Cabo Verde 0,1852 Formiga 01200 |>204-B.do 0,1656
Glodria
. S3o José da
Campo Belo 0,0466 Guapé 0,0583 0,3404
Barra
Campo do Meio 0,4545 llicinea 0,1250 Serrania 0,1310
Campos Gerais 0,0981 Itapecerica 0,2431 Trés Pontas 0,1673
Candeias 0,0505 Juruaia 0,1048 Varginha 0,0938
Capitdlio 0,1475 Lavras 0,0649 - -
Carmo do Rio Claro 0,1116 Machado 0,0475 Minas Gerais 0,0283
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Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados de Brasil (2021b).

Por sua vez, 0 municipio que obteve maior alteragdo em sua estrutura de
producdo do ano de 2009 para 2019 foi Campo do Meio, seguido de Pimenta, Sdo
José da Barra, Divisa Nova e Alpindpolis. Destes, os setores que mais contribuiram
para este resultado foram, atividades recreativas, culturais e desportivas,
atividades de agéncias e organizadores de viagem e transporte rodovidrio.

Com relacdo a Sdo José da Barra ha de se destacar que no territdrio do referido
municipio ocorre o encontro do Rio Grande com o Rio Sapucai, além de ser o
municipio onde esta construida a barragem da UHE de Furnas. Assim, além de estar
localizado em um ponto privilegiado e com potencial para a atividade turistica, o
CRR indicou que o municipio comegou a usufruir da sua localizagao para fomentar
o turismo.

J& para compreender o dinamismo e o desenvolvimento da regido do Lago de
Furnas, a identificacdo de aglomerados na atividade turistica é fundamental para
esta analise. Dessa maneira, para completar a pesquisa, utilizou-se do ICn, o qual
esta exposto na Figura 3.
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Figura 3 — indice de Concentracdo normalizado do setor de turismo para os municipios do
Lago de Furnas (2009/2019)
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2019
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados de Brasil (2021b).

Constata-se que, no ano de 2009, dos 37 municipios, apenas Capitdlio e
Perddes ficaram com indice acima de 0,50, o que indica uma alta concentrac¢do da
atividade turistica nessas localidades, porém, espacialmente, nota-se que a
atividade encontra-se de forma dispersa na regido do Lago de Furnas. No ano de
2019, dos dois municipios relacionados anteriormente, apenas Capitélio manteve-
se com o indice ICN elevado.

Com relacdo a quantidade de municipios com ICN entre 0,25 e 0,50, percebe-
se que também houve uma reducdo de 2009 para 2019 passando de quinze para
trés municipios. Destes, Areado e Fama Pimenta se mantiveram de uma década
para outra, enquanto Aguanil mudou de categoria no indice, demonstrando um
aumento na concentrac¢do. Fica visivel na Figura 3 que em 2009 os municipios
estavam mais aglomerados territorialmente, no entanto, em 2019 ocorreu uma
drastica redugdo, deixando os municipios mais dispersos no segmento do turismo.

Provavelmente, a grande retragdo da concentra¢do da atividade turistica
apresentada nos ultimos 10 anos do periodo de estudo pode estar diretamente
relacionada ao grande deplecionamento ocorrido no nivel da represa que, por sua
vez, pode afastar o turista de determinadas regides e, consequentemente,
diminuir os investimentos no setor do turismo, culminando na redugdo do nimero
de novos estabelecimentos e na geragdao de emprego e renda local. Todavia, ndo
se pode negligenciar na analise os problemas econdmicos que também afetam
diretamente a atividade, como a crise econdmica em 2008 e 2009, e a contragao
da economia do Brasil em meados de 2014 até 2016.

Um adendo pode ser feito quanto ao municipio de Capitdlio, uma vez que nos
dois periodos da analise, o referido municipio se manteve com alta concentragdo
na atividade turistica. Verificou-se que os setores que mais contribuiram para tal
resultado foram servicos com alojamento e alimentacdo. Além de gerar mais de
490 empregos, apenas no setor do turismo, de um periodo para o outro. Esse
resultado vai de encontro com o QL, uma vez que, Capitdlio foi o municipio que
mais se especializou na atividade turistica.

Por fim, segundo Sharpley e Telfer (2002), o turismo requer uma ampla
variedade de bens e servicos nas localidades em que se desenvolve. Ademais,
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conforme ja observado por Coriolano (2012), tal setor pode ser uma alternativa
para mudancas socioestruturais, principalmente quando considerado pequenas
localidades. Uma dessas mudancas pode ocorrer justamente na manutencdo e
criagdo de novos empregos voltados a atividade. Contudo, espera-se que o
dinamismo propiciado pelo setor ndo fique concentrado em pontos especificos,
mas, sim, que todas as cidades componentes da regido do Lago de Furnas,
respeitando-se suas particularidades e potencialidades, consigam aprofundar a
exploracdo da atividade turistica com racionalidade, podendo-se, com isso,
beneficiarem-se do desenvolvimento subsequente.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A construcdo da barragem da UHE de Furnas trouxe consigo muitas
transformacGes para a regido em que estd localizada, dentre elas, a oportunidade
de desenvolver a economia local por meio do setor de turismo. Nesta direcao, esta
pesquisa teve como objetivo analisar a dinamica regional da atividade turistica na
regido do Lago de Furnas, entre os anos de 2009 a 2019, por meio do desempenho
do setor de turismo quanto a sua localizacdo, especializacdo e aglomeracao.

Assim, mediante aplicacdo das medidas locacionais compativeis para
verificarem a dinamica do desenvolvimento regional, verificou-se, por meio do
indicador QL, que durante o periodo analisado, houve uma retracdo de 12 para 10
municipios considerados especializados na atividade turistica na regido. Ja pela
andlise do indicador CL, pode-se inferir que os municipios apresentam uma
estrutura semelhante entre si. Ainda que os indices setoriais tenham apresentado
valores relativamente baixos, confere-se destaque ao segmento de atividade
recreativa, cultural e desportiva, em que se verificou a maior evolucdo no periodo.
Quanto a redistribuicdo, o CR apontou que os segmentos ndo passaram por
mudancas espaciais significativas nos municipios analisados.

Em relacdo as medidas de especializacdo, o CE identificou que a maioria dos
municipios que compdem o Lago de Furnas elevaram a especializa¢do na atividade
turistica e, além disso, a regido conseguiu manter seu diferencial para os demais
municipios do estado. Ja o CRR, indicou que houve uma reestruturagdo setorial,
com destaque para os municipios de Alpindpolis Campo do Meio, Divisa Nova,
Pimenta e S3o José da Barra.

Por fim, o ICN permitiu visualizar uma diminuigdo na representatividade em
termos de concentragdo da atividade turistica no Lago de Furnas durante o periodo
analisado, verificando-se apenas dois aglomerados de municipios em expansao.
Ressalta-se que a partir de 2012, verificou-se um forte deplecionamento no nivel
do reservatério. Ademais, mesmo nao sendo objeto do presente estudo, deve-se
considerar que a economia brasileira também foi impactada por algumas crises
econdmicas em diversos momentos na década analisada, o que certamente pode
ter contribuido para desacelerar a atividade turistica na regido, uma vez que o
turismo também é extremamente sensivel ao cenario macroeconémico.

No entanto, deve-se ressaltar que, metodologicamente, houve limitagdes nos
dados utilizados, uma vez que sé ha disponiveis estatisticas para empregos
formais. Certamente, caso as estatisticas de empregos informais pudessem ser
incorporadas ao estudo, os resultados provavelmente seriam alterados,
principalmente nos municipios que se encontram mais préximos dos atrativos
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turisticos naturais do reservatério. Portanto, sugere-se como novos
encaminhamentos de pesquisa a utilizacdo de outras metodologias ou fontes de
dados que possam ser capazes de mitigar tal problema, como, por exemplo, um
estudo de campo ou mesmo uma analise mais aprofundada relacionada a
possibilidade de criagdo de novos estabelecimentos na regido. Ademais, a pesquisa
compreendeu um periodo anterior a pandemia da Covid-19. Com isso, para além
da questdo do deplecionamento do lago, estudo futuros também poderdo
subsidiar novos entendimentos das transformacgdes ocorridas na regido com o
choque econdmico causado pela pandemia.

R. bras. Planej. Desenv., Curitiba, v. 11, n. 03, pag. 741-766, set./dez. 2022.



BRBPD

Regional development and the tourism
sector: a study for the Furnas Lake region

ABSTRACT

Tourism has been considered one of the activities capable of helping to effectively promote
economic and social development in small towns. However, once structured on the
attractions linked to natural resources, the impact of seasonality and other constraints on
the sector must be understood. Thus, the study aimed to analyze the regional dynamics of
tourist activity in the Furnas Lake region, in the period 2009 and 2019. For that, the regional
analysis indicators were used as a methodological procedure, more specifically the location
and specialization measures, in addition to the normalized Concentration Index. In general,
although the results indicate the advantages that the region has from tourism, there was,
in the period analyzed, a retraction in the exploration of the activity. The municipalities
that stood out were precisely those located closer to the dam, that is, exactly where there
is less impact from the depletion of the reservaoir.

KEYWORDS: Regional development; Tourism; Furnas Lake.
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