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Analise sistémica dos niveis de
competitividade da cadeia produtiva da soja
em Mog¢ambique

RESUMO

O objetivo da presente pesquisa foi analisar os fatores socioculturais, politicos e
tecnoldgicos da produgdo de soja nas principais provincias produtoras de Mogambique.
Para tal, baseou-se no modelo de analitico de competitividade sistémica. Foram utilizados
dados primarios, obtidos a partir da pesquisa de campo, realizada de janeiro a abril de 2018,
nos Distritos de Ribaue, Malema, Gurué, Namarroe, Alto Moldcue, Sussundenga, Barue,
Macate, Manica, Tsangano e Angdnia. As informacdes obtidas na pesquisa de campo foram
sintetizadas em tabelas, graficos e também em indicadores que possibilitaram transformar
as variaveis qualitativas, representadas pelas respostas em escalas de importancia, em
varidveis quantitativas. A anadlise das varidveis associadas aos diferentes niveis da
competitividade sistémica demostrou haver baixa interacdo entre os elos da cadeia
produtiva da soja deste pais, o que se traduz em reduzidas e baixos niveis de assisténcias
técnicas obtidas pelos sojicultores, baixo uso de pacotes tecnoldgicos, produtividades
baixas e baixo nivel de treinamento tecnolégico. Demostrando haver necessidade de
intensificacdo das politicas publicas e privadas para que haja forte coordenagdo dos atores
da cadeia, e assim, consolidar a atividade sojicola para se obter ganhos de competitividade.

PALAVRAS-CHAVE: Producdo de Soja. Competitividade. Tecnologia. Mogambique.
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1 INTRODUCAO

A soja constitui uma das principais comodities no mundo. Em Mocambique, a
area plantada desta oleaginosa cresceu paulatinamente nos ultimos anos, tendo
passado dos 8,7 mil hectares na safra de 2009/10 para 27 mil hectares na safra
2015/16. Nesse periodo, a maior area plantada com soja se observou na safra
2013/14 quando atingiu cerca de 38 mil ha. Porém, a partir desse periodo até a
safra 2015/16 houve um declinio de cerca de 10 mil ha. O mesmo foi verificado
com os niveis de produgdo, que passou de 7.440 toneladas na safra de 2009/10
para 35,3 mil t na safra 2015/16, com o pico de 48 mil t na safra 2013/14
(TECHNOSERVE MOZAMBIQUE, 2017).

Tanto no continente africano como em Mogambique, a cultura de soja
apresenta uma expansdo e um crescimento considerdveis. Entretanto, as
produtividades ainda se mostram baixas na maioria dos paises - incluindo
Mocambique - e ha baixo nivel tecnoldgico (JANEQUE; COSTA; SANTANA, 2021;
FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS (2018);
TECHNOSERVE MOZAMBIQUE, 2017). Por outro lado, o estudo de Janeque e Costa
(2021) demonstrou que a ac¢do de politicas publicas e privadas, sobretudo a
assisténcia técnica e a disponibilizacdo de tecnologias, proporcionaram melhores
indices produtivos da sojicultura no pais.

Segundo TechnoServe Mozambique, (2014) e Thoenes (2016) sdo as regides
norte e centro do Pais que mais se identificam como principais produtores desta
cultura, onde se destacam com solo e climas favoraveis e disponibilidade de terra.
Entretanto, a identificacdo dos fatores que definem uma maior competitividade da
cadeia de producdo da soja e a caracterizacdo de uma matriz referencial de
competitividade implicam a necessidade urgente de se compreender os agentes e
0s mecanismos geradores desta competitividade, como também a atuacdo
conjunta e coordenada dos agentes desta matriz (ALVES; WANDER, 2010).

Por isso, na presente pesquisa, objetivou-se analisar os fatores socioculturais,
politicos e tecnoldgicos da producdo de soja nas principais provincias produtoras
de Mocambique. Pois, em uma economia cada vez mais baseada no conhecimento
e na aprendizagem, a integracdo e a cooperacao sdo fatores fundamentais para
geracdo de vantagens competitivas (MOTTA; HANSEN, 2003).

A capacidade dos atores de estabelecerem um padrdo basico de organizagao
juridica, politica, econdbmica e macrossocial tende a permitir que se aglutinem as
suas forgas, que se potencializem as vantagens nacionais de inovagao, crescimento
econdmico e competitividade e que se desencadeiem processos sociais de
aprendizagem e comunicagdo (GAMA, 2006).

Ao mesmo tempo tém-se que a capacidade estratégica e politica dos atores
sociais, no sentido de alcangarem competitividade internacional, bem como a
capacidade de implementar uma estratégia de médio em longo prazo, surge
guando uma sociedade se organiza com vistas ao desenvolvimento tecnolégico-
industrial orientado para a competitividade (estabilidade e abertura) (ESSER et al.,
1994).

Portanto, essas premissas do metanivel da competitividade sistémica se
mostram importantes para a analise da competitividade da cadeia produtiva da
soja em Mocambique, pois sera possivel avaliar o funcionamento da cadeia e sua
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estrutura e, assim, propor a¢cdes que podem melhorar as condi¢des atuais com
vista a competitividade.

O artigo foi estruturado em quatro sec¢des, em que, a primeira compreende
estaintroducdo e a segunda apresenta-se o referencial metodolégico onde explica-
se detalhadamente os procedimentos utilizados para responder o objetivo. Por
conseguinte, na terceira secgdo estdo apresentados os resultados encontrados
durante a pesquisa e as discussoes e por fim, na quarta sec¢do, estdo apresentadas
as consideracgdes finais.

2 PERCURSO METODOLOGICO

A presente pesquisa pode ser classificada como exploratdria, quanto aos
objetivos, pois, tem como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou
hipdteses pesquisdveis para estudos posteriores (Gil, 2002). E quanto aos
procedimentos técnicos, como uma pesquisa quantitativa, por se centrar na
objetividade, recorrer a linguagem matematica para descrever as causas de um
fendmeno, as relacbes entre variaveis (Fonseca, 2002, p. 20), pela andlise de dados
numeéricos e a aplicacdo de testes estatisticos (COLLIS; HUSSEY, 2005).

Para o estudo, foram utilizados dados primarios obtidos a partir de pesquisa
de campo, realizada de janeiro a abril de 2018, nos Distritos de Ribaue, Malema,
Gurué, Namarroe, Alto Moldcue, Sussundenga, Barue, Macate, Manica, Tsangano
e Angonia, localizadas em Mogambique, Sudeste do Continente Africano (Figura
1).

Figura 1 - Area de estudo
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em MAPAS DO MUNDO (2014).
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Esta regido é caracterizada por concentrar cerca de 62,17% da producdo de
soja de Mog¢ambique, que foi de aproximadamente 35.247 toneladas no ano de
2016 (TECHNOSERVE MOZAMBIQUE, 2017). Na pesquisa de campo, empregou-se
um questiondrio estruturado, que pela sua popularidade e importancia de
utilizacdo em pesquisas sociais possibilitou medir varidveis e descrever situacdes
de forma ordenada e consistente. Tendo como alvo, os produtores de soja,
escolhidos a partir da técnica de amostragem “bola de neve”, sendo que foi
possivel entrevistar 124 sojicultores.

O instrumento de coleta de dados foi adaptado as particularidades regionais
e objetivos da pesquisa, a partir do questionario desenvolvido pela Rede de
Pesquisas em Sistemas e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais (Redesist, Brasil).
Neste contexto, foi organizado em quatro grandes blocos, com questGes
relacionadas as dimensdes da Competitividade Sistémica, sendo o foco deste
estudo, o metanivel que buscou aspectos relacionados as condicGes da
competitividade da cadeia produtiva da soja, em relacdo aos padrdes de
organizacao social, tecnolégica, econdmica e politica, valores socioculturais, ao
papel do Estado e a integracdo e cooperacao entre os diversos atores envolvidos.
Buscou-se informar-se sobre as condi¢des estruturais referentes ao transporte;
nos aspetos de infraestrutura, destacou-se o desenvolvimento tecnolégico,
formacao de mao-de-obra, aquisicdo de tecnologia.

Teve-se como referéncia as técnicas estatisticas para compilacdo e tratamento
dos dados, sendo utilizadas técnicas estatistica descritiva (distribuicdo de
frequéncia e medidas de tendéncia central). As técnicas foram selecionadas pela
capacidade de contribuir e responder os objetivos da pesquisa, para organizar,
resumir e descrever os aspectos importantes de um conjunto de caracteristicas
observadas. Os dados foram sintetizados em tabelas, graficos e também em
medidas de sintese como percentagens e indicadores.

A utilizacdo de dois indicadores possibilitou transformar as varidveis
qualitativas, representadas pelas respostas em escalas de importancia, em
variaveis quantitativas, fundamentando assim as analises estatisticas.

O primeiro indicador foi calculado para mensurar o grau de integracdao dos
sojicultores mocambicanos (IndIintegracdo) com os demais elos da cadeia
produtiva. Para tanto, utilizou a equacédo 1:

IndIntegracio = (1)
(nr1*04+nr2+0,2+nr3+0,5+nr4+0,8+nr5x1)
Numero de variaveis

Em que: nri é a frequéncia do nimero de repostas para de sujeito (i) da
pesquisa (i=1, 2, 3,4,5...124).

Quadro 1 - Descricdo do Indicador Grau de Integracao

Objetivo Medir o nivel de ligacdo dos sojicultores com outros atores da cadeia
Escala de importdncia, representada de 1 a 5, sendo 1) inexistente
Escala ligacdo; 2) baixissima ligacdo; 3) baixa ligacdo; 4) média ligacdo; 5) alta

ligacdo.

Interpretacgao do indicador

0,00-0,20 indicam baixissima ou inexistente integracdo; 0,21-0,50 baixa
integracao; 0,51-0,80 média integracao; e 0,81-1,0 alta integracdo.

Foram incluidas no célculo respostas referente ao nivel de ligagdo com

Composi¢ao do nivel Fornecedores de insumo, Industrias processadoras de soja, Varejistas,

Instituicdes fornecedoras de crédito, Governo e ONGs.

Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).
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O segundo indicador foi calculado para mensurar o nivel de assisténcia técnica
e extensdo rural dos sojicultores mocambicanos (IndATER), recebido de
instituicdes publicas, empresas privadas e organiza¢cdes ndo-governamentais. Para
tanto, utilizou a equagao 2:
IndATER = (2)

(nr1#0+nr2+0,2+nr3+0,5+nr4+0,8+nr5+1)
Numero de variaveis

Em que: nri é a frequéncia do nimero de repostas para de sujeito (i) da
pesquisa (i=1, 2, 3,4,5...124).

Quadro 2 - Descrigdo do Indicador Assisténcia Técnica

Objetivo

Medir o nivel de assisténcia que os sojicultores tiveram.

Escala

Escala de importancia, representada de 1 a 5, sendo 1) Nada
importante; 2) Ndo muito importante; 3) Razoavelmente
importante; 4) Muito importante; 5) Extremamente importante.

Interpretagao do indicador 0,00-0,20 indicam baixissima ou inexistente assisténcia; 0,21-0,50

baixa assisténcia; 0,51-0,80 média assisténcia; e 0,81-1,0 alta
assisténcia.

Composic¢ao do nivel Foram incluidas no calculo respostas referente ao nivel de

assisténcia que os sojicultores tiveram referente a amanhos
culturais, a aplicagdo de fertilizantes, a aplicagdo de pesticidas, a
comercializagdo, ao armazenamento e conservagado de produtos
pds-colheita, ao acesso ao crédito/ assisténcia financeira.

Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados estdo apresentados em duas subsecdes. Na primeira,
apresentam-se as caracteristicas dos produtores e na seguinte, a analise da
competitividade, com base nos niveis analiticos da competitividade sistémica.

3.1 Caracteristicas dos sojicultores entrevistados

Entre os produtores de soja entrevistados, houve maior proporcdo de
sojicultores do sexo masculino em relagdo a do sexo feminino, com predominancia
de sojicultores com 30-50 anos, sendo 19 anos a idade minima e 73 anos a idade
maxima (Tabela 1). A maioria vive maritalmente (82%), ou seja, vivem casados mas
nao oficialmente, entretanto, 65% possuem 6-10 membros, havendo também uma
superioridade de familias com 1-5 membros. Quanto ao nivel de escolaridade, 75%
dos sojicultores possuem nivel primdrio.
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Tabela 1 - Perfil dos sojicultores mogambicanos entrevistados (2018)

Frequéncia %

Feminino 38 31

Masculino 86 69

19-29 14 11

30-40 44 35

41-50 33 27

51-60 22 18

61-70 4 3

71-80 3 2

Ndo sabe 4 3

Casado 12 10

Convivéncia Marital 102 82

Solteiro 7 6

Viuvo 3 2

Ndo-alfabetizado 7 6

Nivel de escolaridade Primario 93 75
Secundario incompleto 21 17

Secundario completo 3 2

1-5 45 36

- 6-10 65 52
Membros familiares 11-15 12 10
16-20 2 2

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2018).

A maioria dos produtores (46%) encontra-se entre 1-5 anos de exploragdo da
atividade sojicola, existindo alguns cultivando a mais de dez anos (19%), o que
demonstra que esta é uma atividade recente no pais.

Cerca de 29% dos produtores de soja teve area inicial plantada de 0,5 hectare,
27% teve 1,0 ha e 14% teve 2,0 ha. Apesar da soja estar sendo cultivada a mais de
dez anos, 22% e 21% dos produtores, atualmente, detém, respectivamente, 2,0 ha
e 1,0 ha de drea plantada com soja. Portanto, além de ser uma atividade nova, esta
restrita a pequenas fracGes de areas.

No que concerne a produtividade de soja obtida pelos entrevistados, os
resultados variaram bastante, tendo-se, de 0,125 t/hectare a 4 t/ha, a
produtividade menor e maior, respectivamente. Portanto, as produtividades mais
destacadas encontram-se no intervalo de 0,125-1,5 t/ha.

3.2 Fatores socioculturais, politicos e tecnolégicos da producado de soja em
Mogambique

No metanivel se analisa, principalmente, a capacidade da sociedade para
integracao, ou seja, a capacidade estratégica e politica dos atores sociais, visto que
a competitividade exige um elevado nivel de organiza¢do, interagao e gestao por
parte dos atores (GAMA, 2006; SANTANA, 2002; ESSER et al., 1994).

Para avaliar a integracdo dos sojicultores na cadeia produtiva da soja no pais,
calculou-se um indicador, em que denominou-se grau de integracao, que mede o
nivel de ligacdo dos produtores de soja com outros atores da cadeia: fornecedores
de insumo, varejistas, instituicdes de crédito, governo e ONGs.
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O grau de integracdo calculado, Indintegracdo (Equagdo 1) demonstrou que
44% dos sojicultores mogcambicanos encontram-se com grau baixo de integracao,
ou seja, estao “isolados” e 42% dos mesmos estdo razoavelmente integrados na
cadeia (Figura 2). Dos 124 sojicultores, cinco mostraram estar altamente

integrados na cadeia produtiva de soja e 12 revelaram baixissima ou inexistente
integracao.

Figura 2 -1 Grau de Integra¢do na Cadeia Produtiva dos sojicultores mogambicanos em
2018
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Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Portanto, mais da média dos entrevistados apresentam alto nivel de ligacdo
com os fornecedores de insumos, com o governo e com ONGs, por outro lado, a
mesma proporgao dos sojicultores apresenta baixissima ou inexistente ligacdo com
as industrias processadoras, com varejistas e com instituicGes de crédito.

A fraca ligagdo com instituicdes de crédito, provavelmente, esteja relacionada
a localizagdao das mesmas, pois, a maior parte encontra-se em areas urbanas, e
ainda pelos processos burocraticos intrinsecos as préprias instituicdes. Para os
produtores que conseguem financiamento, geralmente o fazem com ajuda do
governo ou ONGs. Segundo Mogambique (2015) o setor do agronegdcio, intitulado
Agroinveste, desde 2012 detém um investimento de cerca USD 5.000.000?, para
todo o pais, com taxas de juro estimadas de 12-14%, sendo a GAPI-SI2a instituicdo
financeira do tal investimento. Por outro lado, existe outra linha de crédito
intitulada “Linha de Credito CredAgro (GdM, Standard Bank e AGRA)” que cobre
todas cadeias de valor de produtos agrarios, implementada desde 2010, tendo o
Standar bank como institui¢cdo financeira, com investimento de USD 25.000.000.

11 Délar dos EUA/USD = 74,44 Novo Metical/MOCA/MZN. 1 Real Brasil/BRL=13,8351 Novo Metical/MOCA/MZN (BANCO DE
raMOGAMBIQUE; BANCO CENTRAL DO BRASIL, 12.02.2021).

2 A Gapi-S| é uma Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (IFD), registada no Banco de Mogambique na categoria de

Sociedade de Investimentos (SI). http://gapi.co.mz/quem-somos/
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Neste contexto, desde 2010 existem oportunidades para produtores em
receber investimentos, embora ndo esteja especificado o valor especifico para
cadeia produtiva de soja, talvez a informacao nao chegue até eles ou por outra
nem todos produtores tém a oportunidade de obté-lo. Varias hipdteses podem ser
levantadas sobre os motivos pelos quais os produtores tém pouca ligagdo com
estas instituicGes, entre as quais, se destacam mais o acesso a informacao sobre
as possibilidades ou também as burocracias inerentes a este processo.

Por outro lado, as ligagdes com o governo e ONGs sdo importantes, pois sdo
entidades que participam ativamente no setor agricola, na disseminagdo de
tecnologias, promoc¢do de novos produtos entre outras atividades. A baixissima ou
inexistente ligacdo dos produtores com industrias processadoras é um caso
notavel nessa cadeia, pois o que se verifica é a presenca de varios varejistas que
compram do produtor e vendem para a industria, tratando-se, pois, de
intermedidrios. A logistica de transporte, é a provavel causa deste fendmeno, pois
as zonas de producdo localizam-se distantes das zonas de
industrializagdo/consumo, dado que a maioria dos produtores ndo possuem
condicdes para escoamento do produto, o que faz com que optem em vender para
os varejistas ou se agrupem em associacdo. Portanto, a baixissima ligacdo com os
varejistas, provavelmente, se deve ao fato de a maioria deles somente aparecerem
nos periodos de colheita da soja e quase sempre, estes, variam.

Desse modo, essa baixa integracdo que se verifica entre os sojicultores e
outros atores da cadeia produtiva pode retardar o aprimoramento tecnolégico, o
desenvolvimento da sojicultura e sobretudo a competitividade desta cadeia, pois
para atingir um alto nivel de competitividade é necessario que todos atores da
cadeia estejam bem integrados, ou seja, que haja uma boa relacdo entre eles.

Em relagdo a assisténcia técnica, 90% dos sojicultores informaram que tiveram
assisténcia e 10% disseram que ndo tiveram nenhuma assisténcia técnica. Para
este Ultimo grupo, foram questionados sobre como souberam e aprenderam a
produzir a soja, visto que esta foi promovida por ONGs e o governo, portanto, as
respostas foram que aprenderam com alguns familiares ou vizinhos e outros
disseram aprender nas associagbes de produtores em que pertencem. Esta
situacdo, mostra que os produtores estdo compartilhando e disseminando
conhecimentos aos outros que nao tém oportunidades, visto que em alguns casos
sdo escolhidos grupos de produtores para participar em capacitagdes em varias
areas junto ao governo ou ONGs.

Portanto, para os sojicultores que informaram ter tido alguma assisténcia
técnica, foram questionados sobre a (s) instituicdo (instituicdes) que forneceu
(forneceram) a tal assisténcia. Alguns produtores foram assistidos com mais de
uma instituicdo e trés sojicultores disseram ndo conhecer o nome das institui¢es
a que pertenciam os técnicos que lhes assistiam. As instituicdes informadas pelos
produtores estdo apresentadas a seguir (Tabela 2).
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Tabela 2 - InstituicOes que forneceram assisténcia técnica aos sojicultores mogambicanos

até 2018
N2 N2
InstituigOes fornecedoras de assisténcia "de Instituicdes fornecedoras de "de
L. sojicultores e ia e i . sojicultores
técnica . . assisténcia técnica .
assistidos assistidos
Servigos Distritais de Actividades 2
2 INOVAGR
Econdmicas (SDAE) 8 © 0
. Instituto de Investigacdo Agraria 2
C tive L fth A (CLUSA 47
ooperative League of the USA (CLUSA) de Mocambique (IIAM)
Instituto Internacional da Agricultura 1
Tropical (IITA) 20 ACONAGA
Programa de Promocgao de Agricultura de . 1
Conservaciio (PROMAC) 10 Banco Oportunidade
FAO 5 Banco Terra 1
Banco Comercial e de
PMA 5 .
Investimento (BCl)
Visdo Mundial 4 Agéncia do Vale de Zambeze 1
Actividade de Mercados Agricolas 1
4 APROVALE
Resilientes (RAMA) ©
TecnoServe 4 ProSoja 1
PROMER 4 Vuna 1
N3o sabe 3 ETG 1
International Center for Tropical 1
) 3 IKURU
Agriculture (CIAT)
PANNAR 3 SOLIDARIEDADE 1
OTHUMIHA 3 Emprenda 1
Fundacdo MICAIA 3 Companhia de Vanduzi 1
ORUERWA 2 Agrimer 1
SEMEAR 2 PHOENIX SEEDS 1
ADEMO 2 SIWAMA 1
Instituto Superior Politécnico de 1
ONGs 2 Manica (ISPM)
ACDVOGA 2 PRIO 1
ACOF 2 PRECE 1
Associagdo 2 Agrifog 1
Beira Corredor 2 AGRIFUTURO 1
ADIPSA 2 IDEA 1
Universidade Zambeze (UNIZAMBEZE) 2

Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Os Servigos Distritais de Atividades Econdmicas (SDAE) é a instituicdo que mais
se destaca como fornecedora de assisténcia, pois, assistiu cerca de 66%
sojicultores entrevistados. Sendo a Unica entidade governamental que lida com o
setor agricola a nivel dos distritos, pode-se afirmar que o governo estd
contribuindo na capacitag¢do técnica dos produtores rurais de Mogambique.

Outra instituicdo que assistiu mais sojicultores foi a Cooperative League of the
USA, conhecida pela sua sigla CLUSA, hoje é NCBA CLUSA. E uma associacdo
cooperativa e de desenvolvimento dos Estados Unidos, sem fins lucrativos, com
intuito de fomentar o desenvolvimento econémico e social cooperativo e
internacional nos Estados Unidos e a nivel internacional. Em Mogambique,
trabalha deste 1995, no entanto, suas atividades beneficiaram mais de 100 mil
pequenos produtores em cinco provincias diferentes de Mocambique (NATIONAL
COOPERATIVE BUSINESS ASSOCIATION CLUSA INTERNATIONAL, 2018). A maioria
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dos produtores afirmaram que conheceram a soja através da CLUSA, nesse caso,
ha que relevar a sua importancia nesta cadeia e na disseminacdo e promocao de
pacotes tecnoldgicos.

Programa de Promocdo de Agricultura de Conservacdo (PROMAC) é um
projeto da NCBA CLUSA que visa treinar 36 mil produtores em agricultura de
conservagao no vale de Zambeze, o planalto de Angdnia, e na regido de Barue no
Centro-Norte de Mogambique, e tem como objetivo contribuir de maneira
sustentavel ao aumento da seguridade alimentar e os rendimentos dos pequenos
produtores através da adopc¢do de agricultura de conservagdo (NCBA CLUSA,
2018). Com isto, pode-se dizer que os sojicultores estdo dotados de variadas
técnicas e portanto, mais aprimoramento nelas, podera resultar em frutos
positivos com vista a responder os objetivos dos projetos.

O Instituto Internacional da Agricultura Tropical (IITA) é outra instituicdo que
merece destaque nesta secdo, por ser a instituicdo que, com o apoio da USAID, em
colaboragdao com o IIAM, liderou pesquisas para identificar variedades de soja que
melhor se adaptam em Mog¢ambique (BULLETIN OF TROPICAL LEGUMES, 2013).
Com isto, além da producdo de variedades de soja, também promove e capacita
tecnicamente os produtores.

Outro aspecto que merece relevancia é a presenca de instituicdes publicas de
ensino, é o caso da Universidade Zambeze (UniZambeze) e o Instituto Superior
Politécnico de Manica (ISPM). Isto mostra que as instituicdes de ensino, além do
processo de ensino, estdo enquadrando as comunidades do seu entorno nas suas
atividades, ou seja, realizam servicos de extensdo. Durante a entrevista, alguns
produtores diziam que com as técnicas que sdo disseminadas por estas
instituicdes, faz com que os produtores mandem seus filhos a escola para
posteriormente ingressar nas instituicdes superiores, nesse caso, para aprimorar
conhecimentos e melhorar a qualidade de vida das suas familias.

Os sojicultores também fizerem mencado de algumas empresas produtoras de
semente, como € o caso da Phoenix Seed, Oruwewa, Othumiha, lkuru e Pannar.
Mostrando que estas empresas, além de promoc¢do da venda e producdo de
semente, estdo proporcionando e disseminando tecnologia, oferecendo
assisténcia técnica na producdo. Entretanto, o que se verifica em alguns distritos,
é que as empresas produtoras de sementes trabalham em cooperagdo com
algumas ONGs ou mesmo projetos, como é o caso da TechnoServe e do Projeto
InovAgro. Nesse caso, estes, promovem o uso de tecnologia aos produtores,
fazendo campos de demonstragdo de resultados (CDRs), em que os produtores
participam e acompanham a evolugdo de todo processo produtivo das culturas
demonstradas, onde se aprende-fazendo as técnicas que posteriormente sdo
aplicadas em seus campos de producdo. Além disso, levam consigo sementes
melhoradas e certificadas, para que os produtores tenham acesso a essas
tecnologias. Em suma, estas entidades servem de ligacao entre os produtores e
empresas de insumo, de comercializagdo e de crédito.

Outro aspecto interessante no leque das entidades fornecedoras de
assisténcia técnica é a presenca de instituicdes bancdrias, embora ndo terem sido
mencionados com frequéncia merecem algum destaque. Mesmo que
Mocambique esteja entre os paises com menor acesso a financiamento (incluindo
todos os tipos de créditos rurais ou ndo rurais- comércio, industria, servicos)
segundo World Development Report (2018), existem programas de financiamento
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para produtores rurais dentro das instituicdes bancarias. As instituicdes bancarias
destacadas pelos sojicultores foram: Banco Oportunidade de Mogambique (BOM),
Banco Terra de Mogcambique (BTM) e o Banco Comercial e de Investimento (BCl).

O Banco Oportunidade de Mog¢ambique (BOM), em parceria com o projeto
AgriFin, alargou um vasto leque de servigos financeiros aos sectores agricolas em
Mogambique, com objetivo de expandir empréstimos para os agricultores. Os
empréstimos aos agricultores comeg¢aram em 2012 e até o segundo trimestre de
2014, o banco conquistou mais de 7.000 clientes agricolas (BANCO
OPORTUNIDADE DE MOCAMBIQUE, 2014). Para tal, ofereceram aos produtores
uma educacao financeira, pois, para o BOM, a alfabetizacdo financeira constréi a
confiancga dos clientes na utilizagdo de servigos bancarios, resultando em aumento
da utilizagdo de produtos e servigos.

O Banco Terra AS, fundado em 2008, funciona como banco comercial e
fornece produtos e servicos bancdrios a populacdo rural e Peri urbana de
Mogambique. A empresa concentra-se principalmente nas necessidades de
clientes de pequenas e médias empresas (PMEs) com negocios que operam em
alimentos, agricultura, servicos e outros relacionados a manufatura. Além dos
varios tipos de empréstimos comuns, o banco apoia também varios sectores da
cadeia de valor alimentar, incluindo agricultores comerciais e empresas
emergentes, bem como fornecedores de insumos financeiros, comerciantes, entre
outros (BLOOMBERG, 2018).

Banco Comercial e de Investimento (BCl), SARL, atua no mercado desde 1996,
possui varias linhas de financiamento para area agraria e industria, dentre elas (1)
Garantia ARIZ de Carteira; (2) Garantia ARIZ Individual; (3) Garantia FECOP (Fundo
Empresarial da Cooperacdo Portuguesa); (4) Linha de Crédito para Producdo
Avicola e (5) Linha de Crédito do Revolving Fund (BANCO COMERCIAL E DE
INVESTIMENTO, 2018).

Apesar destes bancos mostrarem vdrias linhas de financiamentos para o setor
agrario, de modo particular para os produtores rurais, os resultados sobre a ligacdo
dos sojicultores entrevistados com instituicoes de crédito sdo muito baixos (como
ilustrado acima). Talvez a abrangéncia destes servicos seja curta, ou seja, em
alguns locais em que fez-se a pesquisa ainda ndo estdo disponiveis os tais servicos
e caso estejam possivelmente haja alguma dificuldade para aderi-los.

Em suma, a Tabela 2 mostra que os produtores detém de multiplas
assisténcias, apesar das suas produtividades ainda continuarem baixas. Portanto,
a presenca de vdrios atores fornecedores de assisténcia técnica aos produtores
mostra que esta se estabelecendo uma atuag¢do conjunta e coordenada entre estes
agentes da cadeia, o que reflete um sinal positivo para incrementar a
competitividade da cadeia produtiva de soja em Mogambique.

A seguir sera analisado o indicador de assisténcia técnica (IndATER), que visa
medir nivel de assisténcia que os sojicultores tiveram. Os sojicultores foram
questionados sobre o tipo das assisténcias técnicas obtida e a
importancia/relevancia atribuida a elas. A variedade de assisténcias contidas no
questionario foram as seguintes, as inerentes a amanhos culturais, a aplicacdo de
fertilizantes, aplicacdo de pesticidas, a comercializacdo, armazenamento e
conservacdo de produtos pds-colheita e ao acesso ao crédito/assisténcia
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37% dos entrevistados tiveram um nivel considerado baixo de assisténcia
técnica e também 45% dos sojicultores apresentaram baixissimo nivel assisténcia
técnica (Figura 3). Entretanto, mais de 50% dos produtores teve alta assisténcia
técnica inerente a amanhos culturais e a mesma propor¢cdo informou ter
baixissima ou inexistente assisténcia em relacdo a aplicacdo de fertilizantes,

pesticidas, comercializagdo, conservagdo de produtos pds-colheita e em relagdo ao
acesso ao crédito/assisténcia financeira.

Figura 3 - Nivel de assisténcia técnica obtida pelos sojicultores mogambicanos: 2018
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Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Apesar dos sojicultores informarem que existem varias institui¢des que lhes
fornece assisténcia técnica, os resultados demonstram que as dreas de
abrangéncia das tais assisténcias sdao menores. Nesse contexto, durante o periodo
de pesquisa, em entrevista com um ex-sojicultor, o mesmo informou que desistiu
da atividade sojicola porque no ultimo ano em que produziu, perdeu quase toda
producdo devido a falta de conhecimento sobre conservagao e armazenamento do
grdo de soja depois da colheita, dando que, colheu e armazenou de forma
costumeira, tendo coincidido com uma noite chuvosa e ao amanhecer encontrou

maior parte dos graos de soja germinando, depois desse acontecimento desistiu
dessa cultura porque teve muita perda.

Possivelmente as entidades ligadas a promocao e difusdo da cultura de soja
ndo estejam acompanhando todo o processo de producdo, nesse caso desde a
aquisicdo de insumos, a producdo até a comercializacdo do grao, visto que a

maioria dos produtores desconhece as outras das praticas diferentes de tratos
culturais.

Conforme Janeque, Costa e Santana, (2021) uma percentagem menor de
sojicultores utilizam adubo na produc¢do de soja, talvez o baixissimo nivel de
assisténcia inerente a aplicagao de fertilizantes justifique essa fraca adubacgdo da
soja e consequentemente os baixos niveis de produtividade.
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A baixissima assisténcia técnica em relacdo ao acesso ao crédito/assisténcia
financeira provavelmente esteja relacionada ao baixo acesso ou uso de tecnologia,
ou seja, de fertilizantes, pesticidas, sementes melhoradas, maquinas, entre outros
insumos agricolas. Segundo Guanziroli e Guanziroli (2015) a escassez de
financiamento rural tem dificultado a adocdo das tecnologias que auxiliam o
aumento da produtividade, para a maioria dos produtores, se agravando cada vez
mais pelo aumento do custo de vida que afeta todos os produtos tanto nacionais
como importados. Os autores salientaram ainda que a maioria dos agricultores
mog¢ambicanos que utilizam insumos sdo os que pertencem ao grupo de
produtores com rendas mais elevadas no meio rural, sugerindo que os agricultores
com renda baixa estdo sujeitos a restriches orcamentarias para aquisicdo dos
insumos.

Este cendrio, compromete o desenvolvimento da sojicultura em Mogambique
e consequentemente a competitividade da cadeia toda.

A comercializacdo é parte essencial da producdo agropecuaria, pois é a partir
dela que os produtores obtém retornos dos esforcos realizados durante o processo
produtivo, nesse caso esforcos tanto em termos de custos como em aumento da
produtividade, tornando-a uma das principais atividades gerencias desse processo
porque a sua deficiéncia pode inviabilizar determinada atividade produtiva
(AZEVEDO, 2008).

41,1% dos sojicultores informaram que depois da colheita vendem seu grao
no mercado local, 30,6% dos mesmos disseram que vendem a soja nas associacoes
de produtores, enquanto que 8,9% afirmaram que comerciam a soja nas ONGs.
Sete sojicultores (5,6%) disseram que vendem a soja diretamente nas industrias.
Os outros 13,8% dos sojicultores informaram vender a soja em mais de um local,
sendo o mercado local o lugar mais destinado (Tabela 3).

Tabela 3 - O local em que os sojicultores mogambicanos comercializam o grao de soja:

2018

Local de comercializagdo Frequéncia Frequéncia Relativa Frequéncia
(%) Acumulada (%)

Mercado Local 51 41,2 41,2
Associagao 38 30,7 71,8
ONGs 11 8,9 80,6
Industria 7 5,6 86,2
Mercado Local e Associagao 5 4,0 90,2
Associagdo e Industria 3 2,4 92,6
ONGs e Industria 2 1,6 94,2
Mercado Local e ONGs 2 1,6 95,8
Mercad(? Local e Mercado 5 16 97.4
Internacional
Mercado Local e Industria 2 1,6 99
Cooperativas e Industria 1 0,8 100,00
Total 124 100,0

Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

O mercado local se destaca provavelmente por ser o lugar mais facil e
demandante de menores custos de fretes, nesse caso, os sojicultores transferem
sua producdo dos campos de producdo ou das suas residéncias/local de
armazenamento até ao mercado local, assim sendo, o produtor vende diretamente
ao comprador. Este, caracterizado como atacadista, geralmente, um grupo
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heterogéneo composto por compradores locais ou municipais (SERAPHIM et al.,
1972). Consideremos o mercado local, como sendo o lugar mais préximo que os
produtores tém a facilidade de comercializar sua produgdo. E imprescindivel a
consideracdo dos entraves que os produtores rurais enfrentam no escoamento dos
seus produtos, Santos e Mitja (2012) cintam as seguintes dificuldades: a distancia
dos centros de comercializacdo, infraestrutura de transporte e estradas, acesso ao
mercado, pontos de venda, dentre outros.

Nessa ordem de ideias, existem distritos em que nos seus mercados ndo
existem compradores do grao de soja, fazendo com que, obrigatoriamente, os
sojicultores percorram para outros pontos de compra. Além disso, as distancias
entre as zonas de producdo e os pontos de comercializagcdo, geralmente sdo
maiores.

Os mercados préximos oferecem suas vantagens, sobretudo nos aspectos
relacionados com os custos de transporte, que, nesse caso, sdo menores
comparados aos incorridos quando se realiza a comercializagao nas industrias ou
em outros pontos de vendas distantes do local de producdo/armazenamento. Mas
também, existem desvantagens, associadas ao preco do produto. Nesse caso,
pratica-se (pelo comprador) um preco relativamente menor ao produto (grdo de
soja), ocasionando uma receita praticamente baixa ao produtor.

A associacao foi também destacada, pelos sojicultores, como sendo o local em
gue é vendido o grao de soja. Auferindo importancia desta entidade, pois o
agrupamento dos produtores tem o propdsito de unir esforcos e acdes dos
mesmos e de seus familiares com objetivo de melhorar o processo produtivo e
fomentar um sistema capaz de gerar rendimentos crescentes, mediante a
utilizacdo dos recursos disponiveis, garantindo o nivel de vida da populacdo local
(MORAES; CURADO, 2004).

A organizagdo em grupos, associagdes ou cooperativas de produtores, surge
como uma ferramenta social para diminuir os efeitos que o capitalismo provoca na
sociedade, principalmente, sobre as camadas mais pobres que sdo afetadas pelo
mercado competitivo. Entretanto, o associativismo busca aproximar, as classes
mais excluidas socialmente a uma nova realidade baseada em uma gestdo
democratica, a partir da organizacdo de grupos que tem como propdsitos,
objetivos comuns nas atividades planejadas e executadas (OLIVEIRA, 2006).

Portanto, a unido de forgas entre os produtores torna-se importante, nao
apenas na disseminag¢do de tecnologia, mas também na negociagdo de prego do
produto, pois agrupando o produto tém mais poder de negociagdo em relagdo a
venda individual. Relevando, assim, a importancia que esta integra¢do apresenta
na sociedade mogambicana.

Outro aspecto que os sojicultores referenciaram é que optam por esta via
porgue nos anos em que ha escassez de compradores ou quando os compradores
praticam precos considerados extremamente baixos, o agrupamento da produc¢do
ajuda a realizar a comercializa¢do diretamente na industria processadora, pois na
indUstria existe um limite de quantidade de grdo de soja aceitdvel. Nesse caso,
segundo os entrevistados, pequenas quantidades sdo rejeitadas (ndo conseguimos
avancar a quantidade minima que a indUstria aceita). Além disso, a dadas
qguantidades, ndo especificadas, a industria vai até o local de producdo carregar a
mercadoria, precedidos de contratos/contatos.

R. bras. Planej. Desenv., Curitiba, v. 11, n. 02, p. 353-380, mai./ago. 2022.



RBPD

Revista Brasileira de Planejamento ¢ Desenvolvimento

Pagina | 367

A comercializa¢do agricola ndo consiste apenas na venda da produgdao em um
determinado mercado. Ela é mais do que isso, sendo caracterizada como um
processo continuo e organizado de encaminhamento da producdo agricola ao
longo de um canal ou sistema de comercializagdo, onde o produto sofre
transformacdes, diferenciacGes e agregacdes de valor (MENDES; PADILHA JUNIOR,
2006).

Nesse contexto, o grdo de soja em Mocambique passa por vdrios canais de
comercializagdo até chegar ao consumidor final (nesse caso a industria
processadora). Um dos caminhos mais usados é por via das ONGs, que,
geralmente, funcionam como intermediarios que desempenham mais de uma
funcdo. Podem ser classificados, conforme Bomfim et al. (2009), como corretores,
representante dos produtores ou dos compradores— porque procuram
compradores/vendedores de soja e podem negociar em nome dos
vendedores/compradores, sem possuir direito sobre os produtos; também
desempenham funcgdes de facilitadores — porque, ao mesmo tempo, apoiam no
processo de distribuicdo embora ndo tenham direitos sobre o grao de soja e por
vezes nem negociam as compras ou vendas.

A opc¢do dos sojicultores em vender diretamente na industria processadora,
se centraliza sobretudo no preco do produto. Em que, geralmente, sdo praticados
precos altos em relacdo aos outros locais de vendas, tornando-se vantajoso
embora a existéncia de custos de transporte.

Outro local que um grupo menor de sojicultores informou comercializar a soja
€ o mercado externo. Neste caso, o mercado internacional que referem é o vizinho
Malaui, abrangendo sobretudo os produtores dos distritos de Angdnia e Tsangano
que fazem fronteira com este pais. Aqui os sojicultores lamentaram pelo preco que
é praticado pelos malauianos, alegando ser menor em relagdo ao praticado no
mercado nacional, mas se sentem obrigados a aceitar por falta de op¢des. Outro
fator que estd por de trds das baixas do preco aplicado pelos malauianos é o valor
da moeda dos dois paises. Isto é, para cada 1,0 metical (MZN) mogambicano se
tem 96,97 kwachas (MWK) do Malaui (BANCO DE MOCAMBIQUE, 12/02/2021).
Mostrando alto poder da moeda mogcambicana em relagdo a moeda malauiana.

Em relacdo aos precos médios minimos que os sojicultores ja comercializaram
do grdo de soja, 10,0 MZN/Kg de grdo de soja é o preco que foi vendido por 21
entrevistados, enquanto que 19, 17 e 13 sojicultores disseram ter vendido por
12,0, 15,0 e 8,0 MZN/Kg, respectivamente. Dois entrevistados afirmaram ndo
saber o preco médio minimo que comercializaram o grao de soja. Entretanto, o
preco médio minimo que os 122 sojicultores informaram variou de 6,0-24,76
MZN/Kg (Figura 4).
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Figura 4 - Preco minimo médio (MZN/Kg) do grdo de soja praticado pelos sojicultores
mogambicanos
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Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Para 19 sojicultores, o preco médio maximo foi de 15,0 MZN/Kg de grdo de
soja, por outro lado, 25,0, 20,0 e 22,0 MZN/Kg foi o preco praticado por 15, 14 e
14 sojicultores, respetivamente. Novamente, dois entrevistados disseram ndo
saber o pre¢o que praticaram. O pre¢co médio maximo informado pelos 122
entrevistados variou de 7,5-40,0 MZN/Kg (Figura 5).

Figura 5 - Preco maximo (MZN/Kg) obtido pelos sojicultores na comercializagdo do grio

de soja
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Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).
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Tanto o prego médio minimo como mdaximo apresentaram muita disparidade,
mostrando que alguns produtores estao susceptiveis a precos baixos e outros tém
mais oportunidades de vender a um bom preco. Portanto, para um grupo de
sojicultores, desde que comecaram a atividade sojicola, o preco do grdo ndo
variou.

As formas tradicionais de comercializacdo podem justificar os considerados
precos baixos que alguns produtores enfrentam (BRAUN; TALAMINI, 2009), pois,
como evidenciado anteriormente, a maior parte dos sojicultores vendem o grao
de soja para intermediarios, que geralmente praticam precos baixos. Outros
fatores podem ser, a escassez de alternativa dos locais de comercializagdo que o
produtor tem para comercializar o grdo e a sazonalidade do produto que faz com
que o produtor venda imediatamente apds a colheita para poder obter retornos e
arcar com outras despesas.

Outra informacdo importante relacionada a comercializacdo dos produtos
agropecuadrios é a informacdo que os produtores necessitam, sobretudo no que se
refere aos precos dos produtos (BRUM, 1983, p. 29). Embora que em Mogambique
a previsao de precos dos produtos antes da colheita seja precdria, o que se verifica
€ a imposicdo do preco de acordo com a oferta x demanda do produto, ou seja,
nos anos/épocas de muita producdo o preco, geralmente, tem sido baixo, e de
baixa producao, alto preco. Nessa situacado, fica dificil para o produtor estimar sua
receita, ceteris paribus, fazendo com que ele trabalhe mais na incerteza. Com isso,
os produtores continuam focalizados mais no processo produtivo deixando de
acompanhar o mercado, que também é uma parte importante, pois, poder vender
bem e obter lucro é algo dificil. Assim sendo, referencia-se a importancia da
existéncia de contratos entre os sojicultores e os compradores, o que poderia
minimizar o viés apresentado.

Uma das estratégias que os sojicultores mogcambicanos adoptam para garantir
melhor preco, além de armazenar e esperar um periodo de bons precos, é o
agrupamento da producdo nas associacGes de produtores, fazendo com que
aumentem o poder de barganha, ou seja, consigam negociar a bom preco. Outra
vantagem desta forma de comercializa¢do é a informacdo e especulagdo de precos
gue acontece, ou por outra, sdo selecionados alguns integrantes com alto poder
de negociagdo que procuram informagdes sobre a situagdo de precgos e avaliam e
elegem o melhor local para vender, o que é diferente, em alguns casos, quando se
faz individualmente.

Como ilustrado na Tabela 4, a maior parte dos sojicultores comercializa a
producdo depois da colheita, sendo que 62,9% destina uma parte ao mercado e
outra armazena, enquanto que 36,3% vende toda producdo e um produtor
informou usar outros destinos. Sobre o primeiro grupo (62,9%) a maior parte deles
armazena a produgdo esperando um periodo de melhor preco, fruto de formagdes
recebidas por algumas ONGs e pelas entidades governamentais para garantir
maior receita aos produtores, afirmaram alguns sojicultores e representantes dos
Servicos Distritais das Atividades Econdmicas (SDAEs) entrevistados. Outro motivo
do armazenamento do grdo de soja é o excedente destinado ao consumo
domeéstico, nesse caso, para os sojicultores que utilizam a soja na dieta alimentar.
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Tabela 4 - Destino que os sojicultores mogambicanos ddo ao grao de soja depois da

colheita
Destino do grao de soja depois da colheita Frequéncia %
Comercializa toda produgao 45 36,3
Uma parte comercializa outra armazena 78 62,9
Outro 1 0,8
Total 124 100

Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Tanto o primeiro como o segundo grupo comercializam a producgdo
imediatamente apds a colheita, diferindo apenas na quantidade a ser
comercializada. Este é um processo caracteristico dos produtores rurais pelo fato
da producdo constituir, basicamente, a principal fonte de renda.

Segundo Janeque; Costa e Santana, (2021) os sojicultores cultivam mais de
uma cultura, fato que, a soja, para alguns entrevistados, constitui a primeira
cultura comercial enquanto que para outros, antes do advento da cultura, ja
tinham outras culturas comerciais. Portanto, 118 entrevistados disseram depender
parcialmente da soja para sua renda, enquanto que seis sojicultores informaram
ndo depender da soja para sua renda.

Nos paises em desenvolvimento, a diversificacdo do sustento rural é definida
como um processo pelo qual o individuo ou a unidade familiar rural constréi um
conjunto de atividades e bens com o objetivo tanto de sobreviver quanto de
melhorar seu padrdo de vida (ELLIS, 1998, 2000). Segundo o autor, nas atividades
agricolas, a principal vantagem da diversificacdo esta na reducdo dos riscos e
incertezas referentes ao clima, mercado, pragas e doencas. A sua adocdo pode
gerar ganhos econdmicos diretos e indiretos vinculados, principalmente, a redugao
dos custos de produgdo, a obtencdo de vantagens ambientais e a redugdo do
impacto econémico oriundo de diversas crises no setor rural (ELLIS, 2000).

Em Mocambique, os produtores rurais, comumente, cultivam varias culturas,
tanto para a subsisténcia como para venda, isso devido as particularidades
sazonalidades dos produtos agricolas e também para manutencdo da renda. Por
exemplo, a partir de outubro/novembro, periodo de inicio de safra, se iniciam
processos de preparacdo para sementeira de varias culturas de grdao como milho,
mapira (sorgo), soja, que geralmente sdo colhidas a partir de margo; por outro
lado, a partir de marcgo/abril, comeg¢am os preparativos para sementeira de
horticolas e feijoes, que sdo colhidos a partir de agosto. Demonstrando que,
enquanto determinada cultura estd em campo outra ou excedentes da mesma esta
sendo comercializada. Portanto, para além das culturas agricolas, os produtores
estdo engajados, também, na criagdo de animais (aves, gados), produtos
artesanais, entre outras formas de subsisténcia, como forma de diversificar a sua
renda.

Os termos sustento e rendimento, conforme Frank Ellis (2000), ndo sdo
sinbnimos, mas estdao fortemente relacionados porque a composi¢do e nivel de
rendimento individual e familiar irdo determinar as facilidades de acesso aos meios
de sustento e as possibilidades de conversao destes em melhores padrdes de vida
para a familia. O autor sustenta ainda que uma das peculiaridades que as familias
rurais dos paises em desenvolvimento apresentam é a capacidade de adaptar-se
com o objetivo de sobreviver, ou seja de mudarem suas fontes de sustento em
funcdo das mudancas conjunturais que vao enfrentando, como é o caso da soja em
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Mogambique. Tratando-se de uma cultura nova e orientada para o mercado, os
sojicultores estao apostando, sobretudo, como forma de incremento da sua renda.

O autor enfatiza ainda que quando se trata de questdes de sustento ou meios
de sustento das familias, os termos diversidade e diversificacdo necessitam uma
maior clareza. Sendo que, diversidade refere-se a existéncia de fontes de recursos
muito diferentes, exigindo relagGes sociais diversas para seu uso e conversao deste
em meios de sustento. Enquanto que diversificacdo, representa a criacdo de
diversidade como um processo econdbmico e de movimento social, geralmente
dentro da unidade familiar. Portanto, este processo vai refletir os fatores de
pressao oriundos do meio conjuntural onde a familia se insere, bem como as
oportunidades que levam as familias a adotarem complexas e diferentes
estratégias de sustento.

Questionados sobre ocorréncia de excesso ou falta de chuvas e ataques de
pragas e doencas durante a producdo nos ultimos anos, mais de 50% dos
sojicultores disseram que raramente ocorreram os tais fendmenos e que ainda ndo
se depararam com infestacdo por doenca na cultura de soja. Com isto, pode-se
afirmar que as condi¢des climdticas nestes distritos sdo favoraveis para esta
cultura, apesar das adversidades que se fazem sentir nos ultimos anos,
constituindo grande importancia para a competitividade e evolucdo da sojicultura
no pais.

Mais da metade dos sojicultores atribuiram extrema importancia aos itens:
escoamento de produto, acesso a tecnologia, ao papel das ONGs, ao papel do
Governo, a estabilidade politica, a estabilidade econdmica, ao acesso ao crédito, a
iniciativa de resolucdo de problemas e a capacidade de aprendizado (Tabela 5).
Entretanto, a mesma proporcdo de produtores atribuiu muita importancia a taxa
de cambio e a taxa de juros. Em média, para os entrevistados, todos estes aspetos
representam muita importancia na producdo de soja, porém, verificou-se maior
frequéncia de atribuicdo de extrema importancia para todos os itens.

Tabela 5 - Importancia atribuida’ aos itens abaixo, pelos produtores mogambicanos, na
producdo de soja

ltens Escoamento Acesso a Papel das Papel do Estabilidade Estabilidade
de produto tecnologia ONGs Governo politica econdémica
Média 4,81 4,75 4,02 3,95 4,5 4,17
Mediana 5 5 5 5 5 5
Moda 5 5 5 5 5 5
Desvio Padrdo 0,47 0,58 1,52 1,51 0,88 1,16
Acesso ao Taxa de Taxa de Iniciativa de resolugdao Capacidade de
Itens - A s . :
crédito cambio juros de problemas aprendizado
Média 4,70 3,88 3,80 4,62 4,48
Mediana 5 4 4 5 5
Moda 5 5 5 5 5
Desvio Padrdao 0,71 1,31 1,38 0,74 1,09

Pagina | 371

Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018)

Utilizou-se a seguinte escala de importancia: 5- Extremamente importante, 4- Muito
importante, 3-Razoavelmente importante, 2-Ndo muito importante, 1- Nada importante.

Sobre o papel do governo no processo de apoio a producdo de soja, 33
entrevistados disseram nao ter tido nenhum apoio por parte do governo e outros
91 afirmaram ter obtido apoio. No leque das acdes feitas pelo governo, a
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assisténcia técnica foi a mais ofertada aos sojicultores (Tabela 6). A assisténcia
técnica, além do acompanhamento dado aos produtores, envolve também o
fornecimento de técnicas produtivas como, amanhos culturais, aplicacdo de
fertilizantes, pesticidas, inoculantes, entre outras técnicas envolvidas no processo
produtivo.

Tabela 6 - Quantidade de agBes de apoio realizadas pelo Governo aos sojicultores
pesquisados

Agdes do Governo Ne de sojicultores apoiados

Assisténcia Técnica 77

Nao teve apoio

Disponibiliza Semente

Palestras sobre os beneficios da soja
Disponibiliza Maquinaria
Assisténcia na comercializagado
Assisténcia Financeira

Motivam os produtores

Abertura de vias de acesso

Armazenamento
Poupanca

Troca de experiéncia
Verificam a qualidade
Campos de demonstragao de resultados (CDRs)

S PP I N N N

[any

Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Palestras sobre os beneficios da soja, aluguel de maquinaria, assisténcia na
comercializagdo, assisténcia financeira e disponibilizacdo de sementes aos
sojicultores sdo as outras formas de apoio que o governo forneceu os sojicultores.
Um dos entrevistados informou que um dos apoios que o governo concedeu foi
abertura de vias de acesso, demonstrando assim, aimportancia das infraestruturas
no processo de desenvolvimento das cadeias produtivas. Em suma, o governo
fornece aos sojicultores assisténcias na produgdo, na comercializagdo, financeira,
disseminagdo de tecnologia (aluguel de maquinas, disponibiliza insumos),
armazenamento, motiva¢do e encorajamento para continuar a produzir soja.

Assisténcia técnica e fornecimento de semente, foram os apoios mais
destacados pelos sojicultores como aqueles que as organizagdes nao-
governamentais (ONGs) proporcionam (Tabela 7). Alguns produtores afirmaram
que foi através de parte destas entidades que conheceram a soja. Outro tipo de
apoio que os entrevistados destacaram foi a implantagdo de campos de
demonstragdo de resultados (CDRs) em que os sojicultores aprenderam na pratica
diversas técnicas desde a preparagdo do solo, sementeira até a colheita dos
produtos.
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Tabela 7 - Quantidade de acGes de apoio realizadas pelas ONGs aos sojicultores
pesquisados: 2018

AgOes realizadas pelas ONGs Ne de sojicultores apoiados

Assisténcia técnica

73

Disponibiliza sementes 41

Ndo teve apoio
CDRs

Assisténcia na comercializagdo
Palestras sobre beneficios nutricionais e dos rendimentos para as

familias

Assisténcia financeira

Motiva na produgao
Promove a producao
Disponibiliza Inoculante
Disponibiliza Maquinario
Apoio na debulhadora de soja

Armazenamento

Disponibiliza Adubos
Agricultura de conservagao
Verificam a qualidade do grao
Mostram onde adquirir insumos

31

[
o

P P RPNNMNNWWLWWRAEER OO ©

Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

A assisténcia financeira, na comercializagcdo, fornecimento de insumos (além
de sementes), formacGes sobre usos e beneficios da soja, motivacdo aos
produtores, indicacdo dos locais de aquisicdo de insumos, fornecimento/doagdes
de maquinaria e equipamentos agricolas (trator, tracdo animal, debulhadora),
promogdo de feiras em que os produtores trocam experiéncias, entre outras agoes,
constituem outras formas que as ONGs apoiam os produtores.

Tanto o apoio do governo como das ONGs se mostra importantes para este
segmento da cadeia. Isto confirma os estudos de Altenburg, Hillebrand e Meyer-
Stamer (1998), que estes atores deliberadamente criam condigdes para o sucesso
do desenvolvimento dos segmentos das cadeias produtivas. Em Mogambique,
estas entidades servem como ponte de ligagao entre os sojicultores e outros atores
desta cadeia, nesse caso, a montante com os fornecedores de insumo e
maquinas/equipamentos agricolas, a jusante com os compradores do grdo
(agroindustrias e outros) e também com as institui¢cdes financeiras.

Desta forma, o desenvolvimento prdspero dos processos produtivos ndo é
constituido apenas por fatores produtivos e das condi¢es macroeconémicas, mas
também por medidas especificas por parte do Governo e instituicdes nao-
governamentais, para fortalecimento da competitividade dos produtores
(ALTENBURG, HILLEBRAND; MEYER-STAMER, 1998). Na Tabela 8, estdo
apresentadas as acOes e programas de politica publica que os sojicultores citam
como aquelas que poderiam contribuir para o aumento da producao de soja.

Os sojicultores solicitam a disponibilidade de financiamento, nesse caso, para
ajudar a expandir suas areas de producdo de soja, compra de insumos agricolas,
aluguel de maquinas, pagamento de ma&o-de-obra, transporte para
comercializagdo do grao, entre outros custos inerentes a producdo e
comercializacdo da soja. Ademais, aspectos ligados a tecnologia também sdo
solicitados, como é o caso de trator/tracdo animal, tanto para ajudar na
preparacao do solo como também para expandir as areas de produgdo, dos

R. bras. Planej. Desenv., Curitiba, v. 11, n. 02, p. 353-380, mai./ago. 2022.



RBPD

Revista Brasileira de Planejamento ¢ Desenvolvimento

Pégina | 374

insumos agricolas no geral (sementes, fertilizantes, inoculantes, pesticidas),
debulhadoras e outros equipamentos agricolas. Outro aspecto requerido pelos
sojicultores é ligado a comercializacdo do grdo, em que pedem garantia de
mercado e de bom preco, pois existem anos/épocas com escassez de
compradores, o que faz com que vendam para os poucos existentes para se
desfazer do produto (geralmente a um preco meramente baixo que ndo obtém
retornos consideraveis), como sendo um alimento que ndo participa diretamente
na dieta alimentar para um grupo dos entrevistados como mostrado
anteriormente.

Tabela 8 - A¢des e programas de politica publica que poderiam contribuir para o aumento
da producdo de soja

Acbes e programas

de politica publica N2 de sojicultores que solicitaram

Disponibilizar Financiamento 71
Disponibilizar Maquinaria 37
Disponibilizar insumos (sementes, fertilizantes, inoculantes,

pesticidas)
Garantir Mercado
Assisténcia Técnica

Equipamentos agricolas

Tragdo animal
Reduzir o prego de

Aumentar o preco de venda do grao de soja
Reduzir o prego de aluguer dos tratores
Dialogo com os produtores

Disponibilizar areas para produzir

Subsidiar sementeira e sacha

Construir fabricas
Procurar parcerias

Competitividade na producgao

Aumentar Lojas de

Intercambio interprovincial e internacional
Fixar tabela de pre¢o conforme o custo de produgao

29

N
= ©

aluguer de trator

insumos

P PR RPRPENNWWLWWDPSOG

[EEY

Fonte: Os Autores, a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

O papel das politicas publicas esta associado a melhoria das condigdes de
infraestrutura institucional, devendo estar fortemente voltado a solugdo de
problemas especificos dos produtores. Por esse motivo, reconhece-se a
importancia da criacdo de formas de apoio aos produtores, que devem ser
especificas as caracteristicas da estrutura produtiva local e aos procedimentos e
rotinas dos agentes (GARCIA, 2001). Portanto, para garantir um desenvolvimento
e competitividade da cadeia produtiva de soja em Mog¢ambique, obviamente que
as acdes mencionadas na Tabela 8 devem ser atendidas, pois as questdes
tecnoldgicas irdo influenciar no incremento da produtividade, as ligadas a
comercializagdo, além do aumento da renda, incentivardo os produtores a
continuar produzindo a soja e as relacionadas a programas de financiamento,
criardo condic¢des para que haja tanto o aumento da produtividade e expansao da
soja ao nivel do pais. Além disso, 0 acompanhamento aos produtores tornara mais
eficazes todas as a¢des a serem implementadas.

Scott (1998) cita trés principais areas de atuacdo das politicas publicas que
devem incluir a participacdo de governos locais, associa¢bes de classe e
organismos de prestacdo de servigos. A primeira é o fornecimento de servigos e
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insumos-chave, especialmente em areas em que as firmas ou produtores tenham
mais dificuldades de acesso, como atividades de pesquisa e treinamento de mao-
de-obra até o auxilio de informagdes técnicas e de mercado. A segunda é a
cooperacdo entre as firmas ou produtores (por exemplo, associacdes,
cooperativas), que pode exercer papel importante em tornar mais eficientes as
transacdes entre os agentes e a formacdo de parcerias publico-privadas pode
representar agcoes importantes de estimulo a essa forma de colaboragao entre os
agentes. A terceira area é a formacgdo de féruns de acdo estratégica, no sentido
gue o conjunto das firmas seja capaz de definir coletivamente estratégias comuns
de atuacao.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Os sojicultores mostraram encontrar-se na fase inicial de conhecimento da
cultura, com baixo dominio dos processos de producdo. Entretanto, os aspectos
produtivos encontram-se em estdgios menos desenvolvidos pela fraca
intensificacdo dos pacotes tecnoldgicos, e que estes, necessitam de maior
aprimoramento e mais disseminacdo, para que a cultura se torne uma alternativa
vidvel tanto para os produtores como para o pais.

A andlise das varidveis associadas ao metanivel demostrou haver baixo nivel
de organizacdo e interacdo por parte dos elos, ou seja, uma fraca coordenacao
entre os agentes da cadeia, o que traduz-se em reduzidas e baixos niveis de
assisténcias técnicas obtidas pelos sojicultores, baixo uso de pacotes tecnoldgicos,
produtividades baixas e baixo nivel de treinamento tecnoldgico. Isso mostra que
ha necessidade de intensificacdo das politicas publicas e privadas para que haja
mais interacdo e organizacdo por parte dos atores da cadeia, e assim, consolidar a
atividade sojicola, pois esses fatores podem comprometer a competitividade da
cadeia produtiva de soja em Mocambique.

Por outro lado, destaca-se a adequacdo das condi¢Ges edafoclimaticas das
provincias pesquisadas para a implantacdo da sojicultura, o que significa que o
crescimento e desempenho competitivo desta atividade tende a estar associado a
capacidade dos agentes publicos e privados locais organizarem a cadeia produtiva,
promoverem a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e acessarem os recursos
financeiros e tecnoldgicos ja disponiveis, como ocorre em paises como Brasil,
Estados Unidos e Argentina.
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Systemic analysis of the competitiveness
levels of the soy productive chain in
Mozambique

ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the socio-cultural, political and technological
factors of soy production in the main producing provinces of Mozambique. To this end, it
was based on the analytical model of systemic competitiveness. Primary data were used,
obtained from the field research, carried out from January to April 2018, in the districts of
Ribaué, Malema, Gurué, Namarroe, Alto Moldcue, Sussundenga, Barue, Macate, Manica,
Tsangano and Angodnia. The information obtained in the field research was synthesized in
tables, graphs and also in indicators that made it possible to transform the qualitative
variables, represented by the responses in scales of importance, into quantitative variables.
The analysis of the variables associated with the different levels of systemic
competitiveness showed a low interaction between the links in the soy production chain in
this country, which translates into reduced and low levels of technical assistance obtained
by soybean farmers, low use of technological packages, low productivity and low level of
technological training. Demonstrating that there is a need to intensify public and private
policies so that there is strong coordination of the actors in the chain, and thus, consolidate
soybean activity in order to obtain competitiveness gains.

KEYWORDS: Soy production. Competitiveness. Technology. Mozambique.
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