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Perspectivas para a educac¢ao superior
publica brasileira: entrevista com o Prof. Dr.
Luiz Alberto Pilatti

RESUMO

Este texto tem como objetivo apresentar um panorama sobre o trabalho desenvolvido na
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana e estimular reflexdes sobre os desafios e
enfrentamentos vivenciados na educacdo publica de nosso pais, a partir da fala do Prof. Dr.
Luiz Alberto Pilatti, Reitor desta instituicdo. A entrevista concedida a RBECT inaugura essa
secdo tematica, que visa ser um espago de discuss3o e reflexdo sobre a Area de Ensino e
Educacgdo. Nesta primeira publicacdo da se¢dao “Entrevistas”, o Prof. Dr. Luiz Alberto Pilatti
apresenta sua trajetdria frente a reitoria da instituicdo, destacando os objetivos e metas
tracadas para o desenvolvimento de uma universidade de classe mundial. Na entrevista, o
professor também destaca o historico da instituicdo e sua caracteristica particular como a
Unica universidade tecnoldgica do pais, apresentando os desafios dessa peculiaridade e a
importancia da consolidagdo identitaria da instituicdo.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo superior. Educagao publica. Universidade tecnoldgica. Classe
mundial.

Prospects for Brazilian public higher
education: interview with Luiz Alberto
Pilatti, PhD

ABSTRACT

This text aims to present perspectives on the work developed at the Federal Technological
University of Parana and stimulating reflections on the challenges and confrontations
experienced in public education of the country, from the speech of Luiz Alberto Pilatti, Ph.D.
and dean of this institution. The interview given to RBECT opens this thematic section, which
aims to be a space for discussion and reflection on the area of Teaching and Education. In
this first publication of the section “Interviews”, the researcher Luiz Alberto Pilatti presents
his career before the institution's rectory, highlighting the goals and objectives set for the
development of a world-class university. In the interview, the professor also highlights the
institution's history and its particular characteristic as the only technological university in
the country, presenting the challenges of this peculiarity and the importance of the
institution's identity consolidation.

KEYWORDS: Higher education. Public education. Technological university. World-class
university.
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APRESENTACAO

Luiz Alberto Pilatti é doutor em Educacdo Fisica pela Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), mestre em Educacdo pela Universidade Metodista de
Piracicaba (UNIMEP) e licenciado em Educacgdo Fisica pela Universidade Estadual
de Ponta Grossa (UEPG). Atualmente é Professor Titular na Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR), onde exerce o cargo de reitor para o
guadriénio 2016-2020.

Seu trabalho docente estd vinculado aos Programas de Pds-Graduagdo em
Engenharia de Producdo (PPGEP) e Ensino de Ciéncia e Tecnologia (PPGECT) no
Campus Ponta Grossa, onde atua como lider do grupo de pesquisa Gestdo de
Recursos Humanos para o Ambiente Produtivo e desenvolve pesquisas na area de
formacdo e a gestdo de recursos humanos para e no mercado de trabalho.

A frente da UTFPR como reitor desde 2016, o Prof. Dr. Luiz Alberto Pilatti
concedeu a presente entrevista com o objetivo apresentar um panorama sobre a
educacdo superior publica oferecida na instituicdo, apontando os objetivos e
metas tracadas para o desenvolvimento de uma universidade de classe mundial.
Para isso, destacou o histdrico da instituicdo e sua caracteristica particular como a
Unica universidade tecnolégica do pais, o atual cenario enfrentado pela educacgado
brasileira e os desafios para o desenvolvimento de uma educac¢do universitaria
publica, gratuita e de qualidade.

Assim, a convite da editora-chefe da revista professora doutora Sani de
Carvalho Rutz da Silva, o magnifico reitor da Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand, Prof. Dr. Luiz Alberto Pilatti inaugura a nova secao tematica da RBECT. A
entrevista marca o periodo de transformagdes e reestruturagdes implementadas
na RBECT no ano de 2019, que objetivam pelo reconhecimento, visibilidade e
internacionalizagdo do periddico na divulga¢do de pesquisas cientificas. Entre as
acbes do periddico, inicia-se no volume 12, nimero 3 a se¢ao “Entrevistas”,
destinada a ser um espaco de discussdo e divulgacdo de perspectivas dos
pesquisadores da drea de ensino e educagao.

Luiz Alberto Pilatti, reitor da UTFPR

/ "

(Foto: DECOM-UTFPR)

R. bras. Ens. Ci. Tecnol., Ponta Grossa, v. 12, n. 3, p. 350-362, set./dez. 2019.



s RBECT

de Ciéncia e Tecnologia

Pégina | 352

ENTREVISTA

Desde sua posse como Reitor, em 2016, quais sdo as diretrizes que tém orientado
seu trabalho a frente da Universidade Tecnolégica Federal do Parana?

A nossa gestdo, desde seu inicio, sempre foi voltada a consecucdao de um
ousado e desafiador projeto: conduzir a Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR) em uma universidade de classe mundial. Trata-se de um projeto
de longa duragdo e de considerdvel esforco cujos fundamentos foram construidos
por sucessivas gestbes que sempre inovaram, pensaram na frente, sem,
entretanto, romperem com o passado, tampouco desrespeitarem a historia
institucional — sua cultura, seus principios, seus valores, seu legado. Este é um
diferencial, uma realidade incomum, privilégio de poucas instituicdes, que ajuda a
explicar os resultados importantes alcancados, em diferentes momentos, por uma
escola concebida pelo presidente Nilo Pecanha, em 1909, para meninos filhos de
pais “desprovidos de fortuna”.

Trata-se, pois, de uma trajetdria escrita por decisOes estratégicas e da
execucdo de projetos estruturantes, que se consolidaram em aproximadamente
duas décadas. A génese do projeto atual foi concebida em 1959, na Escola Técnica
Federal do Paranda (ETFPR), a época, a mais importante escola técnica do Brasil, e
culminou com a sua transformacdo, em 1978, em Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica (CEFET-PR). O avanco introduziu o ensino superior na Instituicdo, que
também foi reconhecida, nos contornos da sua concep¢do, como a mais
importante do pais, e coletivamente exortou um novo sonho, materializado em
inédito projeto, o da transformacdo em uma universidade tecnoldgica.

Esse projeto, idealizado e construido com toda a comunidade, teve
concretude em 2005. Duas décadas depois, no inicio da atual gestdo, é
apresentada e acolhida pela comunidade a proposta da “UTFPR rumo a classe
mundial”, um projeto ousado que, certamente, exigird nosso empenho e
dedicagdo para as préximas duas décadas. Certamente, em razdo desta
comunidade académica, afortunadamente, nao ceder as pressdes motivadas por
interesses alheios aos da instituicdo, como politico-partiddrios, doutrinarios ou
ideoldgicos, e tdo pouco ter vivenciado a destruicao do que foi construido por
gestdes anteriores, é que se pode pensar e seguir na conquista do projeto em
curso.

Hoje, a UTFPR ja é reconhecida por diferentes rankings internacionais como,
ao lado da Universidade Federal do ABC (UFABC), a mais importante jovem
universidade brasileira, inseridas no grupo com menos de 30 anos de existéncia.
Esse reconhecimento é, inquestionavelmente, fruto de uma histdria de
transformacdes exitosas e do legado delas decorrentes.

Sendo a UTFPR a unica universidade com esse perfil no pais, o que representa o
“tecnoldgico” desta instituicdo no contexto da educagdo superior?

A condicdo de Unica universidade tecnoldgica do Brasil dificulta comparagdes
nacionais. Seria improcedente nos comparar com a USP, a UFPR, a Unicamp, a
UFRJ, a UFRGS ou a UFMG, porque a concepcao destas instituicdes e seus objetivos
prementes sdo diferentes da nossa UTFPR. A referéncia mais préxima, sob o viés
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tecnoldgico, mesmo sendo um instituto militar, talvez, seja o ITA'. Por conseguinte,
a referéncia deve ser internacional. Do ponto de vista conceitual, inexiste um
conceito aceito e congruente com as diferentes realidades nas quais estdo
inseridas as universidades tecnoldgicas mundo afora. Embora possam identificar
tracos comuns, constatam-se diferencas significativas na concepg¢do destas
universidades tecnoldgicas.

A situacdo é distinta das universidades cldssicas, algumas, inclusive, com uma
existéncia quase milenar. A biografia das universidades tecnoldgicas é bem mais
recente. A primeira universidade tecnolégica do mundo, a Universidade Técnica
Checa, em Praga, foi fundada apenas em 1707. No final do século XIX,
mundialmente existiam apenas 44 universidades tecnoldgicas. A legislacdo
educacional de cada pais, obviamente, configura significativamente os contornos
dessas instituicdes. Diria, com base nas universidades que conheco, que existem
universidades tecnoldgicas cujo perfil se alinha mais ao que designam os termos
sentido lato e sentido estrito. As primeiras tém na tecnologia um meio e sua
atuacdo acontece em diferentes campos do saber. As ultimas tém na tecnologia
um fim e atuam em um espectro limitado de cursos, principalmente na area das
engenharias.

Evidentemente, esse constructo, embora simplista, se presta a fazer refletir
sobre o ideal do que seja uma universidade tecnoldgica. Em consonancia, percebe-
se nas mais importantes universidades tecnolégicas do mundo um avanco das (e
para as...) Humanidades, a medida que muitos problemas, atuais e futuros, ndo
podem ser abordados e solucionados sem que se leve em conta a génese e a
finalidade do conhecimento, tecnolégico ou de outra natureza: o préprio ser
humano.

Considerando esses contornos, entendo que a consolidagdo identitaria da
UTFPR é um importante desafio. Quando o docente ndo tem a referéncia do que é
uma universidade tecnoldgica, apresenta a tendéncia de replicar aquilo que fez
parte de sua formagdao em uma universidade cldssica. Neste sentido, a construgdo
e a consolidagao de um modelo é vital para nosso futuro.

Ser a Unica tecnolégica no Brasil nos transforma, necessariamente, em
referéncia nacional e na América Latina. E algo que esta longe de ser simples,
trivial, para uma jovem universidade. Assim, devemos criar um lastro muito firme
nos propdsitos que nos criaram e manter esta constancia do projeto sob o risco de
perdermos o foco e, como consequéncia, perdermos o (e no...) projeto.

Outro aspecto que merece mencdo € o legal. No Brasil, a legislacdo nao
suporta aquilo que é comum nas universidades tecnolégicas existentes ao redor
do mundo. O exemplo mais importante, talvez, é o do regime de trabalho. Uma
caracteristica desejavel num professor desta uma universidade é a atuacdo
concomitante com o setor produtivo. A legislacdo brasileira, apesar de nao
impedir, na pratica, de multiplas formas, inviabiliza tal possibilidade. Isto posto, a
crenga que estamos no caminho certo, que estamos superando os desafios e que
estamos construindo uma nova histéria, cria-nos a certeza que, seguindo este
projeto, daremos concretude ao sonho desta comunidade: elevarmos nossa
UTFPR a mundial.
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Durante os ultimos anos houve na UTFPR um grande movimento em prol da
internacionalizagdo, com o fechamento de acordos de cooperagao e parceria com
universidades de varios paises. Qual o impacto dessa internacionalizagdo na
formagao académica e social dos estudantes da UTFPR?

A internacionalizacdo é um processo complexo e que vai muito além da
simples mobilidade académica: de discentes e docentes. Para que a
internacionalizacdo efetivamente aconteca é necessdria a presenca de estudantes
de outros paises nos campus da universidade; da realizacdo de pesquisas
internacionais conjuntas com financiamento compartilhado; do desenvolvimento
de projetos de pesquisas cooperativos com instituicdes internacionais; de
parcerias internacionais no plano interno; do grau de imersao internacional no
curriculo, entre tantos outros.

Assim, a internacionalizacdo ndo é um processo de curto prazo. E preciso,
primeiro, fazer a “internacionalizacdo em casa”. Essa internacionalizacdo passa,
entre outras acles, pela adequacdo de curriculos; pela disponibilidade do site
institucional em multiplos idiomas; pelo uso da lingua inglesa de forma mais
frequente e presente nas praticas e atividades académicas; pela reducdo e
eliminacdo, quando possivel, da burocracia; pela protecdo do tempo do
pesquisador; pela tradicdo das universidades; pelo papel estratégico da
universidade frente aos desafios da nagdo; pelos investimentos; pela producdo
cientifica e impacto da producdo académica; pela carga de trabalho docente.

Apesar do muito a fazer, ja registramos avancos importantes. O programa
Ciéncia sem Fronteiras, ndo obstante os equivocos governamentais na sua gestao,
produziu as condi¢des para que, na UTFPR, o processo de internacionalizacdo fosse
internalizado. Ja existia uma trajetdria percorrida institucionalmente com o
Brafitec?, um excepcional programa. A UTFPR avangou com a criacdo de um
programa concebido dentro da cooperagdo existente com a Universidade de
Tecnologia de Compiégne (Franga). Em paralelo, tendo como principal parceiro o
Instituto Politécnico de Braganga, ocorreu o aumento exponencial de programas
de dupla-diplomagdo. Assim, as portas para o mundo se abriram para nossos
gestores académicos, docentes e estudantes.

A experiéncia internacional, obrigatéria em muitos paises europeus, produz
mais que um diferencial competitivo, ela coloca o estudante em outro patamar, e
este patamar estd muito além da mera e simples formacdo académica. Entendo
que a experiéncia internacional pode significar a diferenca entre disputar um
espaco no mercado ou ser disputado pelo mercado, e ndo estou falando apenas
do mercado brasileiro. Hoje, temos muitos acordos de dupla-diplomacdo. Entre os
acordos, como com o da Franga, o estudante, ja no primeiro periodo, pode se
candidatar e, sendo aprovado, ir no semestre seguinte fazer parte de sua
graduacdo na instituicdo parceira, obtendo também um diploma europeu.

A América Latina é, também, prioritaria para a internacionaliza¢cdo da UTFPR.
Temos varios estudantes dos paises latinos em nossos campus e estudantes da
UTFPR nas universidades desses paises. Além da graduacdo, temos acordos de
dupla-diplomagdo em nossos programas de pds-graduacdo e langcamos editais para
professores visitantes e estudantes, com aumento da mobilidade internacional. O
resultado deste esfor¢o é a internacionalizagdo dos nossos jovens cursos de
graduacdo e pds-graduagdo e avangos na pesquisa e na inovagao.
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Compreendendo que os pilares da educagdo superior brasileira se pautam no
tripé ensino-pesquisa-extensdo, como essa alianga se desenvolve dentro da
UTFPR?

Estd no artigo 207 de nossa Constituicdo que “As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”
(BRASIL, 1988). Nas principais universidades tecnoldgicas do mundo,

principalmente nas europeias, o eixo estruturante é conformado no binémio
ensino e transferéncia de tecnologia.

A UTFPR foi concebida, enquanto universidade, com forte influéncia das
universidades tecnoldgicas francesas e alemas. Na concepcao e elaboracdo de seus
documentos, em 2005, a instituicdo ousou ao optar pela adocdo de uma pro-
reitoria finalistica de Relagdes Empresariais e Comunitdrias (PROREC).
Diferentemente da totalidade das universidades brasileiras, a questdo da
extensao, principalmente com o viés tecnoldgico, na UTFPR estd subordinada as
relacbes empresariais e comunitarias. O modelo tem ligagdo com a figura
identitaria.

O estdgio atual da UTFPR permite vislumbrar que avancaremos para uma pro-
reitoria com contornos mais proximos do modelo europeu. N&do vejo
incongruéncias desse modelo com o preconizado em nossa Constituicdo. O
desenho institucional deve ter ligacgdo com o cotidiano da mesma. Vejo a
transferéncia de tecnologia como um patamar, ndo mais tdo distante, a ser
alcancado enquanto pratica institucionalizada.

Por outro lado, a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo passa
por uma série de praticas cotidianas, a exemplo de agdes como a acreditagdo da
extensdo; a modernizagao dos regulamentos de estdgios; a crescente aproximagao
dos Trabalhos de Conclusdo de Cursos (TCCs) com os problemas reais da
comunidade; o estimulo as Incubadoras e Hotéis Tecnoldgicos; a criagdo de
mestrados e doutorados profissionais; entre outras.

Neste contexto, o numero significativo de mestrados e doutorados
profissionais, comparativamente a outras instituicdes de destaque no cendrio
nacional, reforga a ideia da universidade como tecnoldgica e transforma a UTFPR
em referéncia nacional na questao da interagdo com o mundo do trabalho.

Considerando o contexto atual, quais sdo os desafios da UTFPR para atender as
demandas do mercado?

Vivemos, com o perddo de Huxley?, um admirdvel mundo novo. As
transformacGes ocorridas em uma década tém superado quantitativa e
qualitativamente tudo que a humanidade produziu em sua histdria. Pela primeira
vez, ndo podemos perspectivar, com razodvel nivel de acerto, o futuro do trabalho,
ou ainda, quais serdo as competéncias e habilidades necessarias para o
trabalhador daqui duas ou trés décadas.

Por certo, perdemos o poder de previsdo do que serda necessdrio para a
proxima geracdo. Ndo é simples para uma instituicdo tradicional, com ndo mais
que um século de histéria, como sdo as universidades brasileiras, acompanhar as
mudancas para o tempo presente, tdo pouco concebé-las para o tempo futuro.
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Daqui a uma ou duas décadas haverd profissGes e tecnologias que sequer
imaginamos hoje.

Adicionalmente, os jovens que chegam as universidades, nativos digitais,
apresentam perfil e demandas completamente distintas dos seus predecessores.
E o que a universidade deve fazer? Partimos de uma premissa para construir a
resposta: as universidades ndao conseguem acompanhar a velocidade das
transformagGes presentes no setor produtivo.

A diferenca, a meu ver, de uma 6tima universidade para uma universidade
mediana, reside na sdlida formacdo bdsica, acrescida a riqueza de experiéncias
académicas que ela pode oferecer ao seu estudante durante seu percurso
formativo. Em média, o egresso de uma dtima universidade, com uma formacao
solida, rapidamente se adequara e atendera demandas geradas por um mundo em
constante e acelerada transformacdo. Os egressos de uma universidade ruim
levardo muito mais tempo ou jamais atenderao a tais demandas.

A universidade terd de se adequar para formar individuos com a capacidade
de continuar a aprender e de se reinventar por toda a vida. Estou falando de
flexibilidade para mudar de emprego. Vivemos um tempo que é impensavel formar
alguém para atuar 20 ou 30 anos num mesmo trabalho ou mesmo profissao. E qual
o papel das universidades neste futuro tdo incerto? Penso que as universidades
devem ser mais generalistas. Ndo adianta mais, por exemplo, ensinar aos jovens o
mandarim ou a programar um computador, é preciso proporcionar-lhe uma
formacdo que o torne mentalmente flexivel e com capacidade de pensar
globalmente.

Outro papel fundamental serd o do retreinamento. A vantagem dos paises em
desenvolvimento, no século XX, era a mdo de obra barata. Com a revolugdo da
automacdo esta vantagem tende a sumir, e paises em desenvolvimento terdo mais
dificuldades num cendrio que serd permeado pela inteligéncia artificial, inddstria
4.0, entre outras. O retreinamento do trabalhador serd imperativo. O trabalho ndo
deixara de existir. Ele sera transmudado.

Dito isto, entendo que a UTFPR estd fazendo sua “ligdo de casa” rumo ao
futuro. Destaco, para ilustrar, dois projetos: o MEI-U e o Engenheiro 3i. O MEI-U é
uma metodologia de ensino que converge com o que é feito nas melhores e mais
inovadoras universidades do mundo. Cito o TOM (Twente Education Model)*
Universidade de Twente (Holanda) como algo similar. O Engenheiro 3i, com foco
na industria, inovacdo e interculturalidade, produz diferencias para formar
profissionais do futuro. Paralelo a esses exemplos, estd-se promovendo em nossa
instituicdo um forte movimento de formacdo docente para pensar a
reestruturacdo dos curriculos dos cursos de graduacao.

Nossa graduagado precisa vencer o paradigma em que se estruturou, em torno
da transmissdo da informacdo, para assumir o paradigma de criar ambientes de
construcdo do conhecimento. Para tanto é necessario rever curriculos, disciplinas,
ementas, planos e metodologias de ensino-aprendizagem. E um longo caminho,
mas ja demos passos importantes.

Como o senhor avalia a educacao brasileira, sobretudo em relagcdo as ameacas
sobre os recursos e incentivos ao desenvolvimento de pesquisas e estudos no
Ensino Superior?
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A reducdo significativa de investimentos publicos nas universidades e na
Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo, em anos recentes, tem se mostrado funesta e
produzird efeitos que sé serdo revertidos com décadas de investimentos. E uma
espécie de condenacdo do Brasil a condicdo de exportador de commodities e de
importador de tecnologia.

No contexto atual, a situacdo da CAPES, do CNPq, da FINEP, do MCTIC, entre
outras agéncias, é critica. O sistema, vital para o pais, ndo pode ser, de forma
alguma, desmontado. A pesquisa de ponta é cara, exige tempo, necessita de
capacitacao. O problema é vé-la como custo. Ndo o &, é investimento.

O sistema das universidades publicas brasileiras é o mais importante da
América Latina. O desmonte deste sistema tera um custo imensuravel para o
futuro. A falta de investimentos na pesquisa é, talvez, a mais grave forma de
desestruturacdo de um sistema que, mesmo produzindo mais de 95% do
conhecimento gerado no Brasil, comeca a agonizar. O investimento publico, como
em todo mundo, é necessario.

O Brasil, diferentemente do propagado, em comparagdo com os paises mais
desenvolvidos, investe muito pouco. As instituicdes de ensino privadas, com
rarissimas excecées, ndo produzem conhecimento. Como pano de fundo, temos a
situagdo econémica do Brasil. Ndo podemos estar alheios a mesma.

Enfim, creio que as universidades necessitem, com urgéncia urgentissima, de
um aparato legal que as desengessem, libertem-nas das amarras a que estdo
submetidas e que possam avancar, com responsabilidade e seguranga, no
cumprimento do papel que lhes cabe. Tenho, pois, que, com mais flexibilidade
legal, a UTFPR serd muito mais protagonista.

As recentes a¢Oes politicas apontam para um aporte no ensino cada vez mais
pautado na iniciativa privada. No seu ponto de vista, como compreende essas
parcerias? Considera que podem trazer avangos qualitativos para a educagao

publica? Ha ameac¢a a autonomia da universidade ao coloca-la a servigo de
interesses de grupos privados?

Como ja pontuei, vivemos um periodo cingido de alta complexidade. As
universidades publicas foram transformadas numa espécie de problema da
sociedade, gerando desdobramentos cujas consequéncias podem ser prejudiciais
para o futuro do Brasil. Evidentemente que as universidades publicas tém
problemas e precisam fazer sua autocritica. Este é o complexo cenario atual. Neste
cenério, o estado diminuira de tamanho. E fato.

O modelo de universidade que conhecemos serd modificado. Um problema
presente é o utilitarismo, seja ideologicamente de esquerda ou de direita. As
universidades tecnoldgicas, no mundo, tém grande proximidade com o setor
produtivo, algo que pode, no contexto brasileiro, ser taxado como utilitarismos de
direita. Nao entendo as coisas assim.

Pensando nas principais universidades do mundo, e particularmente nas
tecnoldgicas, a aproximacdo com a iniciativa privada ndo uma opg¢do, é uma
espécie de mdo Unica. Creio que, com tal aproximacdo, haverd avancos
importantes para as universidades, principalmente as de pesquisa. O governo
brasileiro sistematicamente estd sinalizando na constituicdo de um sistema com
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dois tipos principais de universidades, as de pesquisa e as de ensino. O PrintCapes®

é um exemplo bastante claro do mencionado. O Brasil ndo consegue ter todas as
suas universidades internacionalizadas e desenvolvendo pesquisa de ponta.

Quanto a autonomia, na prdtica, ela ndo existe, é, sim, mero artigo
constitucional que ndo se aplica ao nosso cotidiano. A Unica autonomia efetiva que
as universidades possuem é a didatico-pedagdgica, e, salvo casos isolados, ndo a
usam. A universidade é uma das organiza¢des que mais produzem inovacao, mas,
internamente, sdo altamente conservadoras. E imensa a resisténcia contra novos
métodos de ensino, parcerias como o segmento produtivo, curriculos mais
flexiveis, a educacdo 4.0... enfim, com o novo, com o inovador. O artigo 207 da
Constituicao Cidada, de 1988, nunca foi regulamentado. Uma proposta de uma lei
organica das universidades esta, sem o devido encaminhamento, na Camara dos
Deputados desde 2002. Junto com esta proposta, envolvendo as universidades,
existem mais algumas dezenas de leis também sem serem pautadas naquela casa
de leis.

Eu acredito na autonomia. As universidades estaduais paulistas tém a
autonomia, e, ndo por acaso, sdao as melhores universidades do Brasil. Por outro
lado, a autonomia exige muita responsabilidade. Agora, tenho certeza que muitos
reitores ndo querem, por exemplo, a autonomia financeira, e ndo sem razao. Com
o sistema de escolha de reitores vigente, tal autonomia pode ser um problema.
Basta ver o que aconteceu com USP e Unicamp. As duas mais importantes
universidades do Brasil, com os aumentos salariais concedidos aos seus servidores,
tiveram seus orgamentos comprometidos em mais de 100% apenas com a folha. A
situacdo esta muito longe de ser simples.

Quase trés anos a frente da gestao da UTFPR quais conquistas e resultados
gostaria de destacar?

Antes de falar de conquistas e de resultados, gostaria de relatar o cenario
adverso, que anseio seja temporario, no qual as Instituices Federais de Ensino
Superior (IFES) estdo inseridas: desvalorizagdo e depreciacdo midiatica;
contingenciamentos orcamentdrios; dificuldades na reposicdo/expansdo do
quadro de pessoal; inexisténcia de politica remuneratdria e de carreira dos
servidores; falta de investimentos; limitagdes legais; limites impostos pelo teto de
gastos; falta de uma lei organica das universidades; diminuicdo do estado
brasileiro; forte ingeréncia dos 6rgdos de controle; entre outras questGes
importantes. O pano de fundo é a dramatica situacdo econémica do Brasil. Apesar
deste cendrio, cingido de grande complexidade, alcancamos resultados
significativos.

Assim, vislumbrando a busca da condicao da classe mundial para a UTFPR,
entendo que os resultados de a¢les estruturantes sao os mais importantes.
Considero a concepgdo, construgdo e aprovacgao, por nosso Conselho Universitario
(COUNI), do novo Projeto Pedagégico Institucional (PPI), ocorrida nesta gestdo,
como o avango institucional mais relevante desde a conquista da nossa
transformacdo em universidade.

Nesse PPI, a UTFPR repensou seu futuro, e os tragos contidos neste novo
desenho apresentam convergéncia com o que é feito e o que ha de melhor nas
mais importantes universidades tecnoldgicas do mundo. Sabemos onde queremos
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chegar. Adicionalmente, destaco alguns avancos, entre muitos, que classifico como
0s mais impactantes no cotidiano da UTFPR: a UTFPR Digital, com a implantacdo
de sistemas como o SEI (Sistema Eletronico de Informacgdo), no qual tramitamos
nossos processos com agilidade e sustentabilidade (eliminagdo do uso papel, do
armazenamento fisico e do descarte de residuos); a integracdo dos sistemas da
pos-graduacdo com o Repositério Institucional da UTFPR (RIUT); a BIBLIOTEC
(biblioteca digital que disponibiliza centenas de milhdes de publicagdes); a
implantagdo, a partir do proximo ano, da Politica de Licenciamento de Trabalhos
de Conclusao de Curso, produzidos nos cursos de pds graduacao stricto sensu da
UTFPR, uma iniciativa inédita no pais e que visa assegurar o acesso publico,
gratuito e aberto ao conhecimento gerado internamente e a protecao de direitos
autorais e propriedade intelectual dos envolvidos; incrementos significativos em
parcerias internacionais; a elaboracdo de normativos que conformam a ideia de
programas multicampus e laboratérios multiusuarios; a implantacdo de parques
tecnoldgicos; a aprovacdo, junto ao CNPq, do Doutorado Académico para a
Inovacdo (DAI); os Foruns para atualizagdes curriculares, convergindo com o que
existe de mais atual no mundo; o crescimento exponencial de pedidos de protecdo
intelectual e o consequente reflexo nos rankings de inovacao; a certificacdo CERNE
das nossas incubadoras; o investimento institucional em programas nas areas fins;
0s novos programas de mestrado e doutorado; o MEI-U (Metodologia de Ensino
Inovador da UTFPR); o avang¢o nos ranqueamentos nacionais e internacionais; a
adequacdo as novas legislacdes e modernizacdo de nossa Fundacdo de Apoio; o
programa Engenheiro 3i; o conceito 5 na avaliacdo institucional de Ensino a
Distancia (EaD); o conceito 5 na maioria dos cursos avaliados no periodo; a
aprovacdo de projetos em varios editais; a instituicdo publica que oferta o maior
numero de vagas de engenharia no Brasil; os avangos significativos na drea da
sustentabilidade; o maior nUmero de vagas na graduagao no Sul do pais e o quarto
maior nimero de alunos equivalentes entre as universidades federais do Brasil.
Ainda inserida nestas relevantes conquistas, nosso Instituicdo foi recentemente
classificada pelo MEC, dentre as 63 universidades federais, como a detentora dos
melhores indicadores em: (i) qualidade- avaliada pelos melhores resultados na
formacdo de nivel de graduagdo e pos graduacao; e (ii) eficiéncia - avaliada pela
relagdo custo-estudante.

Assim, apesar de ndo contemplar todos os demais avancgos institucionais,
estes resultados extremamente significativos, sdo os frutos colhidos com a
dedicacdo e esforco da comunidade da UTFPR. E, mais que resultados, temos
servidores e estudantes que fazem a diferenca. Quando ougo: “ninguém no Brasil
fez...”, minha resposta é sempre: “entdo vamos fazer na UTFPR”. Com as
construcdes coletivas, de forma continua e inexoravel, estamos ganhando a
condicdo de protagonista no cendrio educacional brasileiro. Queremos, podemos
e alcangaremos ainda mais.

Pensando no futuro, quais os desafios mais importantes da UTFPR?

O mais importante desafio é dar materialidade ao PPI. Temos um PPl ousado,
inovador, alinhado as praticas das mais importantes jovens universidades
tecnoldgicas do mundo. A concretizacdo deste projeto supde muito esforgo, tal
qual: redesenharmos a UTFPR; sermos conhecidos e reconhecidos no mundo
(reputacgdo); produzirmos mais conhecimento e com mais impacto; transferirmos
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tecnologia; fortalecermos a identidade tecnoldgica; termos grupos de pesquisa
equivalentes aos melhores do mundo (ja temos, por exemplo, o Grupo do Petréleo
em Curitiba, o de Eficiéncia Energética em Curitiba e Pato Branco, o
automobilistico em Ponta Grossa, o de Ceramicas em Londrina, o das Agrarias no
Sudoeste, dentre muitos outros); nos transformarmos em uma universidade de
pesquisa tecnoldgica; assumirmos o protagonismo na formacao de engenheiros no
Brasil; assumirmos o protagonismo na drea de ensino de ciéncias, tecnologia com
as licenciatura; produzir cendrios educacionais novos; e assim adiante.

Gostaria de acrescentar algo?

Sinto-me honrado com a missdo de dirigir este estimavel legado. Acredito no
PPl da UTFPR. Acredito na universidade publica e gratuita. Acredito na autonomia
universitdria. Acredito no Brasil e nos brasileiros. Acredito na nossa comunidade
académica e acredito, a seguir neste caminho, que UTFPR alcancard conquistard a
condicdo de uma universidade de classe mundial.
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NOTAS

TInstituto Tecnoldgico de Aerondautica, uma instituicdo de ensino superior publica
da Forga Aérea Brasileira, vinculada ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial, localizado na cidade de S3o José dos Campos, Sdo Paulo.

2programa de desenvolvimento de projetos cooperativos de pesquisa
universitarias em todas as especialidades de Engenharia, exclusivamente em nivel
de graduacdo, para fomentar o intercambio entre paises e estimular a
aproximacdo das estruturas curriculares, inclusive a equivaléncia e o
reconhecimento mutuo de créditos e dupla diplomagado.

3Em referéncia ao escritor Aldous Huxley, autor da obra Admirdvel Mundo Novo
(1932).

40 modelo graduacdo TOM (Twente Education Model) da Universidade de Twente
(Holanda) é um programa de ensino baseado em mddulos e trabalho orientados
por projetos, que abordam um problema do mundo real. Integrando a cultura
cientifica e a pratica. Além disso, o programa tem como foco a aprendizagem
dirigida pelo aluno (SDL), garantindo que s alunos assumam o controle sobre seu
proprio processo de aprendizagem. Em suma, o objetivo do programa é formar
profissionais altamente qualificados, capazes de avaliar criticamente, aplicar
conhecimentos cientificos e construir conhecimentos. Para isso considera-se
fundamental ao longo do periodo de formacdo que desenvolvam habilidade de
pesquisa, construcdo (de ideias, de projetos, de conhecimento) e de
organizadores. Atualmente ha parcerias da Universidade de Twente com vdrias
instituicdes brasileiras, como pode ser consultado na pdgina da instituicdo no
Brasil: https://www.utwente.edu/brazil/.

>Programa Institucional de Internacionaliza¢do — Print da CAPES. Trata-se de um
programa que visa fomentar o desenvolvimento de planos estratégicos de
internacionalizagdo em busca da melhoria na qualidade dos cursos de pds-
graduagdo nacionais, de modo a conferir maior visibilidade internacional a
pesquisa cientifica realizada no Brasil. As a¢Ges envolvem a mobilidade de
docentes e discentes, com énfase em doutorandos, pds-doutorandos e docentes
para o exterior e do exterior para o Brasil, com cooperacdo internacional de modo
a desenvolver a internacionalizagdo.
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