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RESUMO: A Contabilidade é uma ciéncia de fundamental indmmia para as entidades, auxiliando os
administradores na obtencdo de informacdes, e guaseemente a tomarem decisdes corretas que ajuolem
desenvolvimento e crescimento de suas empresasnAsspresente trabalho demonstra a importancia da
informacéo e as contribuigbes geradas pelas asals® demonstragfes contabeis. As interpretagiias f®
decorrer deste trabalho sejam elas dos questisn@soquais foram respondidos por uma amostra cetenplos
principais gerentes, diretores e sécios da empmsatambém pelas analises dos indices de quatre ano
consecutivos, foram satisfatérios para demonstrgapel fundamental desenvolvido pelo departamesto d
contabilidade dentro da organizacao.

Palavras-chave:Informacéo. Analise das Demonstracdes ContabeistaBilidade. Relevancia.

ABSTRACT: Accounting is a science of fundamental importaficeorganizations, helping administrators to
gather information, and therefore to take the rigatisions to help in the development and growtlhefr
companies. Thus, this study demonstrates the impoet of information and contributions generatedthsy
analysis of financial statements. The interpretstionade by the questionnaires, answered by a cdmpos
sample of top managers, directors and membersafdmpany and also for analyzing the contentsvefyears,
were satisfactory to demonstrate the key role efddpartment accounting within the organization.
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1.0 INTRODUCAO

Atualmente as empresas estdo inseridas em um memade a agilidade e
veracidade das informacdes séo de extrema imp@téhiravés das informacdes financeiras
fornecidas pela contabilidade, pelos seus demaivsisa € possivel obter melhores
resultados, sendo um fator fundamental para a tanteddecisdo pelos administradores,
acionistas, permitindo maior seguranca e rapidegu® acaba sendo um diferencial em
relacdo as empresas concorrentes.

Silva (2005, p.23) descreve a contabilidade comd®éa linguagem dos negocios e
as demonstragfes contdbeis sdo os canais de cagamicue nos fornecem dados e
informacdes para diagnosticarmos o0 desempenha&da $sinanceira da empresa”.

Dessa forma, a contabilidade utiliza-se das tésnitza analise das demonstracdes
contabeis que compreendem entre elas as avaling@iesntal, vertical e a analise através de
indices para apurar as principais mutacfes donp@tid e possiveis falhas que podem estar
ocorrendo no dia-a-dia das empresas.

Matarazzo (2003, p. 17) acrescenta ainda que emavai@cao de dados, “o analista
de balancos preocupa-se com as demonstracdesdiranque, por sua vez, precisam ser
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transformadas em informacfes que permitam consili@ empresa [...] vem sendo bem ou
mal administrada...”

Através desses pontos e de outros mais abordathss qagores citados no decorrer
deste trabalho, € possivel ser observado a immpimtatas analises e interpretacfes das
demonstracdes fornecidas pela contabilidade, semdoferramenta extremamente util para o
bom desempenho de uma organizagao.

E, além dos fatos citados anteriormente, a Coimdalié tem a funcdo tambéem de
fornecer alternativas para solucionar os posspweiBlemas que podem estar prejudicando as
operacdes da empresa, beneficiando assim a entdsales acionistas/sécios.

Dentro desse contexto sera elaborado, na emprasiada, o célculo das analises
especificas e um questionario a fim de averigudnereficios que essa andlise pode trazer
para a empresa. A partir disto, se buscou respan@eincipal questionamento da pesquisa,
que compreende a identificacdo de quais sdo aslogdes da analise das demonstracdes
contabeis para tomada de decis6es em uma empraséodeacdo comercial.

1.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

1.1.1 Tipo de Pesquisa

O seguinte estudo foi realizado através de estadmgo e de campo, embasado em
pesquisas bibliogréaficas e exploratérias. Para (@02, p.54) o estudo de caso “consiste no
estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objdwmsnaneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento”.

Ja a pesquisa de campo € entendida por Andrad€2,(3021) como sendo
“desenvolvida principalmente nas ciéncias socr#is, se caracteriza como experimental, pois
nao tem objetivo de produzir ou reproduzir fendbmemwnbora em determinadas
circunstancias seja possivel realizar pesquisahgpa experimental”.

A pesquisa bibliografica teve como objetivo o faineento de informacbes a
respeito de assuntos relevantes com relagcdo aoderpeesente trabalho. Silva (2003, p.60)
diz que esse tipo de pesquisa tem como fundamgplica e discutir determinado tema com
base em autores e referéncias ja publicadas eos |ikgvistas, periddicos etc.

Com relacdo a pesquisa exploratéria Silva (20085pacredita que € “realizada em
area na qual ha pouco conhecimento acumulado emsiszado. Tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problemaagarna-lo mais explicito...”.

1.1.2 Amostragem

Foram utilizados para realizacéo deste trabalhicaee dos objetivos propostos, o
estudo das Demonstracdes Contabeis da empresatte goos consecutivos.

Com relagdo ao questionario, foram aplicados aa®ntgs e diretores dos
departamentos: financeiro, administrativo, suportécnico, controladoria, sOcios,
compreendendo um nimero de 07 questionarios.

1.1.3 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio das Detmagies Contabeis, sendo
utilizados para isso os balangos, demonstrativos remiltado e a elaboracdo dos
demonstrativos de fluxo de caixa da organizacao.

Utilizou-se também para coleta de informacdes uestipnario com seis questdes, o
qual forneceu informacfes que se tornaram Uteigxmanacdo a respeito do problema
principal abordado neste trabalho.



1.1.4 Analise dos dados
Apresentou-se na andlise dos dados abordagemataaditativa quanto quantitativa.
Segundo Lampert (2000, p. 98):

a pesquisa quantitativa € aquela que, utilizandstrimentos de coleta de
informagdes numéricas, medidas ou contadas, apbkcad uma amostra
representativa de um universo a ser pesquisadoeder resultados numéricos,
probabilisticos e estatisticos, enquanto a andlisditativa € aquela que, utilizando
o estudo documental, procura explorar a fundo dtws;etitudes, comportamentos,
opiniBes e atributos do universo pesquisado, aw#hiaaspectos emocionais e
intencionais implicitos na opinido dos sujeitogpdaquisa.

Assim, para o estudo de caso da empresa foramladds os indices e apresentados
0s impactos causados pelas variacfes ocorridasitnanpnio da entidade. E também pelos
dados adquiridos através do questionario e anaksabjetivando responder o principal tema
deste trabalho.

2.0 PAPEL DA INFORMACAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

No contexto econdbmico atual, dinamico e competigvo que as empresas estao
inseridas, € fundamental a utilizagdo de informagfiee ajudem a obter resultados cada vez
mais satisfatorios. Ajudando assim, no aumentdwtaatividades através das possibilidades
que a informacéo correta e agil oferece na hotardada de deciséo.

Padoveze (2000 apud STRASSBURGal, 2006, p.43) conceitua a informacéo
como um “dado que foi processado e armazenadorae foompreensivel para seu receptor e
que apresenta valor real ou percebido para suadecorrentes ou prospectivas”.

Assim, segundo Schvirck (2006, p. 16):

[...] considerando a necessidade de informacdes @aiomada de decisdes, por
qualquer um dos grupos de usuario, pode se resyumiro objetivo principal da
Contabilidade é gerar ao seu usuério um conjuntofdemacdes, de forma que ele
possa utiliza-la no seu processo decisorio.

Os usuérios da informacdo de acordo com Matara2@03] sdo todos que se
relacionam ou querem relacionar-se com a empresdgdena forma, quer como acionista,
financiadores, fornecedor ou até empregados. Rasdalse que cada grupo de usuario esta
interessado em algum ponto especifico da empresa.

Em resumo, pode-se dizer que o interesse do usestidoligado a necessidade que
cada um tem de obter informacdes especificas pemaada de decisdes e controles internos
de cada departamento. As informacdes filtradasaauslizacdo de forma correta poderéo ser
de grande valia para melhorar 0s processos e osltadss de determinado
setor/departamento.

Ainda de acordo com Matarazzo (2003, p.35) o guadcgrupo de usuarios sédo 0s
administradores que utilizam a analise das denagiss contabeis como uma ferramenta
para formulagdo de estratégias, e também comodedoeas de informacdes fundamentais
como a rentabilidade, a liquidez da empresa coatdel a balancos atuais comparando-o0s
com balancos orcados, analisando com isso possiveistos que possam a vir afetar a
empresa.

Silva (2005, p.47) acrescenta com relacdo as irdQodes necessarias aos
administradores que:



Nesse sentido, a analise financeira € uma ferramepie possibilita visao
abrangente e detalhada dos resultados alcancadiicadores como o crescimento
das vendas, o retorno sobre o capital investidospedoprietarios, a valorizacdo das
acles e até a reputacdo da empresa no mercadodpoestar presentes. A
comparacdo dos indicadores da empresa com os deceagorrentes fornecera
instrumentos para novos direcionamentos das agliextégicas e operacionais da
empresa.

Dentro desse contexto citado, Silva (2005, p.23)jesmenta ainda que a
Contabilidade e as demonstracdes contabeis forndeelms que possibilitam diagnosticar a
saude financeira de determinada empresa. Lembranelaleve ser feita uma analise com
base em dados contabeis corretos e confiaveisinetuzom isso o grau de incertezas.

A partir disso, percebe-se que ha a necessidadagjirdormacdes fornecidas pela
contabilidade, seus demonstrativos, sejam correéstgndo 0 mais proximo possivel da
realidade, evitando com isso possiveis problempsejgizos para a empresa com decisfes
tomadas erroneamente. Outro aspecto relevanta@stdnpestividade dessas informacoes, ja
gue para as decisdes serem tomadas de forma nm@iichepossivel é necessario que sejam
apresentadas em tempo real. Agilizando dessa faona,0 processo decisorio, 0 que podera
ser fundamental para a empresa em relagdo ao mezoadue esta inserida e seus principais
concorrentes.

Matarazzo (2003, p. 16), destaca ainda outro pdmtolamental com relagdo a
informacéo, a diferenciacdo feita entre os consede dados e da prépria informacéo:
“Informacdes representam, para quem as recebecomanicacdo que pode produzir reacdes
ou decisdes, frequentemente acompanhada de uro-sfiefiresa’. Enquanto que apenas 0s
dados n&o provocam nenhuma reacgao ao leitor. Qs dastos isoladamente, sem nenhuma
interpretacdo, sdo apenas arquivos de numerosogepath entidade, ndo auxiliando assim na
tomada das decisbes. Demonstrando assim, mais emaavnecessidade dos estudos e
analises desses dados, a fim de obter informagdegletas e Uteis para 0 bom desempenho e
melhoria continua da entidade.

2.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A andlise das Demonstracdes Contabeis segundccidusi (1998, p.20) é
caracterizada como “a arte de saber extrair retagbeis, para o objetivo econémico que
tivermos em mente, dos relatorios contabeis tradais e de suas extensdes e detalhamento,
se for o caso”.

Matarazzo (2003, p. 27) acredita que a analiseatinbo é “um trabalho fascinante
para as areas de Financas e Contabilidade. E sidal@ que se podem avaliar os efeitos de
certos eventos sobre a situagéo financeira de umpaesa’. Permitindo ainda, uma viséo dos
planos da empresa, analisando o futuro, suas extpaste seus “pontos fracos”.

A partir da analise das demonstracdes contabeasdwsnistradores, ou quaisquer
grupos de usuarios que venham a ter interessemfpomacoes, visualizam a situacao da
organizacdo e 0s possiveis rumos que a mesma empiindo, podendo servir como um
feedback do impacto causado pelas atitudes tomadas, e queErs#emente para avaliar se
continua com determinado processo ou se faz casggéira conseguir obter resultados mais
lucrativos.

Marion (2005) cita o desenvolvimento da analise ®@s niveis: introdutorio,
intermediario e avancado. No nivel introdutériop sfbordados apenas alguns indicadores
basicos, como os indices de liquidez, de rent@nibde de endividamento. No nivel
intermediario, € abordado além dos trés tipos dkcés ja citados outro conjunto de
indicadores que pode explicar melhor a situacdo@uoao-financeira da empresa, como por
exemplo, a analise da DFC, ja que a mesma traamafmes sobre as saidas e entradas de



“caixa”. Ja no nivel avancado, sdo utilizados uéresde indicadores e instrumentos para
enriguecer ainda mais as informagdes geradas, esskesn ser indicadores combinados,
analise com ajustamento das demonstracdes contabgisinimeros outros modelos.

Marion (2005) acrescenta ainda outros passos palizacao da analise. O primeiro
deles é a averiguacao se tem acesso a todas assieQ0es contabeis que serdo analisadas.
Em seguida deve-se avaliar se essas tém creddslidas seja, demonstram exatamente a
situacdo da empresa. E finalmente, organizar asnkanacdes, quando necessario, de forma
que figuem convenientes para a analise, trazeridoriacdes mais claras.

A partir desses processos € possivel que as andbsedemonstracdes tornem - se
informacgdes que possam produzir uma acédo por pageadministradores, acao essa para
melhoramento das operacdes da entidade.

Matarazzo (2003) descreve outro modelo de progemsotomada de decisédo a partir
da analise, obedecendo a seguinte sequéncia:

Etan: 1 2 3 4
Escolha de .| Comparacdeq .| Diagnosticos .| Decisbes
indicadores | com padrbes - ou -

ANALISE

Figura 1. Processo para tomada de decisao
Fonte: Matarazzo (2003, p. 19)

Em resumo todo o processo compreende quatro fasasmeira delas é a escolha
dos indicadores que serao utilizados, dependendipalde informacéo que se espera obter; 0
segundo passo é a comparacdo com padrdes ja estdbg| e a partir disso extrair as devidas
conclusdes que auxiliem na hora das tomadas ded@sci

A profundidade dessa analise esta na necessidagigede esta tomando a decisdo e
do tipo de informacdo de que necessita. Sendaadits para analise os indices de liquidez,
indices de rentabilidade, indices patrimoniaignad@s analises vertical e horizontal.

2.1.1 Andlise vertical e horizontal

As analises vertical e horizontal constituem umpdrtante etapa preparatoria para
andlise, onde se obtém as variacbes patrimoniate w@e diferentes periodos quanto dos
diversos grupos existentes nas demonstragoes.

Para Costa (2004, p.9) analise vertical é defin@ao “o processo onde é analisada
a composicdo de um grupo ou subgrupo de deternsnabianentos patrimoniais ou de
resultado em determinado periodo, calculando écftédo de cada elemento em relagdo ao
todo”.

Matarazzo (2003, p.243) indica a formula de caladmo: “o percentual de cada
conta em relacédo a um valor-base”.

Através desse indice apresentado pela analisecalextbnsegue-se perceber a
variacdo da composicdo dos itens contidos nas deragies contabeis e as alteracdes
ocorridas nos mesmos, ano ap0s ano. Conseguindoissmn apurar 0s itens que estao
trazendo maiores beneficios ou possiveis prejyiamsa empresa.

Ja a analise horizontal é conceituada pelo autstaQ@004, p.9¥omo “0 processo
desenvolvido com a finalidade de calcular a vaoag® um ou mais elementos em
determinados periodos, buscando estabelecer teasése houve crescimento real ou nédo
desse elemento”.



A anadlise horizontal demonstra um indice que temmacabjetivo informar o
crescimento ou a diminuicdo das contas patrimon&igie resultado, auxiliando os
empresarios a tomarem decisdes com relacdo aosspoegativos, e caracterizar possiveis
tendéncias do patriménio.

Os dois indices apresentados, avaliados em congéittaccapazes de evidenciar de
forma mais completa as variagées ocorridas, anxitianos processos de verificagdo dos
pontos em que ha a necessidade de se tomar undeuitior. Lembrando que para uma
andlise eficiente, é necesséria a utilizacdo des mdicadores para serem discutidos juntos,
como alguns que seréo citados a seguir.

2.1.2 Andlises através de Indices
Matarazzo (2003, p. 249) faz uma comparagdo entaatise através de indices
financeiros e a vertical/horizontal:

A andlise através de indices Financeiros é genériaciona grandes itens das

demonstra¢cBes financeiras e permite dar uma a#aligc empresa. A analise

Vertical/Horizontal desce a um nivel de detalhes géio permite essa visdo ampla
da empresa, mas possibilita localizar pontos efpeside falhas, problemas e

caracteristicas da empresa e explicar os motiv@satapresa estar em determinada
situacao.

A técnica da analise por quociente é um dos prosessais importantes
desenvolvidos pela Contabilidade, ja que possbilima avaliacgdo dos demonstrativos
contdbeis e as mutagbes ocorridas no patrimonidetierminada entidade, tanto em suas
atividades operacionais quanto na composicao deiéachento da empresa.

2.1.2.1 indices de Liquidez

Matarazzo (2003, p. 147) conceitua o indice dadieggicomo “a relagédo entre contas
ou grupo de contas das Demonstracdes Financeuassisp evidenciar determinado aspecto
da situag&o econdmica ou financeira de uma empresa”

E acrescentado ainda pelo autor que os indicégquiddz sdo extraidos do confronto
dos ativos circulantes com as dividas, buscandwégrdesses indicadores medir o quanto é
soélida, estavel a situacao financeira de uma erapres

Estes grupo é composto pelos indices de liquidezme, liquidez geral, liquidez
imediata e liquidez seca.

No geral, pode-se dizer que a liquidez de uma esap@sta ligada a capacidade que a
mesma possui de ser lucrativa, das decisdes gstagécom relacdo a aplicacdo de dinheiro,
empreéstimos e também pela boa administracéo dededinanceiro como um todo.

2.1.2.2 indices de Estrutura de Capitais
A analise de estrutura de capitais de uma entidadacordo com Silva (2005, p.
287):

envolve a composicdo de suas fontes de financian@s fundos aplicados em
ativos sdo provenientes dos proprietarios da empresle terceiros. Tanto os socios
guanto os credores esperam justa remuneragdoquekrimento dos fundos.

A estrutura de capitais pode ser encontrada atidwé&studo dos seguintes indices:
Imobilizacdo do Patrimonio Liquido, Participacdoodgitais de terceiros e a composicao do
endividamento.



2.1.2.3 indices de Lucratividade e desempenho

Os indices de retorno representam para ludicit88(1p.105):
a velocidade com que os elementos patrimoniaiseteya se renovam durante
determinado periodo de tempo [...]. A importanagatais quocientes consiste em
expressar relacionamentos dindmicos — dai a deagfdn de quocientes de
atividade (rotatividade) — que acabam, direta diréamente, influindo bastante na
posicéo de liquidez e rentabilidade.

Os indices de lucratividade e desempenho corresporad giro do ativo, retorno
sobre as vendas, retorno sobre o ativo e o rewhoe o patrimonio liquido. Esses indices
sao responsaveis pelo fornecimento de dados sebetarnos dos investimentos feitos, tanto
pelos acionistas quanto pela propria empresa, lidando, consequentemente, se esses Sao
viaveis ou nao.

Os indices de lucratividade e desempenho incluero: dp ativo, retorno sobre
vendas, retorno sobre o ativo e também o retorbesoPatrimoénio Liquido.

2.1.3 Capital Circulante Liquido

O capital circulante liquido (CCL) também chamado ahpital de giro liquido
(CGL) de acordo com Matarazzo (2003, p. 273-274demser obtido por dois caminhos:

A primeira formula demonstra o excesso de ativdwes@s passivos circulantes:
CCL = Ativo circulante — Passivo circulante.

Na outra forma de obtencdo do CCL considera-s@epréncia do CCL, ou seja, o
excesso de recursos correntes sobre aplicacdesond@mtes, desse modo a férmula para
calculo é: CCL = PL + ELP — AP + RLP.

Ao calcular o CCL busca-se avaliar a existénciessalara ou da falta de recursos
financeiros a curto prazo, conforme explicitado ptatarazzo (2003, p. 270), “O capital
Circulante Liquido é a folga financeira da empresa”

Nessa equagao entre o ativo e o passivo circular@€L pode se apresentar de trés
formas: positivo, negativo ou nulo. Esse ultimaadihente ocorre nas empresas, pois seu
valor é zero, ou seja, ativo circulante é iguapassivo circulante, e 0 que se percebe é que
quase sempre ha uma diferenca, mesmo que pequé&eag® circulantes das entidades.

Hosset al (2008) analisa o CCL como sendo positivo quanddive a&irculante é
maior que o passivo circulante, tendo-se assim sitnacao favoravel para a empresa, pois
nesse caso a entidade possui mais recursos doviglEsgara quitar a curto prazo.

Segundo o0 mesmo autor o CCL é negativo quandaiacsid ocorre ao inverso, ou
seja, o passivo circulante liquido € maior, netasdb de caixa a curto prazo, ndo tendo
assim uma situacao favoravel para a entidade.

E importante a analise do capital circulante liquidra verificar a composicéo e a
proporcao entre os circulantes da empresa, cirgukesse que geralmente € composto pelos
ativos e passivos operacionais, ou seja, pelasliaties principais da entidade.

2.1.4 Alavancagem Financeira

Esse indice torna-se importante na administragdcedtidades no que se refere as
formas de financiamento, fornecendo um estudo sedeel ou ndo a aquisicdo de
financiamentos com terceiros ou a utilizacdo soenelat capitais proprios, apresentando a
opcao mais rentavel.

Hoji (2001, p. 183) considera que alavancagem &eaa “ocorre quando o capital
de terceiros produz efeitos sobre o patrimoénioidiquO processo € como se o capital de
terceiros, utilizando-se de uma “alavanca”, proskeiefeitos sobre o patriménio liquido”.

Assim, a rentabilidade de determinada entidadeaesadministragéo apresentam um
ponto essencial na descoberta da melhor formandadiamento, ou seja, 0 meio em que sera



possivel gerar mais lucros e consequentementenoefoara 0s proprietarios, principais
interessados.

Ainda segundo Hoji (2001) o grau de alavancagene @t interpretado de trés
maneiras: quando for obtido resultado igual a IniB@a que a empresa possui uma
alavancagem financeira nula; no caso do resultailmaade 1 representa uma situacao
favoravel, onde a empresa esta obtendo retornososa@mpréstimos adquiridos de terceiros,
e finalmente quando do valor encontrado for mermigde 1 a situacdo esta desfavoravel
significando que os recursos de terceiros ndao estawibuindo para o aumento de retornos
na empresa e ha a necessidade de reavaliar aiestitatcapital da empresa.

Sendo assim, o grau de alavancagem torna-se umamfarta (til para o0s
administradores quando na necessidade de averggudilizacdo de capital de terceiros,
demonstrando até que ponto essa captacdo de repod® ser benéfico ou prejudicial para a
organizacao, devendo manter um indice superior a 1.

3.0 ESTUDO DE CASO

Os resultados alcancados no decorrer do estudoade das demonstragbes
contabeis: balanco, DRE e fluxo de caixa, foranicerftes para demonstrar a situacao da
empresa. Situacdo essa favoravel apesar de algywmdas, como pode ser visualizado no
quadro 1, nos indices de liquidez ocasionadas ipalmente pela grande distribuicdo de
lucros aos socios. E necessario ser observadageimistracio se essa distribuicdo tdo alta é
realmente necessaria, ja que a um prazo maiorypodescapitalizar a empresa.

Quanto aos indices de endividamentos, apresentdmmrsdaixos demonstrando que
a empresa trabalha praticamente com capital progese fator levou ao estudo do grau de
alavancagem financeira, a fim de observar se redéme vantajoso para a empresa utilizar
apenas capital proprio para financiar suas atiedautincipais e de investimentos. Através do
grau de alavancagem financeira é possivel obsarirdluéncia e os beneficios da utilizacao
de capital de terceiros pela entidade, averiguai@dge caso 0 crescimento ou ndo que esses
valores proporcionam. O que se concluiu com es&hsaré a variacao positiva do grau de
alavancagem nos ultimos trés anos, impulsionand@nesctimento através da utilizacdo de
capitais de terceiros. Note-se um crescimento grvadaesse indice, onde s6 em 2008 a
entidade cresceu 13% a mais do que no caso utidizagpenas capitais proprios,
proporcionando assim um “aceleramento” na entidBdeduzindo nesse caso, 0s capitais de
terceiros a longo e curto prazo um efeito posisiwbre o patrimonio liquido.

Com relacdo aos indices de retorno da empresae solativo, sobre vendas e
também sobre o patriménio liqguido apresentaram Hodi&es e constante crescimento
demonstrando assim o bom retorno gerado pelasiati®s da empresa.

O Patrimbnio Liquido corresponde, além dos luctigdos pela entidade através das
atividades operacionais, a parte investida pelo®sma entidade, com o objetivo geralmente
de obter um retorno acima dos indices de investiemagentes no mercado. Nesse sentido,
sua observacao torna-se fundamental a fim de apees®s socios este retorno, permitindo a
tomada de decisdo quanto a viabilidade de seustimantos.

Na empresa estudada, esse retorno obtido apreseatporcentagem muito boa, em
comparacdo aos indices oferecidos pelo mercada, esBjinvestimentos seguros como a
poupanca, ou investimentos mais ousados como xean@o, acoes.

O ano de 2008 foi o que apresentou um melhor sskyltpassando de 75% de
retorno, ou seja, em um ano quase dobrou o valseud@atrimonio liquido. Para investidores
torna-se um ramo interessante, ja que fornece tornmeconsideravel.

O dultimo indice estudado foi o capital circulaniguldo, onde a boa administracéo
dos circulantes é fundamental para maximizar osrealgerados por esses. O ano em que
apresentou maior destaque foi em 2008 onde o atigalante apresentou 26,22% do ativo



total, ficando o passivo circulante representado gmenas 7,57%, onde essa diferenca
ocasionou um capital circulante de mais de 1.2ZPréA4is.

8,54 6,37 3,65 3,46
8,54 6,37 1,63 3,28
5,80 2,49 1,14 1,09
0,74 0,80 0,89 0,80
3,46 3,70 17,52 8,78
100,00 100,00 44,32 93,78
1,10 1,15 1,35
0,44 0,38 0,43 0,50
42,39 49,54 67,01
43,92 54,77 75,62
1,04 1,11 1,13
1.061.936,391.056.290,6] 1.074.842,941.222.031,88

Quadro 1. Resumo dos indices da empresa.

4.0 ANALISE DOS RESULTADOS

Com o objetivo de obter dados a respeito de coma ssndo difundida as
interpretacdes e informagdes financeiras, patrimsrda entidade, seja através de indices ou
de outros tipos de relatérios, e também para aoafias contribuicdes trazidas pelas analises,
foi aplicado um questionario, contendo sete quest@@os diretores, gerentes dos
departamentos e aos sécios da entidade. Esse basgenguar se essas informacgdes, como
por exemplo, as elaboradas através do estudo decitcado, estdo auxiliando nas tomadas de
decisdes.

Analisando o0s resultados alcancados nas questOesdaals, percebe-se
primeiramente que a Contabilidade esta fornecenfismacdes aos departamentos, porém
com algumas exce¢des como € o caso do suportdesdavolvimento, os quais responderam
gue quase sempre sdo fornecidas as informacdessaeas a tomada de decisdo, concluindo-
se assim, a falta de alguns dados consideradosrtenpes por esses em relacdo a
contabilidade, principalmente no que envolve custdespesas para desenvolvimento de um
software, no caso do departamento de desenvolvianerdespesas incorridas, divididas por
regido, no caso dos atendimentos feitos pelo seipErhecessario, portanto, a elaboragéo de
algum método/relatorio, podendo ser através deade custos, que venha a fornecer essas
analises, para que possa ser possivel o desemganfnacédo principal do departamento da



forma mais eficiente possivel, ou seja, executaa emtividade avaliando os gastos e
beneficios gerados por determinada atitude, decisdo

Ja com relacdo aos demais departamentos € immor@dedgtacar que todos
consideram possuir os dados fornecidos pela cadidide, sendo uma ferramenta Gtil para o
melhoramento continuo do setor ou da empresa comiodo.

Outro questionamento feito foi com relacdo aos dwtmativos utilizados pela
contabilidade para fornecimento das informacéeBe@onstrativo que obteve um resultado
mais significativo foi o Demonstrativo de Resultadoqual apresenta as despesas e receitas
da entidade em determinado periodo, sendo utilipaidodos os departamentos como base
para controle de despesas. Em segundo lugar apaced@emonstrativo das Origens e
Aplicacbes de Recursos, sendo utilizado principatmepelo departamento financeiro,
administrativo e pelos sécios. Esse demonstratiimpdrtante para explicar as origens dos
recursos da entidade, e também as destinacdes ¢eita esses valores, seja em despesas ou
investimentos, sendo um demonstrativo semelhant#ugo de caixa, o qual apareceu em
terceiro lugar juntamente com o balanco.

O Balanco Patrimonial péde se perceber pelo quesim € mais utilizado pelos
sécios e pelo administrativo da entidade os quaiessitam de informacdes para tomada de
decisdo que vao além de somente controle de receita@espesas, ficando o0s outros
departamentos mais ligados a essa funcéo. Essaéetecitadas estdo ligadas principalmente
a investimentos, aplicagcbes, ou seja, a estrutar@mdpresa, as melhorias e controles da
organizacdo como um todo.

A préxima questdo abordada foi com relacdo ao @tmmento das andlises e
interpretacdes desses demonstrativos, citadosi@ntente, ou até mesmo outro tipo de
relatorios Uteis elaborados pela contabilidade adepartamentos. Onde 100% dos
entrevistados opinaram positivamente, afirmando gueontabilidade de alguma forma
apresenta sempre ou quase sempre as informac@e®peada de decisdo quando necessario.
Dentro dessas opinides apresentadas pelos erddsgsto fornecimento das andlises
encontram-se divididas, sendo que mais de 50% d&inaoam que esta sim fornecendo e o
restante considera que as informacdes quase sestimesendo fornecidas. Porém é possivel
visualizar que de alguma maneira a contabilidatte fesnecendo, talvez ndo da forma mais
adequada como possa ser o caso dos departametddsscianteriormente, suporte e
desenvolvimento.

Sendo assim, levando em consideracdo as indaga&gdespostas anteriores, a
proxima questdo foi elaborada com a finalidade aleers se essas informacfes quando
fornecidas sdo consideras importantes e Uteisdromstradores. O resultado obtido também
foi benéfico, j& que a maioria dos departamenteosiderou boa ou 6tima as informacdes
repassadas. Mais de 85% dos entrevistados considesainformagdes boas, significando
assim que de alguma forma séo Uteis para o departamcontribuindo para seu bom
desenvolvimento.

Os proprietarios da empresa responderam positiv@men questionamento,
demonstrando que consideram a andlise e os dertregrque a contabilidade oferece um
referencial importante e de confianca quando s@essarios dados para tomada de deciséo
na organizagdo. Para o desenvolvimento e cresamdat empresa sdo consideradas
fundamentais as analises das evolu¢des ocorridasamas, sejam elas patrimoniais ou de
despesas e receitas.

Outro ponto abordado foi com relacéo a frequéneiatdizacdo desses dados, onde
apesar dos departamentos terem essas informagbastgmada de decisdo, sendo a
contabilidade a principal fonte para fornecer essgghecimentos, nem sempre as decisdes
sdo tomadas baseadas nelas, jaA que envolve meitas wutros parametros que devem ser
utilizados em conjunto, como por exemplo, o0 mercado que a empresa esta inserida,



obrigando os interessados a tomarem algumas megadasmanter-se no mercado, ja que €
bastante competitivo.

A Ultima questdo abordada no questionario buscacoleir se a analise das
demonstracdes é benéfica de alguma forma aos demantos para tomada de decisdo. As
respostas encontradas foram unanimes, ou seja, Ilfif¥oentrevistados responderam
positivamente, afirmando que sdo Uteis e imporsam@igxiliando sempre que necessario.

Sendo assim, pode-se deduzir que a analise cangnbbamplos pontos na entidade,
mas sua principal funcdo esta no auxilio a tomaddetisdo gracas as possiveis alternativas
fornecidas pelo estudo das variacfes patrimordaiscobrindo através disso, as vantagens e
desvantagens que a empresa possui, ou melhorpo®$ppositivos e negativos” encontrados
nas contas dos demonstrativos.

CONSIDERACOES FINAIS

A Contabilidade é uma ciéncia desenvolvida com raliflade de auxiliar os
empresarios e administradores a tomarem decisdetas) tendo para isso a real situacao da
organizacdo. A partir disso, foi possivel percefjge essa Ciéncia é de fundamental
importancia para o bom desenvolvimento e contirdedde uma entidade, sendo utilizada de
forma mais ampla do que muitas vezes é entendaap sendo necessaria somente para
apuracao de impostos.

Este trabalho iniciou-se com o objetivo de estudamaveriguar as principais
contribuicdes trazidas pela analise das demonstsagd@ntabeis para a empresa, sendo assim,
através da andlise demonstrou-se que a empresseajme bons resultados econémicos e
financeiros, além de estar em crescimento contilfdpresentou também resultados
satisfatorios no que diz respeito a utilizacdo odsrmacfes geradas pela andlise das
demonstracdes contabeis, porém em alguns depatt@snsdio localizadas algumas falhas
ainda, em que ha a necessidade de fazer algumasagilss, proporcionando assim a
possibilidade de melhores resultados e tambénualizacdo mais clara dos dados.

O estudo elaborado na empresa foi benéfico, passilpbtou a identificacdo de
pontos positivos e negativos que estavam ocorreadalemonstracdes da empresa, além de
buscar informacfes sobre a participacdo do depantamde contabilidade, com as
informagdes que 0 mesmo proporciona dentro da @@gdn. Assim, todos os pontos citados
durante esse trabalho servem para demonstrar urel gapdamental exercido pela
contabilidade no mercado, onde se tem a necesdildgadentadores cada vez mais preparados
para fornecerem dados que contribuam no cotidisa® ehtidades, sejam informacdes
fornecidas através de demonstrativos, relatérian@smo das analises.

Analisando de forma geral os resultados obtidopdsisivel observar que a analise
das demonstracbes contribuem para a tomada deidewss entidade, fornecendo dados e
instrucdes a respeito das variacdes apresentadatenwonstrativos, tornando-se ferramentas
Uteis de acordo com a necessidade de cada departarddém de outras possibilidades
fornecidas pela analise que néo foram citadas aguio o fornecimento de projecdes de
despesas e receitas, o0 que auxiliaria ainda masplamos de investimentos e controles
internos.

Outra contribuicdo importante para a entidade estédornecer informacgdes corretas,
por isso da necessidade de quando forem elaboosddemonstrativos e as analises, esses
devem fornecer informacdes que apresentem a rdalida entidade, ganhando assim a
confianca dos que necessitam, ja que podem basemr{fdelidade das informacfes na hora
de tomar alguma decisdo. Em resumo, pelas inforesac@ptadas pelo questionario a anélise
auxilia em praticamente todos os departamentosiosee forma geral utilizada nas tomadas
de decisdes.



A partir dos resultados obtidos, conclui-se, padaque cada vez mais, no mercado
em que as empresas estdo inseridas, estdo em deisakernativas e informacdes que
aumentem ainda mais o seu potencial produtivoatwlo-se um diferencial em relacdo as
demais. Sendo assim, cabe aos contabilistas, dagdapcom relagdo a melhor forma de
fornecer as informacdes necessarias, deixandordense contabilidade gerada apenas para
apuracdo de impostos, e tornando-se uma ferraragtiamamente Util para as organizacoes.
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