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OS CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA - CEFETs

Jodo Augusto de Souza Ledo de Almeida Bastos

1.Introducéo

A concepcao de educacéo tecnolégica exige, cada vez mais, das instituicbes de ensino e
da sociedade, de modo geral, reflexbes e aprofundamentos, em termos conceituais e
metodolégicos, face a necessidade de acompanhar o ritmo intenso do progresso técnico e a
emergéncia de um novo paradigma organizacional, voltado para a inovacdo e a difusdo
tecnoldgicas.

O sistema de ensino técnico-profissional no Brasil, apesar de sua longa experiéncia ha
quase 90 anos, vem sentindo no decorrer desse periodo caréncias no que tange ao
aprofundamento sistematico de seus conteudos programaticos, considerando-se sobretudo o
papel importante que desempenha no cenario tecnoldgico e industrial do pais.

As instituicdes envolvidas com o ensino técnico-profissional, fortalecidas pelos nuicleos
das escolas técnicas e agrotécnicas, vém sofrendo dificuldades ao longo desses anos,
especialmente com relagdo as politicas e estratégias educacionais e ao aporte de recursos
humanos e financeiros, muito embora estejam sobrevivendo com algumas conquistas
significativas. Neste sentido, registra-se o0 impacto que causou no sistema a criagdo dos Centros
Federais de Educagdo Tecnoldgica - CEFETs, a partir de 1978, onde se encontra uma
modalidade inovadora de formar jovens e reciclar profissionais, abrigando varios niveis
integrados de ensino, organizados vertical e horizontalmente: o técnico de 2° grau, o tecnélogo,
o engenheiro industrial, o pés-graduado e a formacgao de docentes.

Com o crescimento das atividades de educacdo tecnolégica, diversificando-se e
tornando-se mais complexas, bem como exigindo das instituicdes responsaveis pelo ensino a
formulacdo de politicas de desenvolvimento, elaboracdo de programas de pesquisa, gestdo e
conducdo de processos tecnoldgicos e administrativos, as necessidades de formacdo de
quadros qualificados se tornam, assim, cada vez mais imperiosas e urgentes.

Entretanto, qualquer que seja o esforco de capacitacdo em nivel docente ou técnico-
administrativo, é fundamental que se tenha em mente o contexto macro de educacéo
tecnolégica, nos seus aspectos conceituais e epistemolégicos, em condicbes de imprimir o
espirito formador que permeara as agfes e as reflexdes sobre as préticas.

2 - Antecedentes Historicos

A criacao dos primeiros trés Centros Federais de Educacéo Tecnol6gica prendeu-se a
um conjunto de fatores de varias ordens, que na oportunidade levou o MEC a transformar as
Escolas Técnicas Federais, de Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro, visando a atingir uma
série de objetivos.

Na verdade, na década de 60, o acelarado desenvolvimento industrial que se havia
iniciado em fins da década anterior levou a proposta, formulada pela entédo Diretoria do Ensino
Superior do MEC, de criacdo de uma nova modalidade do curso de engenharia, que passou a
ser denominada de “engenharia de operacdo”. Tal iniciativa, aprovada pelo Parecer 60/63, do
Conselho Federal de Educacdo, deu origem a caracterizacdo do novo profissional que se
prentendia formar, juntamente com a fixagdo do correspondente curriculo minimo a ser seguido,
mediante o Parecer 25/65, do mesmo Conselho.

Como as exigéncias e caracteristicas de trabalho aparentemente eram bastante
favoraveis a esse novo tipo de profissional, e as escolas técnicas federais encontravam-se
razoavelmente aparelhadas com instala¢Ges de oficinas e laboratérios que permitiam a formacao
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pratica preconizada para os engenheiros de operacdo, foram desenvolvidos esforcos para
possibilitar a criagdo desses cursos dentro de pelo menos algumas escolas técnicas existentes.
Em consequiéncia, apdés o Decreto-Lei n° 547, de 18/04/69, que autorizou as escolas técnicas em
geral a manterem cursos de engenharia de operacdo, o Decreto-Lei n°® 796, de 27/06/69
autorizou em particular a criagao desses cursos nas Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais,
Parana e Rio de Janeiro.

Ainda, no ambito desse quadro de evolugdo das escolas técnicas, o Governo Federal
iniciou negociagbes com o Banco Internacional de Reconstrugcdo e Desenvolvimento que
conduziram a efetivagcdo do Contrato de Empréstimo Internacional n® 755/BR, em 21 de junho de
1971, dentro do Acordo MEC/BIRD, visando a criagdo de “Centros de Engenharia” junto a seis
Escolas Técnicas Federais - além das trés ja mencionadas, também as da Bahia, Pernambuco e
Séo Paulo.

O citado Contrato destinava vinte milhdes de ddlares para construcado, instalagcdes de
equipamentos, laboratérios, preparacao de recursos humanos no Brasil e no exterior, em nivel
de graduacao e pés-graduacdo, bem como para a elaboragdo de curriculos e programas dos
cursos a serem implantados. Os objetivos do Contrato foram cumpridos, exceto no que tange a
implantagdo dos cursos preconizados para as Escolas Técnicas Federais de Pernambuco, Bahia
e Sao Paulo, pelas razbes que se seguem.

Em Pernambuco, havia sérios problemas de espaco fisico na Escola Técnica Federal,
provocados pelas enchentes, a época, do Rio Capiberibe, em Recife. Na Bahia, por iniciativa do
MEC/DAU, foi criado em 1976, o Centro de Educacéo Tecnoldgica da Bahia - CENTEC (Lei n°
6.344, de 06/07/78), em Salvador, destinado a ministrar exclusivamente cursos de formacgéo de
tecnologos, o que ndo justificava a duplicidade de esfor¢os e de recursos com a abertura, na
mesma Cidade, de mais cursos de engenharia de operacdo. Em S&o Paulo, além das
dificuldades de espaco fisico vividas pela Escola Técnica Federal, outras instituicdes de nivel
superior tomaram a iniciativa de implantar cursos de engenharia de operacéo, na Cidade de S&o
Paulo, o que impediu de fazé-lo nas instalac6es dessa Escola.

Nesse interim, estudos procedidos pela Comissdo de Especialistas de Ensino de
Engenharia do MEC, a partir de 1972, conduziram a proposta de extingdo dos cursos de
engenharia de operacdo, em face da necessidade de elaboracdo de uma nova concepcédo do
ensino de engenharia que, dentre outros fatores, levou em conta a dualidade que havia passado
a existir entre 0 engenheiro de operacdo e o tecnologo. A proposta da referida Comissao foi
aceita e, em 1977, foi extinto o curso de engenharia de opera¢do mediante a Resolugdo 05/77,
do Conselho Federal de Educacgédo (DAU/MEC, 1977: 183-198).

Assim, tornou-se necessario proceder a reformulagao do projeto de criagao dos “Centros
de Engenharia”, objeto do Contrato com o BIRD, tendo entdo sido estabelecido um Grupo de
Trabalho pela Portaria n°® 83, de 09/08/76, do MEC, visando propor solu¢des objetivas em face
da nova conjuntura que passou a ser delineada. Esse Grupo de Trabalho, levando em conta a
nova concepcao de ensino de engenharia que ficou consubstanciada no ambito da Resolucdo
48/76, do Conselho Federal de Educacao, e também os estudos que levaram a Resolugcao
04/77, que caracterizou a habilitagdo de engenheiro industrial, elaborou seu relatério, em
dezembro de 1976, apresentando alternativas para a transformacéo dos mencionados “Centros
de Engenharia”.

A partir do exame do relatério desse Grupo de Trabalho, o MEC finalmente decidiu pela
transformacgdo das Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro em
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, com uma estrutura de ensino integrada, e com
peculiaridades outras que visavam experimentar um modelo inovador no que tange
especificamente a area industrial.

Em conseqiiéncia, foram criados os trés CEFETs pela Lei n® 6.545, de 30/06/78, que
explicitou também os seus objetivos gerais abaixo transcritos:

“I - ministrar ensino em grau superior:

a) de graduacéo e pds-graduacao, visando a formacédo de profissionais em engenharia

industrial e tecnélogos;

b) licenciatura plena e curta, com vistas & formacéo de professores e especialistas para

as disciplinas especializadas no ensino de 2° grau e dos cursos de formacgdo de
tecnodlogos;
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Il - ministrar ensino de 2° grau, com vistas a formacdo de auxiliares e técnicos
industriais;
Il - promover cursos de extensdo, aperfeicoamento e especializagdo, objetivando a
atualizacao profissional na area técnica industrial;
IV - realizar pesquisas na area técnica industrial, estimulando atividades criadoras e
estendendo seus beneficios a comunidade mediante cursos e servigos”.*°
A seguir, o Decreto n° 87.310, de 21/06/82, definiu mais nitidamente os contornos dos
CEFETs, enunciando as caracteristicas basicas que deveriam fundamentar sua atuacao,
conforme transcrito a seguir:
“l - integracao do ensino técnico de 2° grau com 0 ensino superior;
Il - ensino superior como continuidade do ensino técnico do 2° grau, diferenciado do
sistema de ensino universitario;
[lI- acentuacéo na formag&o especializada, levando-se em consideracéo tendéncias do
mercado de trabalho e do desenvolvimento;
IV - atuacdo exclusiva na area tecnolégica;
V - formacdo de professores e especialistas para as disciplinas especializadas do
ensino técnico de 2° grau;
VI - realizagcéo de pesquisas aplicadas e prestacdo de servicos;
VII - estrutura organizacional adequada a essas peculiaridades e aos seus objetivos”
Posteriormente, por varias razfes que ndo cabe aqui explicitar, foram criados os
CEFETs do Maranhéao (Lei n® 7.863, de 31/10/89) e da Bahia (Lei n® 8.711, de 26/09/93), com a
transformagéo da Escola Técnica Federal da Bahia e a incorporacdo do Centro de Educacgédo
Tecnoldgica da Bahia - CENTEC (Lei n° 6.344, de 6/07/78).

3.Fatores e Principios

Dentre os fatores que contribuiram para a criagcdo dos CEFETs, destacam-se 0s
seguintes:

1. aextincdo dos cursos de engenharia de operagao;

2. a exceléncia de instalagbes, equipamentos e recursos humanos existentes nas
escolas técnicas federais transformadas, seu reconhecido desempenho quanto aos
cursos de engenharia de operagdo, bem como a sua localizacdo junto a centros
industriais do pais;

3. a experiéncia adquirida pelo MEC com a implantacdo em universidades de cursos
superiores de tecnologia, visando a formacdo de tecndlogos, corroborando a
convicgdo de que ndo sdo as universidades o habitat natural para desenvolver esta
modalidade de ensino, pois tais cursos tém caracteristicas proprias diferenciadas da
tradicdo académica,

4. a experiéncia pioneira do MEC, criando o projeto-piloto do Centro de Educacgdo
Tecnolégica da Bahia - CENTEC, destinado exclusivamente a formacdo de
tecndlogos e demandando enormes dispéndios com a construcdo de prédios,
aquisicao de equipamentos e organizagdo de uma autarquia federal,

10 posteriormente, a Lei n° 8.711, de 28/09/93, que cria 0 CEFET-BA, alterou este Artigo, enfatizando, dentre os objetivos
dos CEFETSs, a dimensdo mais ampla da educacéo tecnoldgica (e ndo sé a area industrial, formacgéo de tecndélogos,
técnicos industriais e pesquisa industrial), da seguinte forma: “Os Centros Federais de Educagao Tecnologica [...] t¢ém por
finalidade o oferecimento de educacéo tecnolégica e por objetivos: | - a) de graduagéo e pés-graduacéo lato sensu e
stricto sensu, visando a formacéo de profissionais e especialistas na area tecnolégica (substituindo: “em engenharia
industrial e tecnélogos”); “...a formacéo de professores especializados para as disciplinas especificas do ensino técnico e
tecnolégico”( substituindo “  a formacéo de professores e especialistas para as disciplinas especializadas no ensino de
2° grau e dos cursos de formagéo de tecnélogos”); Il - “ministrar cursos técnicos, em nivel de 2° grau, visando a formagéo
de técnicos, instrutores e auxiliares de nivel médio (substituindo: “ministrar ensino de 2° grau, com vistas a formagao de
auxiliares e técnicos industriais); Ill - “ministrar cursos de educagao continuada visando a atualizacédo e ao
aperfeicoamento de profissionais na area tecnoldgica” (substituindo: “promover cursos de extenséo, aperfeicoamento e
especializacéo, objetivando a atualizagéo profissional na area técnica industrial”); IV - “realizar pesquisas aplicadas na
area tecnolégica "(substituindo: “realizar pesquisas na area técnica industrial,...”)
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5. o fato das Escolas Técnicas, transformadas em CEFETs j& se constituirem em
autarquias, prescindindo assim da criacdo de novos 6rgaos publicos, bem como
levando-se em conta a longa experiéncia dessas Escolas com o ensino técnico;

6. a necessidade de se ter instituicdes modelos para abrigar a nova habilitacdo de
engenharia industrial (com a extincdo da engenharia de operacdo), e 0S cursos
superiores de tecnologia, incentivados a época pelo MEC;

7. a demanda pela preparacdo adequada de docentes para as disciplinas
especializadas do ensino técnico de 2° grau, formacéo de tecnélogos e engenheiros
industriais, cujos conteldos devem ultrapassar as meras complementacfes didatico-
pedagdgicas, exigindo enfoques nitidamente tecnoldgicos;

8. otimizacéo total da infra-estrutra fisica e de recursos humanos das referidas Escolas
Técnicas, incluindo prédios, oficinas, equipamentos, laboratérios, docentes e
administrativos;

9. a excelente oportunidade de se obter com esses Centros uma verdadeira integracao
vertical do ensino tecnolégico com o desenvolvimento e intercambio de
conhecimentos técnicos ofertados de maneira homogénea e flexivel entre varios
niveis ( técnico de nivel médio, tecnélogo, engenheiro industrial, formacdo de
professores e pesquisa) de uma mesma area tecnoldgica.

Os Centros Federais de Educac¢do Tecnoldgica constituem-se em instituicdes integradas
de educacéo tecnolégica, abrangendo varios niveis, com base nos postulados de uma educacao
maior e continuada, que tém no homem e em sua inser¢éo na sociedade o meio e o fim.

Outro elemento a se destacar é a integragdo vertical e horizontal de ensino, de modo a
preparar equipes da area tecnolégica, realizando também estudos e pesquisas em prol do
desenvolvimentio cientifico e tecnolégico do pais.

Entende-se por integragdo vertical a formagdo que utiliza meios e desencadeia ag¢oes
visando a interacdo entre varios niveis através de um processo investigatério de educacédo
tecnolégica. Esta dimensdo permite desenvolver e aprofundar conhecimentos técnicos de
maneira mais homogénea entre os varios niveis de formagdo, de modo a entender e a expressar
suas linguagens e suas praticas.

Na verdade, os cursos tém objetivos diferentes mas integram através dos niveis de
formacdo as mesmas bases de concepcdo tecnoldgica, adotando de modo complementar
métodos e praticas que irdo fundamentar a formacao dos profissionais. A linguagem tecnol6gica
€ a mesma, ndo segmentada em niveis e diferenciada em compartimentos estanques, mas
profundamente comunicativa e interativa. As abordagens, passando de um nivel a outro e que
exploram os conteldos de maneira interativa, transformam-se em elementos enriquecedores
para a pesquisa e a reformulacao do ensino tecnolégico.

A integragdo horizontal pode ser compreendida como a formagdo que emprega métodos
e desenvolve conteldos programaticos de um mesmo nivel com vistas a preparar varias
profissdes. E claro que a dimenséo horizontal desencadeia também intera¢des e comunicaces
entre os varios cursos e os diferentes conteddos. No caso do ensino técnico tradicional, em nivel
de 2° grau, as linguagens e métodos sao semelhantes identificando-se com o perfil e
caracteristicas de uma escola técnica, mas concentrados num mesmo nivel de formacéo.

N&o ha davida que a integracdo vertical no ensino tecnoldgico constitui um de nossos
grandes desafios. Surge portanto a necessidade de se buscar procedimentos e programas
capazes de ndo apenas articular e integrar verticalmente o ensino tecnoldgico, mas sobretudo
criar condicbes para uma avaliacdo permanente dos alunos ao longo de seus cursos que 0s
credencie aos cursos e niveis seguintes num processo permanente de validacdo de
conhecimentos e experiéncias continuadas numa area especifica do desenvolvimento
tecnoldgico.

Outro aspecto a ser acentuado, no &mbito da verticalizagao, é o estimulo a se prosseguir
numa carreira de cunho tecnolégico. A terminalidade de um curso técnico de nivel médio nédo
deve ser confundida com o fim das aspira¢6es individuais e sociais dos cidadaos.

Registre-se, enfim, que a integracdo entre os niveis de formag¢do, no ambito da
educacdo tecnolégica ministrada pelos Centros, ndo deve desvalorizar nenhum deles. Pelo
contrario, o reconhecimento de um nivel é a base de sustentacdo de um outro. E importante
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afirmar que os Centros Federais de Educagdo Tecnolégica ndo vieram para enfraquecer o 2°
grau.

As forgas das integrag@es vertical e horizontal conduzirdo a duas dimensdes importantes
na dindmica interior dos centros de educacao tecnoldgica; a formacéo de docentes aproveitando
0os elementos enriquecedores dessas experiéncias de integracdo e a pesquisa de cunho
tecnolégico, marcada pelo rigor da investigagdo, mas direcionada para o desenvolvimento e
segmentos produtivos.

Todo esse esforgo de verticalizagdo ndo se resume a uma Visdo introspectiva das
atividades dos centros. A interacdo entre os niveis de ensino, a preparacdo adequada de
docentes e o estimulo a pesquisa tecnoldgica devem ser transformados em elementos de
conexdo com os varios segmentos da sociedade e mormente com os produtivos. O
relacionamento, porém, com estes, ndo deve se processar somente através de atividades de
extensdo, prestagdo de servicos e estagios. A relacdo escola-empresa é substancialmente de
inovagcdo, de capacidade de criar e entender a totalidade dos processos e dos produtos
mediante uma visdo globalizante e critica que conduz o cidaddo a entender as aplicacbes
tecnoldgicas num contexto de sociedade.

A implantacdo do “modelo CEFET”, na realidade educacional brasileira, insere-se no
quadro mais amplo de busca de alternativas de educacao tecnolégica para o atendimento do
desenvolvimento sécio-econdmico verificado em escala mundial, numa tentativa que buscou
preservar peculiaridades e respeitar tendéncias verificadas no nosso meio e nossa cultura.

No que tange a procura por alternativas, € oportuno lembrar que ela esta relacionada
também a crescente demanda pela educacdo superior e a diversificacdo do sistema
universitario.

Neste sentido, numerosas reformas de ensino superior foram introduzidas nas Ultimas
décadas em outros paises. A grande maioria delas representou tentativas de adaptar o ensino
superior a novas condic¢des e requisitos em face dos imperativos impostos pelo desenvolvimento
tecnolégico do mundo moderno.

Na oportunidade, convém relembrar as experiéncias dos Instituts Universitaires de
Technologie - IUT, na Francga; Politechnics, na Gra-Bretanha; Fachhochschulen, na Alemanha;
Community Colleges, nos Estados Unidos.

Analisando os modelos de varios paises, observa-se que as preocupagfes estdo
centradas na ampliagdo do acesso ao ensino superior; criagdo de novos tipos de cursos
superiores com orientacdo profissional; novo relacionamento entre teoria e pratica;
desenvolvimento de integracao regional dos estabelecimentos de ensino superior; reforma
estrutural abrangente (RELATORIO, 1992, p. 5).

4. A Avaliacdo

Os Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica, por iniciativa do MEC, tiveram a
oportunidade, ao longo deste percurso, de participar de trés Avaliacdes com objetivos
semelhantes. Foram constituidos Grupos de Trabalho pelos seguintes instrumentos: 1%) -
Portaria Ministerial n°® 698, de 15/12/81; 22) Portaria SESU/MEC n° 68, de 15/05/86 e 3?) Portaria
Ministerial n°® 067, de 26/11/91.

Na Primeira Avaliacdo (1981), o GT conclui pelo éxito da iniciativa, merecendo ser
continuada e incentivada. A operacionalizacdo desta iniciativa e a implantacdo apresentaram
falhas e algumas profundas, dentre as quais figuram:

e “a falta de maturidade na caracterizacdo da identidade dos Centros e as
consequentes indefinicbes de ordem administrativa;

e a concepcdo de uma estrutura organizacional inadequada baseada no modelo atual
da universidade convencional e por isso mesmo inviavel,

e a unilateral vinculagdo dos CEFETs a SESu, quando a grande for¢a dos Centros esta
no ensino de 2° grau, identidade que viabiliza a integracdo”... (Relatério do GT -
1982).
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e o referido GT constata que o ensino ministrado nos Centros é de boa qualidade e o
egresso é de alto nivel, a ponto de ser disputado no mercado de trabalho, o que
corresponde a expectativa e aos objetivos da criacdo dos CEFETs. O mesmo GT
conclui pela:

“necessidade do Decreto complementar a Lei n® 6.545/78;

elaboracéo de Estatutos individuais com estrutura simples e funcional;

criagdo de um Conselho dos Diretores Gerais dos CEFETS;

possivel criacdo de um Orgédo especifico no MEC, com integrantes das duas
Secretarias (SEPS e SESu), para supervisionar os CEFETSs e Instituicdes similares”
(RELATORIO do GT - 1982).

Pela analise desta Avaliagdo, percebe-se que houve um grande espaco de tempo entre
a promulgacdo da Lei n° 6.545/78 e a implementacdo das medidas cabiveis, que s
aconteceram em 1982. Surgiram dificuldades de toda ordem oriundas de escolas técnicas com
experiéncias exclusivamente de 2° grau, da introdugéo e extingdo dos cursos de engenharia
operacional e, por fim, da implantacdo dos cursos de engenharia industrial. Depreende-se que a
assimilacdo do novo processo foi lenta e apresentou dificuldades de aceitagdo. Em nivel do
MEC, havia indefinicdes com relacdo ao Orgéo Supervisor dos CEFETS.

Na Segunda Avaliagdo (1986), quase dez anos ap0s a criagdo dos CEFETs, foram
formuladas pelo GT algumas recomendacdes importantes. Note-se, na oportunidade, que, além
dos trés CEFETSs, foram avaliados o Centro de Educacdo Tecnoldgica da Bahia - CENTEC, o
Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica “Paula Souza™ CEET/SP e o Instituto de Tecnologia
da Amazbnia - UTAM/AM.

O GT, ap6s um trabalho exaustivo de avaliacdo em cada uma dessas Instituicdes,
apresenta recomendacgfes especificas, e formula Proposicdo de uma Politica de Ensino
Tecnoldgico, baseada nos seguintes tépicos:

e antecedentes histéricos, situando os CEFETSs e as Instituicdes congéneres;

e formulagcdo de uma politica voltada para o desenvolvimento dos cursos superiores de

tecnologia, como forma alternativa a ser resgatada e implementada,;

e desenvolvimento de uma politica para o ensino tecnolégico, destacando o papel do

Governo, do Ministério da Educacéo e do Desporto e das Instituicées.

Dentre as principais recomendag¢fes do GT, merecem destaque as seguintes:

e criacdo e manutencdo, junto a Secretaria de Educacdo Superior do MEC, de uma
Coordenacdo Nacional de Educacdo Tecnoldgica, como unidade técnica e
administrativa de assessoramento e apoio do MEC, dedicada exclusivamente a
cuidar do ensino tecnoldgico;

¢ |evantamento e avaliacdo de todos os cursos superiores de tecnologia do pais e das
instituicdes que os ministram;

e definir a situac@o especifica quanto a legislacdo geral dos exames vestibulares do
sistema de ensino superior, em face da legislacdo prépria dos CEFETs e CENTEC-
BA, sugerindo medidas cabiveis para que essas Instituicdes possam realizar exames
de selecédo de modo a atender as suas peculiaridades;

e exigir dos CEFETSs, especialmente do Rio de Janeiro e Minas Gerais, a implantagao
efetiva de cursos superiores de tecnologia.

O que caracterizou o trabalho deste Grupo foi uma anélise aprofundada da situagédo dos
trés CEFETS, incluindo outras Instituicdes de educacdo tecnolégica e propondo medidas
concretas em niveis de uma definicdo e implementacdo de uma Politica maior para a educacao
tecnoldgica, estabelecendo claramente as esferas de competéncia governamental e institucional.

A terceira Avaliacao (1992) foi realizada por uma Comisséo especifica, que apresentou,
ao final, um Relatério circunstanciado contendo as bases do modelo CEFET, no contexto de
uma reforma universitaria e da ciéncia e tecnologia. Em seguida, faz um retrospecto da criagcao
dos CEFETs e procede a um levantamento e analise dos dados das Instituicdes abordando a
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situagdo real dos ensinos de graduacado, pés-graduacdo e 2° Grau, bem como dos cursos de
extenséo, aperfeicoamento, especializacdo, pesquisas, servicos e o desempenho dos formados
pelos CEFETSs.

Dentre as Conclusbes e Recomendacgbes dessa Comissdo, € oportuno destacar o

seguinte:
[ ]

necessidade de continuar o processo de avaliacdo, estabelecendo critérios que
permitam andlise nos niveis micro, meso e macro, visando ao continuo
aprimoramento das atividades dos CEFETs na busca do atendimento de seus
objetivos;

implementacéo do Conselho de Diretores dos CEFETSs, preconizado pelo Decreto n°
87.310/82, como forum apropriado para se discutir as estratégias politicas, as
guestdes a serem resolvidas, recomendagdes e sugestdes ao MEC, bem como os
parametros para 0 acompanhamento e avaliacdo continuada do modelo CEFET;
dada a importancia e especificidade da educacdo tecnoldgica, deve ela merecer
tratamento especial no panorama geral da educacéo nacional;

transformacdo da Escola Técnica Federal da Bahia em CEFET e incorporacdo do
CENTEC, esta sugerida face a dificuldades vividas pela Instituicdo e analisadas
exaustivamente;

estabelecimento de uma politica de financiamento, que além dos recursos
orcamentarios previstos e providos pela Unido, deveria prever a criacdo de
mecanismos do tipo de fundagbes de apoio para captar e gerir com flexibilidade
recursos proprios provenientes da interagdo com os segmentos produtivos;

incentivo ao sinergismo entre a prestagdo de servicos e o desenvolvimento de
pesquisas tecnolégicas por parte dos CEFETSs, em conexdo com o desenvolvimento
do parque industrial e explorando areas de maior densidade tecnolégica como
mecanica de precisdo, quimica fina, informatica e novos materiais.

Alguns aspectos positivos merecem ser destacados:

a) Cursos de extensdo, apefeicoamento e especializacéo.

Numerosos cursos de pds-graduacdo “lato sensu” visando ao aperfeicoamento de
engenheiros e tecnélogos em areas de conhecimento especificas, bem como ao
aprimoramento de docentes do ensino técnico e tecnoldgico.

Esses cursos oferecidos pelos CEFETs tém visado ao aperfeigoamento de recursos
do setor produtivo em areas especificas nas quais se tem feito sentir uma real
demanda. Tais cursos também tém contribuido para o aprimoramento de docentes do
ensino técnico de nivel médio, dos cursos superiores de tecnologia e dos cursos de
engenharia industrial.

b) Pesquisas e servigos na area técnico-industrial.

Os CEFETs tém oferecido servicos especiais, particularmente para o setor
empresarial, em seus laboratorios, estimulando desta forma uma maior aproximagao
do setor produtivo com os Centros. Deste intercambio tém resultado pesquisas
tecnolégicas no campo do desenvolvimento de produtos e processos de interesse do
parque industrial, cujos resultados também tém sido transferidos para o setor
produtivo.

Ainda na linha do desenvolvimento de pesquisas aplicadas, os CEFETs tém
produzido material instrumental para o ensino técnico e tecnoldégico, bem como
prestado servicos de manutencdo de equipamentos de alta e média complexidade.
Sao mantidos numerosos convénios entre os CEFETs e empresas visando a
prestagao de consultoria e realizacdo de pesquisas aplicadas.

¢) Desempenho dos formados pelos CEFETs
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Os CEFETSs inserem-se em regides de apreciavel desenvolvimento industrial, e seus
egressos tém suprido as necessidades de recursos humanos com formacdo
tecnolégica sentidas pelas empresas, tanto no nivel médio como no nivel superior.

O bom desempenho de todos os CEFETSs evidencia-se pela procura que se verifica
de seus formandos pelo setor produtivo. Indistintamente, todos os alunos dos Ultimos
anos invariavelmente recebem varias propostas de emprego, com ofertas salariais
bastante atraentes.

Vale observar que nos ultimos anos os salérios de inicio de carreira dos egressos dos
CEFETs, de qualquer nivel, tém sido significativamente superiores aos de seus
professores, 0 que evidentemente cria uma situacdo bastante constrangedora, e tem
constituido um fator importante para a fuga de docentes qualificados, trazendo
dificuldades para o funcionamento do sistema.

As empresas sdo unanimes em afirmar que os técnicos de nivel médio, tecndlogos e
engenheiros industriais formados pelos CEFETs tém contribuido para o aumento de
sua eficiéncia, atualizacdo e inovacdo tecnolégica. As empresas demonstram
também confiangca nos CEFETs como entidades capazes de promover a atualizacédo
e ao apefeicoamento de seus recursos humanos no dominio da tecnologia.

E digno de nota que o desempenho dos profissionais formados pelos CEFETs é
considerado superior ou igual ao dos egressos de outras instituices, e que eles se
destacam por corresponder melhor as expectativas do empregador (RELATORIO,
1992).

Hoje, a configuracdo dos CEFETs ampliou-se bastante. Dos trés iniciais (MG, PR e RJ),
mais dois outros foram criados (MA e BA). A expansao do modelo deveu-se também a criagcao
das Unidades de Ensino Descentralidas - UNEDSs, vinculadas a Administracdo Central dos
CEFETs, porém com grande potencial para desenvolver cursos e projetos integrados as
pecularidades regionais. Ndo ha davida que a implantacdo das UNEDs demonstrou a
capacidade de se criar modelos alternativos de expansao, de maneira inteligente e flexivel, sem
a necessidade de serem organizadas novas autarquias, diminuindo custos e simplificando os
mecanismos burocréticos.

Além dos cinco ja criados, pela Lei n° 8.948, de 08/12/94, no seu Artigo 3°, as atuais
Escolas Técnicas Federais ficam transformadas em Centros Federais de Educacgdo Tecnoldgica,
cuja implantacédo serd efetivada gradativamente, mediante decreto especifico para cada Centro,
obedecendo a critérios a serem estabelecidos pelo MEC. Os critérios para a transformacéo
dessas Escolas em CEFETs levardo em conta as instalagdes fisicas, os laboratérios e
equipamentos adequados, as condi¢des técnico-pedagogicas e administrativas, e 0s recursos
humanos e financeiros necessarios ao funcionamento de cada Centro. As Escolas Agrotécnicas
poderdo ser transformadas em Centros Federais de Educagcédo Tecnoldgica ap6s processo de
avaliacdo de desempenho a ser desenvolvido sob a coordenacdo do MEC.

Pela analise das avaliagdes realizadas e pelas observacdes decorrentes de contatos e
vivéncias com multimas experiéncias nos CEFETS, constata-se que, apds quase duas décadas,
algumas lacunas ainda permanecem.

a) A filosofia do modelo CEFET

De fato, percebe-se que a filosofia do modelo CEFET ainda ndo se difundiu
adequadamente dentro dos proprios CEFETs, e muitos problemas internos que surgem em
virtude das peculiaridades da concepcéo desse tipo de estabelecimento, poderiam ser facilmente
resolvidos se houvesse maior compreenséo dos objetivos e caracteristicas do modelo.

Tal realidade agrava-se com a expansdo dos quadros dos CEFETSs, decorrentes da
criacdo das UNEDs, contratacdo de novos servidores decorrentes de inUmeras aposentadorias
sem o tempo habil para se transmitir o devido conhecimento sobre a histéria e conceitos
fundamentais da educacao tecnoldgica e da propria instituicao.

Urge a necessidade de um plano de aprimoramento dos recursos humanos dos
CEFETSs, incluindo os quadros dirigentes, administrativos e docentes. Este aperfeicoamento
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deveria visar, em primeiro lugar, & transmissdo do histérico e da filosofia da educacéo
tecnoldgica que devem embasar a conceituacdo dos CEFETS, para em seguida proceder a
acOes especificas que pudessem capacitar cada segmento do pessoal envolvido - dirigentes,
administrativos e docentes.

Dentro de uma instituicdo de educacdo tecnolégica, faz-se necessario o estimulo das
discussfes que permitam uma maior compreensao dos aspectos relacionados a tecnologia, a
técnica, ao ensino técnico e a educacdo tecnolégica. Portanto, é de suma importancia o
entendimento desses conceitos e de suas interrelagdes. Entretanto, percebe-se que, ao longo da
histéria, confusdes conceituais ainda permanecem, bem como posturas profissionais diversas
daquelas inicialmente consideradas coerentes com o perfil dos CEFETSs.

b) A estrutura organizacional

Outro aspecto importante a ser ressalvado diz respeito a estrutura organizacional mais
adequada para os CEFETSs, o que alias ja era objeto de considera¢do no Decreto n° 87.310/82.
A experiéncia do CEFET-PR aparentemente indica que a departamentalizacdo, integrando todos
0s niveis de docentes no mesmo departamento, constitui uma estrutura adequada a melhor
consecucao dos objetivos definidos pelo modelo CEFET.

Esta questdo da departamentalizag&o, por sua vez, tem a ver com o estabelecimento da
carreira docente Unica, que se faz necessaria para os CEFETs em face de sua proépria
concepgdo, particularmente tendo em vista a integragdo vertical das atividades de ensino,
pesquisa e prestacdo de servicos preconizada nos documentos que deram origem a estrutura
juridica dos CEFETSs.

c¢) O entorno da verticalizagcéo

A questao da verticalizacdo no modelo CEFET nédo consiste apenas nha justaposicao de
graus de formagdo e niveis de ensino. Ao reunir a formacdo de técnicos de nivel médio,
tecndlogos, engenheiros industriais, docentes, pds-graduacgdo e pesquisa espera-se mais do que
a simplificacao de procedimentos, utilizacdo comum de laboratérios e equipamentos, intercambio
de professores atuando no mesmo departamento, porém ministrando aulas nos 2° e 3° graus.

O espirito da verticalizacdo ainda n&o foi totalmente assimilado e efetivado pelos
CEFETSs. As relagfes entre os niveis de ensino permanecem ainda na periferia das experiéncias
de laboratérios e de salas-de-aula, da extenséo e da pesquisa. As Instituicbes ainda néo tiveram
condicdes de estabelecer uma pausa para estudar em profundidade os beneficios e o grande
alcance da verticalizacédo no processo de inovacao e de formacéao integrada.

A verticalizacdo do ensino no ambiente ideal dos CEFETs é uma agdo comunicativa que
busca gerar e transmitir conhecimentos de maneira integrada, consolidando conteldos
programaticos e inovando experiéncias. Trata-se de um grande projeto de investigacdo e de
pesquisa, que nao se restringe tdo somente a pés-graduacéo. Coincide com a dindmica de se
comunicar visando a geracao e transferéncia de conhecimentos. O espirito de investigacdo néo
€ monopdlio da pés-graduacdo. Antes, as politicas e as praticas de pesquisa necessitam do
amparo de jovens técnicos e engenheirandos para ampliacdo e aprofundamento. As
experiéncias de verticalizacdo, incluindo poés-graduados, poOs-graduandos, graduados e
estudantes de cursos técnicos de nivel médio formam a verdadeira escola de pesquisa, em
parceria interna com 0s varios graus de formacdo e amadurecimento do processo de ensino-
aprendizagem, de extensao e interagdo com a comunidade.

A verticalizacdo do ensino estd respaldada na nova concepcdo de educacéo
tecnoldgica, que, dentre muitos aspectos, ultrapassa os limites dos niveis de formagdo. Os
fundamentos da verticalizagcdo conduzem aos necessarios estagios de formagéo, integrados e
comunicativos, envolvendo o trabalho, o conhecimento universalizado e a inovagao tecnoldgica.

Estudantes, docentes e pesquisadores sao trabalhadores do conhecimento que irdo
desempenhar em conjunto papel importante na transformacdo técnica do trabalho e da
producdo. As parcerias, frutos das experiéncias de verticalizacdo, desabrocham numa melhor
compreensdo da educacdo e qualificacdo, da ciéncia e tecnologia, do trabalho e producao,
constituindo processos interdependentes na construgdo do progresso social.
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Os caminhos da verticalizacdo sdo os da inovacgao tecnolégica, pois do entendimento
entre os niveis de formacgao surge a consciéncia de agentes de inovagdo. Assim, se sedimenta a
“postura cientifica” como processo sistematico e critico de conhecer e interagir com a realidade,
ultapassando os limites do conhecimento como produto acabado. A verticalizagdo néo significa
formar jovens e adultos em compartimentos estanques, dissociados entre si, mas a construgdo
do conhecimento sem monopdlios e sem armazenamentos.

Enfim, pelo processo de verticalizagdo, todos sabem e investigam também para
compartilhar os saberes. Este processo estabelece relagbes profundas entre os geradores e
aplicadores de tecnologias, pois estes Ultimos sdo também entendedores e intérpretes das
tecnologias. Na experiéncia de interpretacdo ha certamente geragdo de conhecimentos.

A verticalizacdo é um laboratério vivo que atinge de cheio os métodos e técnicas de
ensino, a construcdo e desenvolvimento dos curriculos. Estes ndo sdo agregados de disciplinas
e de contelidos esparsos. Existe nesta engenharia o tracado de um perfil l6gico e coerente das
matérias, reunindo disciplinas ndo como fragmentos isolados.

Trata-se, enfim, de reconstruir o ensino-aprendizagem, baseado na antecipacdo dos
fenbmenos tecnoldgicos, na curiosidade dos processos logicos e analiticos que conduzirdo as
experiéncias de participacao, reflexdo critica e inovacéo.

d) A formacgéo de docentes

O ensino técnico e a formacgéo profissional no Brasil vém sentindo hd muito tempo a
auséncia de mecanismos permanentes que viabilizem a formacdo de quadros docentes e de
pesquisadores para a educacao tecnoldgica, principalmente por se tratar de uma modalidade de
ensino que exige formagdo simultdnea em areas de conhecimentos gerais e técnicos
especializados.

Ademais, a auséncia destes mecanismos em prol da formagdo de quadros docentes
para a educacao tecnolédgica contribui no sentido de agravar esta situagdo de desagregacéo,
utilizando quase sempre solugcBes emergenciais e imediatistas para a necessidade de
preparacao de professores.

Com o crescimento das atividades de educacdo tecnoldgica, diversificando-se e
tornando-se mais complexas, bem como exigindo das instituicdes responsaveis pelo ensino,
formulacdo de politicas de desenvolvimento, elaboracdo de programas de pesquisa, gestdo e
conducdo de processos metodoldgicos e administrativos, as necessidades de formacdo de
quadros altamente qualificados tornam-se, assim, cada vez mais, imperiosas e urgentes.

Mais do que uma proposta de criacéo de cursos para a educacgédo tecnoldgica, € preciso
implantar uma politica de qualificacdo permanente de docentes, com “lugar préprio” e em
condic¢des seguras de ser desenvolvida e aperfeicoada ao longo dos anos.

O perfil geral de formacdo de docentes vem se alterando em bases muito mais
complexas, tanto para responder as necessidades da tecnologia tradicional, quanto para
dominar os conhecimentos da tecnologia moderna.

O que se percebe, ao longo da historia, desde a Reforma Francisco Campos (1931) e
Capanema (1942), até a criagdo dos Esquemas | e Il (1970), € que o caminho da formacao
docente para o ensino técnico esta pleno de disposicdes normativas e legais, oriundas de
diferentes setores da administracdo, provocando diversas contradicdes e dificuldades para
implantacdo dos cursos de formacdo. Permanece, infelizmente, a caréncia de uma politica
objetiva e permanente com relacdo a formacdo de docentes para o0 ensino técnico. Urge,
portanto, eliminar-se a condicdo de emergéncia desses cursos para torna-los regulares através
de um sistema formador que ordene modelos alternativos, inovadores e duradouros. Neste
contexto, os CEFETs tém um grande e importante papel a desempenhar.

e) O ensino de 2° Grau
Todos os CEFETs ofereciam cursos de 2° grau visando a formacdo de auxiliares e

técnicos industriais que, de fato, ja eram cursos oferecidos pelas préprias Escolas Industriais das
quais eles se originaram.
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Uma das caracteristicas desses cursos, que atesta a sua eficacia, € a incessante
procura dos técnicos por eles formados, que sempre supera o nimero de formandos anualmente
entregues ao mercado de trabalho, independentemente das crises ciclicas que afetam tanto a
educacao.

Ha necessidade de certa diversificagdo dos cursos, visando a sua melhor adequacéo a
evolucao tecnoldgica verificada nas Ultimas décadas. Isto exigiria, sem duvida, estudos mais
aprofundados das modalidades oferecidas atualmente, bem como a prospeccdo de novas
modalidades.

f) Acesso ao Nivel Superior

No ambito da verticalizagdo do ensino, os CEFETs ainda ndo conseguiram propor e
realizar experimentos no que tange ao acesso especifico ao nivel superior tecnolégico. Os
modelos adotados seguem, com pequenas adaptacgdes, o estabelecido para os vestibulares das
universidades. Pelas caracteristicas dos CEFETs e integracdo de varios niveis de ensino,
incentivada pela dindmica da verticalizac&o, critérios novos e modelos alternativos deveriam ser
formulados, analisados e experimentados.

g) Ensino de Graduacéo - Cursos de Engenharia Industrial

Sao ministrados, nos trés CEFETs mais antigos, cursos de graduacdo visando a
formacéo de profissionais em engenharia industrial.

Seria oportuno proceder a uma avaliacdo mais aprofundada dos cursos de engenharia
industrial oferecidos pelos CEFETSs, visando verificar até onde a conceituagdo, principios e
orientagdes estariam realmente sendo seguidos.

h) Ensino de Graduacéo - Cursos Superiores de Tecnologia

Muito ja foi escrito sobre as caracteristicas dos cursos superiores de tecnologia e dos
profissionais por eles formados - os tecnélogos. Vale, no momento, destacar que tais cursos
visam ao atendimento de peculiaridades do desenvolvimento tecnolégico regional, devidamente
comprovadas, devendo haver, no estabelecimento de seus planos -curriculares, intima
colaboracdo dos segmentos produtivos e da comunidade, para a adequada configuracdo das
tecnologias a serem aplicadas.

Esses cursos devem apresentar caracteristicas de flexibilidade que permitam sua
criacdo e extincdo a medida em que as condi¢des regionais de trabalho o exigirem. S&o cursos
que verticalizam determinada area do conhecimento ou segmento tecnolégico e ndo encurtam
carreiras tradicionais; visam a uma menor abrangéncia e ao mesmo tempo uma maior
especializacdo em setores mais especificos, destinados a formar profissionais habilitados a
supervisdo de determinados setores da inddstria ou de servicos, com formacao
predominantemente pratica.

Aparentemente a ndo criacdo desse tipo de curso em dois dos trés CEFETs mais
antigos tem a ver ainda com certa incompreensio existente quanto a sua natureza especifica.'!
De fato, tal incompreensédo extrapola o ambiente dos CEFETs permeando ndo s6 os proprios
segmentos produtivos como também a sociedade em geral (que ainda néo reconheceu o “status”
do tecndlogo) e em particular a propria classe dos engenheiros (que através de seus 0rgaos
préprios tem-se oposto a este novo tipo de profissional numa atitude corporativista eivada pelo
receio da perda de fatias do mercado de trabalho).

O CEFET-BA vem desenvolvendo h& anos varios cursos superiores de tecnologia. Seria
de todo oportuno realizar uma avaliagdo desses cursos, em termos de validade, de aceita¢éo por

11 O CEFET-PR, o Unico dos trés a implantar o curso superior de tecnologia em construg&o civil - modalidade edificagdes,
foi obrigado por circunstancias alheias a sua vontade a extingui-lo gradativamente, em contraposigdo a grande aceitagéo
por parte dos empresarios e da comunidade. Em seu lugar foi criado o curso de engenharia de produgéo civil a ser
realizado em cinco anos.
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parte dos segmentos produtivos e da comunidade, bem como em seu relacionamento com o 2°
grau e com as perspectivas de serem criados cursos de engenharia industrial.

O CEFET-MA vem desenvolvendo também cursos superiores de tecnologia, convivendo
com os cursos de 2° grau anteriormente implementados pela ex-Escola Técnica Federal do
Maranhdo.

As dificuldades sentidas durante varias décadas com relagdo a implementagdo dos
cursos superiores de tecnologia, nos CEFETs e em outras instituicdes publicas ou privadas, ndo
invalidam o mérito da proposta, estimulada com muito afinco pelo MEC nos idos de 1972 e
depois arrefecida por outras politicas governamentais.

O projeto dos cursos superiores de tecnologia deve ser repensado em novas bases e
planejado cuidadosamente de acordo com os principios e normas que vem regendo esta
modalidade criativa e alternativa de nivel superior com grandes perspectivas de penetrar nas
regides deste pais.

Neste sentido, € louvavel a inicitativa do CEFET-PR de, a partir de 1999, implantar
novos cursos superiores de tecnologia, a seguir sumariamente descritos.

i) Os Novos Cursos Superiores de Techologia do CEFET-PR

O CEFET-PR inicia uma nova experiéncia com 0S cursos superiores de tecnologia.
Estes tém a duracdo de 6 semestres, compreendendo disciplinas teérico-praticas, atividades de
laboratério e mais estagio supervisionado, bem como trabalho de diplomagéo.

A formatacdo curricular flexivel adotada para esses cursos permitird ainda a diplomacéao
como Técnico com a realizacdo, com aproveitamento, das disciplinas componentes do 1° ciclo
(ciclo profissional geral) que compreende os trés primeiros semestres e a realizacdo do estagio
supervisionado. Esta nova formacao do Técnico, para egressos do Ensino Médio ou equivalente,
atende as novas tendéncias do desenvolvimento tecnoldgico.

Uma selecdo especifica permitird a continuidade dos estudos com a realizacdo do 2°
ciclo (ciclo modal), composto dos Ultimos trés semestres e mais a realizacdo do trabalho de
diplomagcéo, habilita o estudante como graduado em Tecnologia ou Tecnélogo.

Assim, foram estruturadas 22 (vinte e duas) modalidades diferentes de cursos
superiores de tecnologia, distribuidas nas 6 (seis) Unidades do CEFET-PR, de acordo com os
perfis e caracteristicas das respectivas Regides, perfazendo um total de 27 (vinte e sete) cursos
(CEFET EM REVISTA, 1998)

Unidade de Curitiba

Tecnologia em Eletrénica - Modalidade: Automacgéo de Processos Industriais
Tecnologia em Eletrénica - Modalidade: Comunicacdes

Tecnologia em Eletrotécnica - Modalidade: Automacéo em Acionamentos Industriais
Tecnologia em Eletrotécnica - Modalidade: Gestdo Comercial

Tecnologia em Mecéanica — Modalidade: Mecatronica

Tecnologia em Mecéanica — Modalidade: Gestdo da Manufatura

Tecnologia em Quimica Ambiental — Modalidade: Controle e Aproveitamento de
Residuos

Tecnologia em Informética — Modalidade: Teleinforméatica

Tecnologia em Construcdo Civil — Modalidade: Concreto

Tecnologia em Moveis — Modalidade: Projeto de Méveis

Tecnologia em Artes Graficas — Modalidade: Projeto Grafico

Unidade de Campo Mourao
Tecnologia Ambiental — Modalidade: Meio Urbano
Tecnologia em Alimentos — Modalidde: Industrializacdo de Gréos, Cereais e Amidos

Tecnologia em Construcdo Civil — Modalidade: Materiais de Construcao

Unidade de Cornélio Procépio
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Tecnologia em Eletrotrotécnica — Modalidade: Automacgéo em Acionamentos Industriais
Tecnologia em Mecéanica — Modalidade: Manutencao

Unidade de Medianeira

Tecnologia em Alimentos — Modalidade: Industrializacdo de Laticinios
Tecnologia em Alimentos — Modalidade: Industrializacdo de Carnes

Tecnologia Ambiental — Modalidade: Residuos Industriais

Tecnologia em Eletromecanica — Modalidade: Operagéo e Manutencao Industrial

Unidade de Pato Branco

Tecnologia em Construcdo Civil — Modalidade: Geréncia de Obras
Tecnologia em Eletromecéanica — Modalidade: Manutencéo Industrial
Tecnologia em Informética — Modalidade: Sistemas de Informacao
Tecnologia em Eletrénica — Modalidade: Automacao de Processos Industriais

Unidade de Ponta Grossa

Tecnologia em Alimentos — Modalidade: Industrializacdo de Laticinios
Tecnologia em Eletrénica — Modalidade: Automacao de Processos Industriais
Tecnologia em Mecéanica — Modalidade: Processos de Fabricacdo

j) O Ensino de P6s-Graduagéao

Os trés CEFETs mais antigos iniciaram, em periodo mais recente, cursos de p0s-
graduacéo “stricto sensu” no nivel de mestrado, em areas de concentracdo voltadas para a
tecnologia mecanica e elétrica, aplicacdo da informéatica, gestéo e educacéo tecnoldgica.

Pelas caracteristicas mencionadas acima, os CEFETSs, como promotores da educacgéo
tecnoldgica, devem pautar as politicas e as préaticas da formacao de recursos humanos, em nivel
de pos-graduacao e pesquisa, de acordo com essas peculiaridades.

A adaptacgdo das linhas de pesquisa ao perfil de atuacdo dos CEFETS, no ambito dos
programas de pds-graduacao, nao significa “improvisar’” modelos ou, muito menos, reduzi-los a
um status de 22 classe, prejudicando o0 que caracteriza um programa de pés-graduacdo: a
exceléncia e a qualidade por natureza.

Os programas de poés-graduacdo dos CEFETs devem manter uma linha nitidamente
tecnoldgica. E 6bvio que o processo de investigacdo exigird sempre métodos e conteidos
cientificos para reforgar necessariamente as bases da pesquisa. O escopo, porém, das linhas,
projetos de pesquisa, dissertacbes e teses devera ser nitidamente tecnolégico. O que significa,
na prética, buscar solugdes de problemas situados nos segmentos produtivos e que contribuam
para beneficiar as mais diferentes parcelas da sociedade.

Assim, pode-se vislumbrar alguns cenarios de pesquisa tecnoldgica, que se
transformardo progressivamente em verdadeiros nucleos de inovacdo tecnoldgica, gerando e
agregando conhecimentos, cujas atividades terdo as seguintes caracteristicas:

e realizar experiéncias e projetos-piloto em parceria com empresas, com vistas a
solucionar problemas situados nos segmentos produtivos;

e participar de projetos de incubadoras tecnolégicas;

e associar-se a projetos de pesquisa promovidos pelos Parques Tecnol6gicos e Pélos
de Modernizagéo Tecnoldgica;

e desenvolver projetos que contribuam para a melhoria do ensino tecnolégico e
fundamentagédo da educacgéo tecnolégica.
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Os Programas de P6s-Graduagdo dos CEFETS/MG/PR/RJ, durante o ano de 1993 (abril
e agosto), reuniram-se em Seminario para discutir os problemas de pés-graduacdo nessas
InstituicBes. Algumas recomendacdes merecem ser destacadas:

e trés vertentes foram consideradas fundamentais como principios norteadores para as
linhas de pesquisa: a engenharia industrial, a tecnologia - no sentido mais amplo e
profundo do termo, a gestao tecnoldgica e a educacao tecnoldgica,;

e 0s projetos individuais de mestrado e doutorado, no pais e no exterior, deverdo estar
coerentes com as peculiaridades da pés-graduacédo dos CEFETs e com as linhas de
pesquisa definidas para cada programa;

e Que as atividades de pesquisa estejam de acordo com as politicas previamente
estabelecidas pela Instituicdo, em consonéncia com 0s programas governamentais e
interesses regionais, sem prejudicar a liberdade e criatividade do pesquisador.

A par dos programas de pos-graduacdo “stricto sensu”, como ja é tradi¢cdo, as
InstituicBes deverdo explorar os modelos de especializacdo ou pds-graduacédo “lato sensu” com
vistas a capacitar o corpo docente dos CEFETSs, das Escolas Técnicas, bem como atender a
demanda dos varios segmentos da sociedade.

Ressalte-se, enfim, que a pesquisa e a pos-graduacéo, no cenario maior dos CEFETSs,
se constituem num poderoso instrumento de renovacdo da formacgdo docente, conteddos
programaticos, fundamentacdo do processo de educagdo tecnoldgica, interagdo com os
segmentos produtivos e integracdo com a sociedade.

6. Concluséo

O papel dos Centros Federais de Educacé@o Tecnoldgica no cenario scio-econdbmico
brasileiro € de grande relevancia. Pelo exposto, percebe-se que eles foram forjados de acordo
com histoérias, principios e estratégias. Existe por tras dos percalcos e dificuldades um constructo
cuidadosamente elaborado e em condicdes de se desenvolver ao longo dos tempos.

No momento histérico atual que vem marcando a sociedade brasileira, em que
mudancas significativas vém ocorrendo no cenario educacional, mais do que nunca é preciso
resgatar a historia, entender seus contelidos e colocéa-los em patamares superiores e evolutivos
sem perder, contudo, 0 que se conquistou através das experiéncias. Os Centros Federais de
Educacao Tecnolédgica sdo mais do que simples unidades transformadas de escolas técnicas em
centros. Sdo verdadeiros complexos tecnoldgicos com a grande missdo de irradiar através de
modelos flexiveis e criativos as dimensfes profundas da educacéo tecnoldgica e da inovacao
tecnoldgica inseridas no contexto amplo das tecnologias e dos novos paradigmas produtivos.

O Decreto n® 2.207, de 17.04.97, que Regulamenta o Sistema Federal de Ensino
Superior e 0 Decreto n° 2.208, de 17.04.97, que Regulamenta o Paragrafo 2° do Art. 36 e 0s
Artigos 39 a 42, sobre a educacdo profissional, da Lei 9.394, de 20.12.96, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional - além de se constituirem em medidas executivas e
normativas, sdo também instrumentos de reflexdo para que se repensem pontos essenciais e se
conquistem novos espacos.

Pelo exposto, os Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica tém perfil e caracteristicas
préprias. Pelas razfes histéricas e filoséficas, descritas neste documento, bem como pelo papel
desempenhado na sociedade brasileira, como nucleos de referéncia, esses Centros ndo sao
meros transmissores de ensino técnico mas de exceléncia, de educacgédo tecnol6gica no sentido
mais amplo e de inovacédo, merecendo, portanto, um lugar préprio na organiza¢do do Sistema
Federal de Ensino Superior, distinto de universidades, centros universitarios, faculdades
integradas, faculdades, institutos superiores ou escolas superiores ( Decreto n°® 2.207, Art. 4°).
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