Capitulo Primeiro
O ENTORNO DA MODERNIDADE

Jodo Augusto de Souza Ledo de Almeida Bastos

1. Introducéo

A sociedade em que vivemos esta envolvida num redemoinho de mudangas que
vém comprometendo o destino de pessoas, grupos e na¢des. E uma sociedade cognominada
de moderna, mas, no entendimento de alguns, ja enveredando pelos caminhos do poés-
moderno. Em termos mais especificos, pode ser confundida por muitos como a sociedade
da informacédo, do pds-fordismo e do pos-modernismo, cujas caracteristicas traduzem o0s
sinais perenes de mudancas.

As dimensdes da modernidade tendem a repercutir na politica, economia e cultura,
refletindo a reviravolta da histéria que atinge niveis mais profundos da pessoa e da
sociedade. N&o se trata de elaborar conjeturas ou conceitos abstratos, mas de ver de perto o
que realmente esta acontecendo no mundo.

Trata-se de um processo inteiramente end6geno, que traz no seu bojo perspectivas
filosoficas e econdmicas em busca do triunfo da razdo e da libertacdo. Sua historia vem dos
primoérdios do Renascimento até a Revolucdo Francesa, passando pelos principios da
industrializacdo de massa iniciada na Gra-Bretanha. Contém principios e préticas, todos
preocupados em muito mais por em ordem do que em movimento, 0 que vem caracterizar a
organizagdo do comércio e das regras de cambio, a criacdo de uma administracdo publica e
do Estado de direito, criticando as tradi¢des, proibicdes e privilégios.

O papel principal cabe a razdo, que é maior do que o capital e o trabalho. Dai
resulta o grande esforco global de producéo e de controle, que envolve o industrialismo, o
capitalismo, a industrializacdo de guerra e a vigilancia de todos os aspectos da vida social.
Neste cendrio inserem-se a globalizacdo crescente, a divisdo internacional do trabalho e a
formacdo de economias mundiais, a ordem militar mundial e o fortalecimento dos Estados
nacionais que centralizam sistemas de controle.

A modernidade afasta cada vez mais ativamente a idéia do sujeito e tende a
sacrifica-lo, separando o individuo de um sistema autoproduzido, aucontrolocado e auto-
regulado. Assim, sua proposicdo considera-se revolucionéria, pois estad sempre apelando a
libertacdo, a rejeicdo de compromissos com relacdo a formas tradicionais de organizacdo
social e de crenca cultural. Um mundo novo e um homem novo devem ser criados,
deixando os caminhos do passado, os resquicios da ldade Média, tentando reencontrar nos
Antigos a confianca na razdo e a importancia do trabalho com vistas a melhorar a
organizacgdo da producdo, a ampliar a liberdade de troca e a impersonalidade das leis.

O triunfo da modernidade estd baseado no instinto conquistador que se reflete na
dominacdo das elites racionalizadoras sobre o resto do mundo, sobre a organizagdo do
comércio e das fabricas, caracteristicas da colonizacdo. Em funcdo de tais atitudes, os
principios perenes sdo eliminados, assim como as esséncias — do Eu e das culturas, em
beneficio dos mecanismos a serem manipulados. Chega-se, conseqiientemente, ao
pensamento estruturalista que tende a radicalizar o funcionalismo sacrificando o sujeito.
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Neste contexto, a modernidade é um anti-humanismo que cria um vazio a ser preenchido
pela idéia da utilidade social (TOURAINE, 1997).

Neste cenario, constroi-se a racionalizacdo quando pretende designar, por exemplo,
o taylorismo e outros métodos de organizacdo do trabalho que violam a autonomia
profissional dos trabalhadores e os submete a cadéncias e comandos que se transformam
em instrumentos a servigo do lucro, indiferentes as realidades sociais do homem no
trabalho.

Inserindo o olhar numa visdo histérica, percebe-se que a idéia de modernidade esta
se esgotando, mas como um movimento de destruicdo criadora, de acordo com o
entendimento do capitalismo analisado por SCHUMPETER (1984). A reconstrugéo a partir
da destruicdo adota uma visdo racionalista do mundo que o transforma numa acdo
puramente técnica ou numa racionalidade a servico das necessidades, ditadas muito mais
pelos consumidores do que por uma ordem social. Trata-se, portanto, do dominio da
racionalidade instrumental a servico de uma demanda, que busca constantemente 0s
simbolos de um status social ou de um desejo de sedugdo e de exotismo como busca de
aparelhos gue substituem o trabalho e que permitem o deslocamento répido.

No campo da produg&o, a organizacdo ocupa um lugar central, baseada também na
racionalidade, mas esta é reduzida a um residuo, o que significa a procura de meios mais
eficazes para atingir objetivos que escapam aos critérios baseados em outra racionalidade
em direcdo aos valores sociais e culturais. E 0 tecnicismo a servico da opressdo e da
repressdo politica, da producdo em massa, mas também da agressdo por intermédio da
propaganda e da publicidade.

A racionalidade técnica limita as pretensdes de cada tendéncia cultural e a impede
de se transformar em forgas sociais em busca da conquista de hegemonia politica. Assim,
cria-se um imenso vazio de valores. A ideia de sociedade é substituida pela a de mercado e
a de economia de mercado, que sobrevive pela luta em busca do dinheiro; os problemas
sociais sdo substituidos por problemas ndo-sociais, tanto dos individuos como das
sociedades.

Presencia-se uma sociedade que ndo procura e ndo se preocupa com 0 Ser pensante,
que desconfia das grandes idéias e dos grandes discursos, pois 0 que lhe interessa é o
potencial pragmatico, vazio de sentido e de contetido. E uma modernidade limitada em que
0 homem se julga o senhor do mundo e se embriaga com seu poder, que se aprisiona menos
pelas técnicas e mais pelas forcas de seu absolutismo, de seu despotismo. Na verdade, o
poder estd em toda parte. A sociedade esta menos regida pelas instituicbes que deveriam se
basear no direito e na ética e cada vez mais vinculada as exigéncias econdémicas,
planificadoras e publicitarias.

Técnica e poder, divisdo do trabalho e concentracdo de recursos cujas dimensdes e
preocupacdes estdo cada vez mais distantes de valores e de demandas provocadas por
atores sociais. Assim, a sociedade de massa e de consumo substituiu a sociedade industrial,
pois estabelece a separacdo entre 0 mundo da producédo e o universo do consumo. Enfim, o
mundo da sociedade moderna esta exposto a todos 0s ventos do mercado. Entre o mercado
e a vida privada estende-se a terra de ninguém aonde a vida publica é minada e as
violéncias se instalam na medida em que a socializacdo dos valores recua.

Pelo exposto, presencia-se uma sociedade de transicdo, que apesar de estar
envolvida em crises, busca os destinos de uma nova sociedade, que é diferente da
sociedade industrial, assim como esta se tornou da agraria. Seu destaque esta na dimensao
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do conhecimento, que significa fonte de valores e de crescimento e que marcard a
sociedade do futuro. A nova tecnologia da informacéo e sua potencial aplicacdo estendem-
se a todos os setores, definida por novos métodos de acessar, processar e distribuir a
informacdo, que se confunde com a transformacdo revolucionaria da sociedade moderna
(KUMAR, 1997).

Como se ndo bastassem os impetos provocados por tantas mudancas e transi¢oes,
ainda se discute o pos-moderno, que pretende acolher todas as formas de mudanca —
cultural, politica e econdmica. A pos-modernidade significa, na pratica, uma teoria eclética
de avaliagdo mais complexa, pois envolve um circulo confuso de auto-referéncias e uma
atracdo por teorias de todas as correntes do espectro ideoldgico.

2. A Idéia do Moderno e a Modernidade

A modernidade, de modo geral, designa todas as mudancas — intelectuais, sociais e
politicas, que dominam o mundo contemporaneo. Etimologicamente, “modernus” vem de
“modo”, que significa recentemente, hd pouco tempo, hoje. No final do século V, d.C.,
aparece como antoénimo de *“antiquus”, e se torna termo comum apos o século X, sob o
nome de “modernitas”. Tomou corpo com a ldade Média cristd, que concebia a
modernidade como contraste ao mundo antigo/pagdo, pois 0 moderno era sindnimo de
cristéo.

O cristianismo procurou dar um novo alento a idéia de tempo e de histéria. O
passado adquire perspectiva peculiar e obtém significado de modo retrospectivo através de
contribuigdo ao futuro. Agostinho analisa em profundidade as questfes do tempo e seu
significado perante as dimensdes do futuro e da eternidade. O tempo cristdo é retirado da
esfera natural e humana, é considerado de maneira linear e irreversivel, ao contrario dos
ciclos e recorréncias do pensamento antigo.

A ldade Média inventou os termos “modernus e modernitas”, que diferiam das
concepcOes de tempo dos antigos. Durante mais de um milénio a modernidade exibiu
relacdo ao presente e ao futuro de maneira indiferente. S6, em fins do século XVII, o
conceito de historia precipitou a idéia de modernidade.

Os escritos de Agostinho contém uma profunda desvalorizacdo do tempo secular
em relagdo ao sagrado. O tempo, de acordo com seu entendimento, movia-se entorno do
ponto fixo da eternidade. A Renascenca dividiu a histéria em Antiga, Medieval e Moderna.
Tenta recuperar as formas mais antigas do pensamento e dos costumes do mundo cléssico.
Despertou a volta ao interesse historico-secular, em contraste a histdria sagrada. O novo
renascimento significa o retorno a um tempo mais puro ou a ldade de Ouro da Antiguidade,
em que o passado é reformado e renascido. Em assim atuando, ataques surgiram a
autoridade dos pensadores medievais e a igreja medieval, novos padrdes criticos e
racionais despontaram, chegando ao apice no final do século XVII.

A idéia de modernidade consolidou-se nesse século. Varios foram os autores e
inimeras obras despontaram, como: 0s Ensaios (1580), de Montaigne; the Advancement of
Learning (1605) e Novum Organum (1620), de Francis Bacon; os Discursos do Método
(1637), de Descartes. Por seu turno, Bacon mostra as descobertas mecanicas como tendo
grande influéncia sobre os assuntos humanos. Descartes apresenta a reconstrucdo do
conhecimento na base da razdo humana, rejeitando os sistemas antigos de pensamento.
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A idéia de tempo e de historia é solapada de forma gradual na segunda metade do
século XVIII, abrindo caminho para o novo conceito de modernidade. Chegou a
secularizacdo do tempo e “o terrorismo moral” do cristianismo tinha que ser exorcisado.
Kant, Turgot, Condorcet vendem as idéias do progresso, inseridas na nova modernidade.

Assim, os tempos modernos ndo sdo simples copias de tempos mais antigos, nem o
ultimo estagio de uma existéncia; significam o rompimento com o passado, um novo
comego baseado em novos principios, constituindo-se em ponto decisivo da historia
humana. Este senso de novo comec¢o adquiriu vulto com a Revolug¢do Francesa (1789),
como algo inteiramente novo, nunca visto antes no mundo, uma nova era da historia que
marcou o nascimento da modernidade, em constante formacéo e reformulacao.

A modernidade, pouco a pouco, vai significando um conceito aberto, a continuagéo
ininterrupta de novas coisas, rejeitando o passado como fonte Unica de inspiracéo.
Portanto, ndo € apenas produto da Revolucdo Americana ou Francesa; é em si mesma
revolucionéria, envolvendo idéias e instituigdes.

O credo moderno foi promulgado em fins do século XVIII e principios do século
XIX, com Fichte, Schelling, Hegel, apresentando as bases para as formulagdes historicas e
0s processos de revolugdo progressiva do espirito humano. Em resumo, significava a
obtencdo da liberdade sob a orientacdo da razdo (Revolugdo Francesa), tendo a liberdade
como objetivo.

A Revolucdo Industrial forneceu substancia material a Revolugdo Francesa. Lanca
suas raizes na revolucédo cientifica do século XVII. A modernidade ndo significa apenas
idéias mas técnicas e aplicacdes técnicas. Ja, no século XVI, percebiam-se as relacdes entre
a modernidade e as formas de vida econdmica.

Com a Revolucdo Industrial Britanica (fins do século XVIII), a modernidade
recebeu sua forma material, consubstanciada na aceleracdo da evolucdo econémica. A
tecnologia industrial transformou-se em centros concentrados de poder através de
mercadorias, armas de guerra e de navios. A industrializacdo despontou como a Unica
maneira de sobreviver e o termo modernizar-se passou a significar industrializar-se. A
industrializagdo esta, entdo, vinculada a producdo do ago, do vapor e da velocidade
(KUMAR, 1997).

Mas, o industrialismo ndo é simplesmente tecnologia em grande escala ou
crescimento econdmico. Identifica-se, na verdade, com a modernidade que desencadeia um
sistema que esta em estado permanente de crise e de renovagdo. E o que SCHUMPETER
(1984) denominou de inovacdo na destruicdo que constréi os destinos criativos das
estruturas capitalistas.

3. A ldéia da Pos-Modernidade

A pés-modernidade ndo tem tradicdo de uso como a modernidade. Difere, em
principio, do modo convencional de estudar a sociedade tradicional. Resume o préprio
pluralismo que ndo € organizado de acordo com qualquer principio discernivel. Nao ha
qualquer forca controladora e orientadora que dé a sociedade forma e significado, nem na
economia, na politica, na histdria e na tradi¢do. Trata-se de um fluxo aleatorio, sem diregdo
que perpassa todos os setores da sociedade. Elementos de outras teorias foram
incorporados, gerando assim contradi¢des, falhas l6gicas, bem como circularidade.
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A po6s-modernidade tem horror a definir e surgiu como uma reacao as teorias e as
praticas de modernidade.

Surgiu, no ultimo quartel do século XIX, como ruptura & era moderna classica — da
Renascenca até fins do século XIX. Desenvolve-se como contraste contra a crenga no
progresso e na razdo da era moderna, expressando sentimentos de irracionalidade,
indeterminagéo e anarquia, vinculados ao advento da “sociedade de massa” e “da cultura
de massa”, que caracterizariam um periodo de desintegracdo e desmoronamento.

Durante a década de 60, teve conotacdo negativa. Nessa época, surgiu a corrente da
“contra-cultura”, que pretendia se opor a toda representacdo com significado de
modernismo, fosse em cultura ou em politica. Assim, a pés-modernidade adquire tendéncia
para a indeterminacdo, deformacdo, dando énfase a descricdo, a diferenca e a
descontinuidade, coincidindo com a vontade de “desfazer”, que afeta o corpo politico,
cognitivo e todo discurso humano do ocidente (HASSAN, 1987).

De acordo com os defensores da pos-modernidade, a modernidade deixou-se
ossificar, burocratizar, comercializar, pois ndo mais desafia, ameaca e ndo detém mais o
élan revolucionério. A poés-modernidade tenta reassumir a ruptura intermindvel com
relacdo ao passado e busca dar um significado a propria modernidade.

Na analise dos pos-modernos, o conhecimento tornou-se a principal forca de
producdo: é a “computadorizacdo da sociedade”, o que representa um aspecto importante
da sociedade do conhecimento. Tal abordagem constitui-se num estagio particular do
“capitalismo tardio” ou numa modificagdo sistémica do préprio capitalismo.(LYOTARD,
1984).

Vérias dimensdes novas surgem, como decorrentes dessas forcas: a empresa
transnacional, a nova divisdo internacional do trabalho, a nova dindmica imposta a
atividade bancéria, novas formas de inter-relacionamento da midia através de
computadores e da sutomacdo (JAMESON, 1992).

Esses fendmenos sdo interpretados como aspectos da “sociedade pos-industrial”. Na
verdade, o capitalismo moderno é desorganizado. Ha fragmentacdo das culturas e das
comunidades de classe de trabalho, descentralizacdo das cidades e movimentos sociais,
surgindo com forca os movimentos apoiados no individualismo. A cultura ndo é mais
separada das dimensfes econémicas, pois cultura e comércio se fundem e se alimentam
(LASH, 1994).

A fragmentacdo, o pluralismo e o individualismo estdo relacionados com as
mudancas ocorridas na organizacdo do trabalho e na tecnologia, destacadas pelos pos-
fordistas. Percebe-se, entdo, o declinio da nacdo-estado e das culturas nacionais
dominantes. O local adquire importancia renovada e 0 mesmo acontece com as culturas
subnacionais e regionais.

Surge um movimento de desconcentracdo, descentralizacdo e dispersdo. A
reindustrializacdo, por sua vez, nessa fase pds-industrial, esta baseada em alta tecnologia,
em empresas concentradas em pesquisa e proximas as cidades universitarias.

Estamos no mundo das comunicacdes, que a0 mesmo tempo constréem e destréem;
€ o mundo de “simulagdo do real”, sem origem e destituido de realidade; € o0 mundo dos
simulacros e das imagens (HARVEY, 1989).

A condicdo pds-moderna esta presa a um principio industrial de “desempenho”, que
corresponde ao capitalismo tardio ou multinacional. Desponta “a Terceira Idade da
Maquina”, enriquecida pela nova tecnologia da informacdo e da comunicagdo, ocupando
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posicdo dominante na infra-estrutura econdmica. Uma grande rede global e multinacional
surge, gerando novas maneiras de pensar, agir e se relacionar.

Na perspectiva p6s-moderna, pode-se examinar retrospectivamente a modernidade,
apos seu término, “como num espelho retrovisor” e assim formular certas perguntas sobre
esta fase em decadéncia. A condicdo pds-moderna identifica-se com *“a modernidade
emancipada de falsa consciéncia”.

Nesse contexto, os intelectuais sdo intérpretes e intermediarios de costumes e
culturas, utilizando suas habilidades para ajudar as comunidades a reciprocamente se
entenderem. Os individuos e as sociedades sdao muito menos determinados, muito mais
livres para moldar seus destinos, libertando-os desta forma do potencial oculto da
modernidade. Surgem a oportunidade e abertura para novas possibilidades que sempre
estiveram latentes ou inerentes a modernidade.

O pds-modernismo nega “a historia de mao Gnica” do modernismo, que interpreta
como desdobramento légico a direcdo de uma meta imaginaria. Considera obsoletas “as
codificagdes do modernismo”, concentradas numa visdo teleolégica do progresso e da
modernizacé&o.

O mundo p6s-moderno € o do presente perene, sem origem ou destino, sem passado
ou futuro; é imprevisivel quanto ao descobrir um centro, pouso ou perspectiva. E um
mundo temporario, mutavel, que assume formas locais e isoladas de conhecimento e de
experiéncia. Ndo ha nele, por conseguinte, estruturas profundas, nenhuma causa secreta;
tudo é o que aparece, 0 que esta na superficie. E, portanto, o fim da modernidade e de tudo
0 que ela prometeu e propds (KUMAR, 1997).

4. Modernidade versus Pos-Modernidade

A dialética entre as duas provoca tensées e ddvidas, mas também o entendimento da
prépria modernidade. Com efeito, esta € uma faca de dois gumes: destroi e cria; descobre
que estamos em ambiente de aventura, poder, alegria, crescimento, transformacdo e que ao
mesmo tempo ameaca desfazer, desintegrar através de lutas, contradi¢des, ambiguidades e
angustias (BERMAN, 1987). Mas, ¢ a realidade que possuimos.

Os pds-modernos sdo herdeiros de esperangas frustradas e se enterraram numa
grande tumba metafisica. Na verdade, sdo irrelevantes e se constituem em espetaculo
secundéario, pois o drama principal ainda se concentra na modernidade, que ndo foi
esgotada.

Para Habermas, a modernidade é ainda algo inacabado, um projeto ndo concluido e
traz dentro de si mesma um grande potencial a ser desenvolvido. N&do ha davida que ela
vem sendo impulsionada pela industrializagdo capitalista, porém torna-se cada vez mais
consciente de seus principios e praticas; € uma modernidade autoconsciente.

N&o se trata de um novo periodo apds, mas uma tomada de consciéncia de seus
principios e praticas; € um trabalho intenso sobre suas possibilidades. As diferencas
emergem de controvérsias e de énfases, quando ndo apenas de terminologias. A
modernidade dos fins do século XX difere assim da do século XIX, associada ao
capitalismo e a sua historia. Os fendmenos inesperados e as descontinuidades sdo
importantes na histéria da modernidade. Isso talvez ndo signifique o fim da modernidade,
pois sugere que se deva repensar o0 projeto moderno.
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No meio as turboléncias, as promessas “emancipatdrias” estdo sempre presentes
através da existéncia de culturas locais, costumes e crencas. A Escola de Frankfurt, bem
como Habermas entendem a realidade da modernidade como base para a sociedade
contemporanea, no entanto, contra a razdo centrada no sujeito (Kant e o lluminismo), que
ndo se mostrou a altura da tarefa para libertar homem de hoje de todos os entraves rumo a
sua libertacdo. A razdo comunicativa tenta exorcisar o p6s-moderno contra os impetos da
razdo centrada no sujeito, a razdo denominada por Habermas de instrumental (LYOTARD,
1984).

A realidade social contemporanea é heterogénea, diferente e fragmentada, o que
constitui o esfacelamento da ordem ligada ndo s a totalidade organica das sociedades pré-
industriais, mas também das sociedades classicas. Trata-se de uma realidade
compartimentalizada, classificada de maneiras multiplas e parcialmente coincidentes, mas,
ainda assim, separadas.

O conceito pos-moderno reflete essa realidade celular, expressa na linguagem de
“discursos” e de “vozes”, que permanecem discrepantes com relacdo a mesma realidade
que alegam refletir e descrever. Na verdade, constitui-se num esforco para formular novas
teorias e conceitos com vistas a abrir para seus proponentes um espago de linguagem
(JAMESON, 1992).

No entanto, a pds-modernidade existe e nos cerca com as industrias da cultura, o
ambiente saturado de imagens e a hiper-realidade repleta de cdpias cujos originais se
perderam. Presenciamos o éxtase da comunica¢do no mundo da internet; a cultura tornou-
se uma atividade comercial da vida; o global e o local, em interacéo, vivem sob permanente
tensdo. O consumismo invadiu todas as classes, a publicidade tem procurado nos
conscientizar de novas ansiedades de identidade. Surgem mercadorias e servi¢os que
podem satisfazer nossas necessidades e aliviar nossos medos.

No cenério da pds-modernidade, insere-se, em termos industriais, o pos-fordismo.
Trata-se de um esforgo de reestruturagdo do capitalismo no altimo terco deste século, em
funcdo do esgotamento das formas do préprio fordismo. A producdo e a organizacdo em
massa estdo chegando ao fim, pois atingiu seus limites. A estrutura do capitalismo
“organizado” foi fendida pela producgédo flexivel, gosto do cliente, unidades dispersas,
novos movimentos sociais de cunho local. Um novo divisor de aguas esta surgindo, que
vem marcando 0s novos tempos.

Todavia, em termos préaticos e de acordo com as caracteristicas de cada Regido, 0
fordismo e o pds-fordismo coexistem. O exemplo classico acontece no Japdo, em que a
“rapidez flexivel” convive com a “desintegracdo vertical. A Terceira Itlia, por outro lado,
constituida pelas regides central e norte oriental (Toscana, Umbria, Emilia-Romagna,
Veneto, Friuli e Trentino-Alto Adige) é o protdtipo da pratica do pos-fordismo.

No entanto, a flexibilidade adquire varios significados e varias formas até reforcar,
em muitos casos, a produ¢do em massa, a producdo de pequenos lotes para diferentes tipos
de bens ao gosto do cliente. As mudancas e as diferencas atingem um alto grau de
diversidade de acordo com o perfil e 0 estagio de industrializacdo de cada Regido.

De qualquer forma, a era pds-fordista estd envolta na sociedade da informacéo, que
vem marcando, inclusive, as forcas da producdo. Nesta esfera, as relacdes produtivas
recebem destaque, juntamente com as tecnologias de ponta, que criam novas relacfes
sociais determinadas pelo uso e pela aplicacdo. Neste ambiente, a especializacdo flexivel é
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o divisor de aguas, em funcdo da demanda de bens, de formas e de produtos, de acordo
com o gosto do cliente, e agrupada em pequenas quantidades. O exemplo desta dimenséo e
experiéncia, como ja foi mencinado, ¢é a Terceira Italia (PIORE, 1984).

O fordismo tornou-se a grande capacidade de produzir bens padronizados e em
escala de massa; a especializacdo flexivel depende sobretudo da nova tecnologia da
informagdo. Assim, maquinas-ferramentas, numericamente controladas, permitem a
producdo econdmica de pequenos lotes de bens. Novas maquinas possibilitam mudancas
rapidas de producdo em resposta a novas oportunidades e necessidades. Entdo, novos
produtos ndo exigem novas ferramentas e nem reajustes caros ou a reforma de velhas
maquinas.

As maquinas adquirem caracteristicas bésicas e universais, ndo especializadas.
Novos desenhos e novos produtos sdo resultado de mudancgas relativamente simples
efetuadas nos programas controlados por computador, que, por sua vez, comanda também
as méaquinas. Nesse contexto, a tecnologia flexivel da origem a especializacdo flexivel.
Novas idéias podem ser transformadas em novos produtos e idéias mais novas em produtos
mais novos.

A producdo concretiza-se segundo o gosto do fregués, adaptada a desejos e
necessidades especificas, situada num estado de constante mudanga. Dessa forma, a nova
producdo ndo exige fabricas de grande porte ou tecnologia necessaria para obter economias
de grande escala. Entretanto, a especializacdo flexivel exige pericia e flexibilidade tanto da
maquina como do operador.

O exemplo cléssico disso tudo resume-se na estratégia adotada pela IBM (1980)
com relacdo ao microcomputador. Em vez de criar um sistema auto-suficiente, a IBM
projetou e langou seu microcomputador de tal maneira que todos os demais produtores
pudessem nele instalar seu hardware e software.

O novo paradigma produtivo provocou a erosdao da distingdo entre grandes e
pequenas empresas. Surgem, assim, grandes confederacbes de pequenas empresas,
hierarquicamente coordenadas e seguindo em muitos casos 0 esquema taylorista/fordista.
No entanto, grandes e pequenos ndo sdo mais rivais, pois sdo considerados como sdcios
para formar redes de pequenas empresas, inclusive, com tradi¢cdes artesanais.

Portanto, a especializacdo flexivel € o amago do poés-fordismo. Combina a
capacidade da nova tecnologia com a idéia de mudanga fundamental na natureza do
mercado situado na sociedade industrial. Significa maior envolvimento e maior satisfacdo
no trabalho para a maioria dos trabalhadores. Ademais, valoriza habilidades artesanais e
depende também da colaboragdo entre todos os tipos de trabalhadores na empresa.

A especializacdo flexivel opde-se ao capitalismo organizado, dominado pela
centralizacdo, concentracdo, controle de empreendimentos econémicos na estrutura da
nacdo-estado. Caracteriza-se pela producdo em massa, segundo o0s principios do
taylorismo/fordismo, de acordo com o padrdo corporativo de relagdes industriais; pela
concentragdo geografica e espacial de individuos e de produgdo em cidades industriais.

“O capitalismo desorganizado”, que teve se apogeu na década de 60, encontrou na
especializacédo flexivel formas diversas de organizacdo do trabalho que vém substituir cada
vez mais as de producdo em massa. Assim, o pluralismo e a fragmentacdo aumentam em
todas as esferas da sociedade. Constitui-se numa nova fase do capitalismo que consiste no
processo sistematico de reestruturacdo produtiva diante de novas circunstancias. No
entanto, trata-se de uma situagdo instavel (LASH, 1987).
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E oportuno ressaltar, no entanto, que o pos-fordismo, mesmo como expressio da
acumulacéo flexivel, ndo deixa de ser uma modalidade do capitalismo, pois ndo abandona
as idéias da acumulacdo do capital e do lucro. Na verdade, o pos-fordismo vem fortalecer e
nédo enfraquecer as estruturas capitalistas.

A época, o fordismo marcou uma nova época na civilizagio capitalista, com o
lancamento da economia planejada, do novo tipo de trabalhador desempenhando suas
funcbes no cenério industrial. O pds-fordismo, porém, é simbolo de um desenvolvimento
social e cultural muito mais amplo e profundo. Na economia, coincide com o surgimento
do mercado global e de empresas globais e com o declinio de empresas nacionais e de
nacdes-estado como unidades eficientes de producéo e controle.

Como j& foi mencionado anteriormente, provocou a especializacdo flexivel, a
dispersdo e a descentralizagdo da producéo, substituindo o marketing e a produgdo em
massa. A hierarquia tornou-se mais nivelada e énfase é dada a comunicacao e ndo mais ao
comando. Surge, entdo, um processo progressivo de desintegracao vertical em beneficio da
horizontalidade de func¢des na organizacdo industrial. A terceirizacdo ¢ ampliada, assim
como a franquia, o marketing interno entre empresas. Muitas fungdes sdo extintas, ao passo
que o namero de trabalhadores em tempo flexivel e parcial aumenta consideravelmente.

Em termos politicos e industriais, o pés-fordismo contempla a fragmentacdo de
classes sociais, o declinio de partidos politicos baseados em classe, o surgimento de
movimentos e “redes” sociais apoiados em regides, racas, sexo. Despontam 0s movimentos
“periféricos”, o declinio dos sindicatos de categorias inteiras e da negociacéo centralizada,
pois esta se realiza no local da fabrica. A forca do trabalho esté dividida entre o nucleo e a
periferia, bem como ha um aumento significativo de opg¢des para o consumidor (KUMAR,
1997).

No que tange & cultura e a ideologia, presenciamos os modos de pensamento e de
comportamentos individualistas; a cultura de livre iniciativa e o fim do universalismo, bem
como da padronizacdo da educacdo; o aumento do sistema modular, a fragmentagédo e
pluralismo de valores, estilos de vida; o ecletismo e enfoques populistas das culturas, bem
como a privatizacao da vida doméstica e das atividades de lazer.

Em termos econdmicos, novas contribui¢cdes surgem com a Escola da Regulacgéo,
formulada e defendida sobretudo pelos franceses (BOYER, 1990). Esta escola est4 inserida
nos ambientes neofordistas e pretende oferecer novos meios ao capitalismo para superar
sua atual crise. Consiste em mais do que uma estratégia pos-fordista, pois busca interpretar
a historia do capitalismo, marcada por sucessivos “modos de desenvolvimento”, nos quais
“um regime especifico de acumulacdo” € orientado por “um modo especifico de
regulacéo”.

As teorias e as préaticas da regulacdo dependem de classes, no local de trabalho, bem
como dos arranjos institucionais que presidem as relacfes entre as empresas, o capital € 0
trabalho. Na verdade, a partir do século XIX, houve no capitalismo um crescimento
“extensivo”, dependente ndo de inovagdes técnicas ou de aumento da produtividade, mas
de grandes reservas de médo-de-obra barata e de simples expansdo geogréfica do sistema.
Com o taylorismo (1920), despontou o crescimento “intensivo”, através de investimento de
capital fixo, que gerou o progresso tecnico.

A partir de 60, segundo os regulacionistas, esta fase do capitalismo entrou em crise.
Acontece uma violenta queda da taxa de lucro. A proposta para amenizar tal situacao
encaminha-se para “o acordo de classe” (contrato social), que caracterizou a era pos-guerra
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em busca de um crescimento sustentado. Os trabalhadores tornaram-se participantes
oficiais no processo de tomada de decisdes, o0 que lhes exigia lealdade ao sistema através
de formas mais gratificantes de trabalho, seguranca no emprego e beneficios da seguridade
social. A economia entraria num ritmo de crescimento mais rapido.

A producdo estaria voltada para as préaticas de descentralizacdo, para as regides de
baixos salarios, enquanto que o controle central e a pesquisa permaneciam nas metrépoles.
A especializagdo flexivel volta a ter importancia e a administracdo descentralizada e
delegada, com vistas a aliviar 0s encargos das empresas e a evitar (neutralizar) as
organizagoes trabalhistas mais fortes.

Os criticos da Escola da Regulacdo apontam deficiéncias. Ha um excesso de
confianga “no divisor de aguas taylorista/fordista” dentro da estrutura capitalista. Essa
escola confunde os efeitos com as causas. A especializacdo flexivel ndo estd ocorrendo em
grande escala; ha apenas “a flexibilidade funcional” de tarefas e produtos, o que ocorre
mais no setor de servicos e no segmento publico. O aumento da flexibilidade ndo ¢ sinal de
algum novo principio de trabalho ou de organizagcdo. Os padrbes tradicionais de
segmentacao do mercado de trabalho por sexo, idade e raga continuam. Tais padrdes foram
adaptados a mudancas setoriais na economia, da manufatura para 0S Servicos,
intensificados por politicas publicas.

A acusacdo mais significativa contra o pos-fordismo é que este transformou em
mito o proprio fordismo. Continuam os criticos: o taylorismo é diferente do fordismo, pois
é capaz de enfrentar a producdo em massa, mas também a producdo de pequenos e médios
lotes, de se adaptar as novas formas de trabalho em equipe nas empresas pos-fordistas. N&o
ha, em termos gerais, reativacdo ou renascimento, mas apenas uma continuagdo dessas
formas de atividade. Ademais a oposi¢édo entre “a producdo em massa” e “a especializacdo
flexivel” é falsa. Até as industrias automatizadas empregam as duas modalidades. O
fordismo n&o significa apenas “inflexibilidade”, linha de montagem e producdo em massa.

O fordismo ndo representa uma tecnologia, mas representa a aplicacdo sistematica
de novas tecnicas sociais, bem como cientificas, a organizacdo da producdo em todas as
suas esferas, incluindo a regulamentagdo da relacdo entre a administracdo e os
trabalhadores. Ndo ha davida, que o fordismo deu novo impulso a Revolucgéo Industrial e a
producdo capitalista. Dentre seus principios, figura tambem “a flexibilidade”, aplicavel em
varios contextos técnicos. Na verdade, Ford implantou “a flexibilidade” na producdo em
massa como caminho para alcancar o dinamismo tecnoldgico e a adaptabilidade dos
métodos de producéo.

“O neofordismo” ou “o po6s-fordismo” ndo significa a Ultima roupagem tecnoldgica
e organizacional. Para muitos autores, o Japdo, esta longe do pos-fordismo, mas apresenta
alternativa ao pos-fordismo, que pode ser denominada de “fordismo revitalizado, pois
emprega a formula da “inflexibilidade flexivel” (DORE, 1987). Na prética, isso significa
um grau muito alto de organizacdo com também grau muito alto de “desintegracédo
vertical”. Esta e a produgdo caminham de mé&os dadas. Tal perspectiva inverte muitos
aspectos do taylorismo, mas nédo os principios fundamentais do fordismo.

5. A Modernidade em Jiirgen Habermas e suas implicacdes
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Nossa abordagem conceitual, neste item, busca apoiar-se na concepc¢ao que Jirgen
Habermas desenvolve especialmente em “Le discours philosofique de la modernité”.
Paris: Gallimard, 1988.

O conceito de modernidade de Habermas parte da formacdo iluminista dos
processos sociais e ressalta a constituicdo ndo-metafisica do sujeito (HABERMAS,1988).
Busca indicativos do conceito de producdo que se afasta da ideologia do mercado-liberal,
ressalta o lado subjetivo de uma modernidade, orientado pelo trabalho, como necessidade
de um sujeito-trabalhador que pensa e age. As contribuicBes do sociologo industrial
Michael Schumann completam e fortalecem essas idéias ( SCHUMANN, 1992).

Os processos sociais de individuacdo na modernidade obedecem a relacdo entre a
formacdo e o sujeito (Adorno), como expressdo da dialética objeto-sujeito, assumindo
elementos da dialética hegeliana e marxista. O trabalho de reflexdo de Habermas tenta
reconstruir o materialismo historico e as teorias modernas do sujeito para esclarecer a
intengdo do Iluminismo, como desenvolvimento técnico-econdmico da forca de producao,
0s processos sociais de individuacdo e desenvolvimento do sujeito, entendidos como um
conceito critico de modernizacdo (MARKERT, 1995).

O projeto de modernidade, proposto pelo lluminismo, admite as ciéncias objetivas
como base universalista da moral, da autonomia atraves do potencial cognitivo da razdo. A
plena emancipacdo da humanidade passa pelas estruturas racionalmente concebidas para a
vida humana. A razdo, conseqlientemente, torna-se plenipotencidria atingindo o
planejamento, a execucdo e avaliacdo das atividades individuais e institucionais para
formar a sociedade totalmente livre.

Nesse sentido, HABERMAS (1987) evita duas reducdes filosoficas: a primeira —
coincide com a mudanca hegeliana em direcdo ao idealismo absoluto, na medida em que o
eu é abolido como identidade na comunidade; a segunda — concentra-se na reducao
materialista para reconstruir o processo de formagdo instrumental e histérico do género
humano a partir de leis da reproducédo da vida social e com isso reduzir a dimensédo da
interacdo — a acdo comunicativa — a logica da racionalidade técnica: a agdo instrumental.

No contexto supra referido, o termo modernizacdo adquire o sentido de
funcionalismo sdcio-cientifico, que se identifica com a crescente diferenciacdo de
estruturas determinadas técnica e econtomicamente e que redundam na formacdo de
capital, no desenvolvimento das forgcas produtivas, no crescimento da produtividade do
trabalho e que se concretizam em geral num modelo de desenvolvimento (HABERMAS,
1988). Numa visdo dialética, consiste na aceitacdo de conceitos de movimento, incluindo o
trabalho, o desenvolvimento, a critica, a emancipagdo sobretudo do sujeito, enquanto forma
de expressdo historico-concreta de agdo social e de comunicacdo humana.

A modernidade, nesse contexto, permanece como um sonho do lluminismo, mas
pode se tornar uma barbérie se for dominada pela razdo instrumental que destroi processos
culturais e gera inumeras crises. Por isso Habermas propde a superacdo de aporias e de
visdes restritas de razdo com vistas a superar as patologias da modernidade. Assim, a
analise radical da racionalidade nos leva a ultrapassar o instrumental-técnico atraves das
forcas da dimensdo comunicativa. A humanidade é convidada a reconstruir o projeto de
modernidade tentando restabelecer o carater emancipador da razéo.

Os teoricos da Escola de Frankfurt apontam para as concepgdes de ciéncia como
algo exclusivamente positivista e que se constituem em elementos poderosos do século
XX. A realidade social é objetivamente dada, como “fato”. O papel do cientista é o de
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registrar apenas as ocorréncias, a so refletir sobre as questdes técnicas e a registrar formas
de vida social como fatos dados.

O pensamento ocidental estd caracterizado pelo idéia de dominacdo e de
manipulacdo do mundo pela razéo, a tal ponto que conduzem Horkheimer e Adorno ao
pessimismo de perderem a esperanca no potencial de emancipacdo. No entanto, a teoria
critica ird desempenhar seu papel de realizar o diagndéstico das patologias da modernidade
e, como conseqléncia, a superar 0s proprios limites do pessimismo. A analise critica da
modernidade nos aponta para a crise de idéias iluministas e dos paradigmas da consciéncia
auto-iluminada. Os criticos da modernidade denunciam a dominagdo, em nome da técnica,
0 mundo marcado pela exploracdo em todos os sentidos e pela injustica, capaz por isso de
conduzir o homem a cometer as piores atrocidades.

A visdo critica de Habermas leva-nos ao otimismo pelos caminhos da retomada do
poder emancipador da razdo, reconstruida pela nova racionalidade fundada no paradigma
da linguagem e da comunicacdo. A outra razdo ndo se sustenta por muito tempo, pois é
reducionista e limitada exclusivamente a razdo técnico-instrumental que conduz ao
dominio do sujeito sobre 0 objeto e ndo ao sujeito relacionado com outros sujeitos e com 0
mundo.

Essa critica estende-se a crenca positivista da unidade l6gica e metodolégica das
ciéncias naturais e sociais. Trata-se do reducionismo que tenta absolutizar uma forma de
conhecimento, impedindo que se perceba a ciéncia como um conhecimento dentre outros.
O reducionismo na ciéncia ndo é capaz de justificar as normas que devem julgar qualquer
saber. Na verdade, o conhecimento ndo é um ato intelectual puro, emanado do sujeito
transcendental, isolado de interesses e necessidades. O conhecimento é fruto da acdo do
sujeito em suas preocupacOes cotidianas e interesses humanos, enraizados em condigdes
historicas e sociais.

No entendimento de Habermas, trés sdo o0s interesses que envolvem o
conhecimento: o técnico, o pratico e o emancipatério. O primeiro significa o controle
técnico sobre os objetos naturais, 0 que constitui o saber instrumental, as explicacdes
cientificas e os procedimentos técnicos. O interesse técnico conduz ao aperfeicoamento da
vida e ndo é o Unico conhecimento. O segundo traz o significado das dimens@es sociais e
da cotidianidade dos homens. O interesse pratico estimula a hermenéutica que induz a
compreensdo e a comunicagdo entre 0s homens na teia da vida provocando o entendimento
interpretativo. O terceiro, enfim, conduz a autonomia racional e a liberdade. Significa
poder relacionar-se e comunicar-se sem coacfes ou dominagdes. O interesse emancipatorio
torna possivel a agdo comunicativa, a interacdo social e a ciéncia social critica. Elucida
também as condi¢Bes sociais alienadoras e constroi metas alternativas através do
entendimento auto-reflexivo (HABERMAS, 1991).

Nesse contexto, HABERMAS (1988) critica a ideologia. Assim, volta-se a
reformulacdo do método marxista da critica ideoldgica e a reconstrucdo dos fundamentos
filosoficos do materialismo historico. No seu entendimento, Marx tornou-se reducinista ao
estabelecer o trabalho como categoria central e Unica da vida social. O trabalho
desempenha uma ac¢do estratégica e determina algumas esferas da vida social, como a ética,
a arte, 0 mundo da vida pela agdo comunicativa.

HABERMAS (1991) desloca o foco de sua analise para a teoria psicanalitica de
Freud para buscar nas esferas do insconsciente as sequelas do autoritarismo, impulsionado
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por fatores e impulsos psicoldgicos e ndo determinados exclusivamente por fatores
econémicos.

Os pressupostos criticos de Habermas conduzem a reconstrucgdo da ciéncia social na
base do postulado interpretativo e como fonte de conhecimento das ac¢Ges subjetivas. Essa
reconstrucdo oferta a possibilidade de estabelecer uma interacdo comunicativa dos sujeitos
tendo como ponto de vista fundamental o entendimento. Sua analise refuta o paradigma da
filosofia da consciéncia, pois o conhecimento ndo ocorre pelo acesso direto da consciéncia
ao objeto, mas pela acdo comunicativa dos sujeitos que se transforma no élan constitutivo
da realidade social e do proprio saber. O conhecimento, na verdade, é essencialmente
dialdgico, intersubjetivo, que cria espaco para o diverso e ndo para o idéntico.

O método para Habermas se constroi pelo vinculo dialético entre o conhecimento e
o0 interesse (HABERMAS, 1991). Na verdade, sdo dois os grandes interesses do homem: o
trabalho e a interacdo. Para buscar os fundamentos para tais interesses apoia-se na
psicanalise e na ciéncia social critica para revelar as causas de um entendimento distorcido;
na critica a ideologia de natureza enganosa para tal entendimento. Portanto, é preciso
explicitar as autoconcepg¢des genuinas de cada individuo através da auto-reflexdo que capta
interesses subjacentes as diversas formas de conhecimento.

A sintese do pensamento de Habermas estd consolidada na “Teoria da Acéo
Comunicativa” (HABERMAS, 1987). No fundo, trata-se do espirito da teoria critica para
reconstruir o tdo almejado projeto da modernidade. A proposta do lluminismo é retomada,
mas novos elementos sdo acrescentados visando a transformar a racionalidade instrumental
e puramente cognitiva em racionalidade emancipatoria.

A Acdo Comunicativa consiste na liberacdo da razdo moderna de suas premissas
exclusivamente subjetivas e individualistas, buscando a superacdo na conciliagcdo das
perspectivas do mundo da vida. Este esta envolvido na praxis cotidiana, na sistematizacéo
e construcdo de consensos emancipatdrios coletivos.

Chegamos assim a um novo patamar de razao: de subjetiva e instrumental para
intersubjetiva e comunicacional, exigindo sempre dois participantes em busca do
entendimento. Neste contexto, o paradigma da linguagem desponta como 0 conceito
decorrente para formar a dimensdo da nova razdo. A fenomenologia existencial e a
hermenéutica com caracteristicas empiricas, logicas e analiticas vém ocupar um lugar de
destaque nesse cenario de comunicacdo e interpretacdo da realidade de hoje.

A razdo intersubjetiva fundamenta-se nos sujeitos que buscam, através da
comunicagdo, o entendimento. Assim, a linguagem é construida admitindo interacGes
racionais. O fim ultimo de todo esse esforgo é o estabelecimento do consenso. A linguagem
é tecida de atos de fala, que orientam os falantes para a veracidade quanto ao conteudo da
fala; para a correcdo quanto as normas que regem as selecOes; para a sinceridade das
intencdes do falante e para a inteligibilidade do que é comunicado (HABERMAS, 1987).

A teoria da modernidade é parte integrante da Teoria da A¢do Comunicativa, que
inclui fundamentalmente a superacdo da coercdo pela comunicacdo. A idéia iluminista
admite a evolucdo da aprendizagem no processo de organizacdo social, pois as sociedades
tém capacidade de aprendizado, tentando superar os principios mais simples e eficazes para
atingir os mais complexos e universais. O esfor¢co do lluminismo esta centrado no
desenvolvimento de capacidades argumentativas.
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A modernidade, mesmo sofrendo patologias, mantém-se no processo de
emancipacdo. As patologias modernas sdo decorrentes da racionalidade instrumental e
sistémica que predomina sobre a racionalizagdo comunicativa inserida no mundo da vida.
Neste ambiente, ha a dissociacdo entre 0 mundo da vida e do sistema; o dominio deste
sobre o primeiro. O mundo da vida estd subordinado as leis de mercado e a burocracia,
bem como a l6gica do sistema.

A transformacdo da realidade cotidiana existente consiste na reaproximacao do
sistema ao mundo da vida. As patologias modernas sdo sanadas pelas conquistas da
diferenciagdo, pela autonomia das diversas instancias, pela flexibilidade e dirigibilidade
coletiva atingindo as agdes sociais.

O mundo da vida mantém a identidade social e do individuo ao organizar a acao
entorno de valores compartilhados em busca do acordo; esta sempre sujeito a critica. O
sistema supde atividades orientadas e reguladas para garantir a sobrevivéncia econémica e
politica das instituigdes. O primeiro, entdo, € regido pela acdo comunicativa e o segundo,
pela razdo estratégica e instrumental.

Face ao exposto, percebe-se que o conceito de modernidade proposto por Habermas
esta apoiado na razdo que nasce com a pretensdo de libertar os seres humanos de mitos e de
medos, dominados e manipulados, perdendo assim seu carater emancipador. A razdo, com
0 surgimento do capitalismo monopolista, deixa de pensar-se a si mesma e transforma-se
exclusivamente em instrumento de producdo e de dominacdo. Esta razdo € denominada de
instrumental, j& concebida como tal por Adorno e  Horkheimer
(ADORNO/HORKHEIMER, 1986).

Por isso o conceito de modernidade tem implicagdes econdmicas, técnicas e sociais.
A empresa tenta assumir também sua modernidade em termos da construcdo de uma
estrutura logica, econdmico-tecnocratica, introduzindo novas tecnologias e a necessidade
de investigacdo a fim de ganhar uma maior competitividade.

Nesse contexto, hd um tridngulo de interesses, incluindo: o comprador (preco,
qualidade, fornecimento), os acionistas (lucros altos ou crescentes) e o trabalhador
(satisfacdo no trabalho). A primeira necessidade concentra-se no fim de formas de
producdo taylorista com vistas a reconstrucdo do processo de trabalho. A introdugédo de
novas tecnologias exige novas qualificagdes e ndo mais trabalhadores simi-qualificados e
com baixo nivel de escolaridade. Por issso impde-se a melhoria radical do sistema
educacional eliminando o semi-analfabetismo.

Os trabalhadores estdo sob pressdo da inovacdo tecnocratica. Aspectos politico-
sociais sdo envolvidos, sobretudo tecnoldgico-econémicos. Todos clamam por uma
modernidade democrética, que pode se confundir com posic¢des contra “a japonizagdo” da
politica trabalhista orientada para uma rigida definicdo de “participacdo” da forca de
trabalho.

Em termos de politicas governamentais, o paradigma de producdo do futuro busca
uma relacdo democréatica e participativa com a tecnologia. Assim, despontam novos
métodos de gestdo participativa; cooperacdo dos representantes dos sindicatos; melhoria da
formacdo profissional; modificacdo da mentalidade que envolve novos métodos de gestdo
na fabrica.

Nesse contexto, SCHUMANN (1992) identifica alguns conceitos de racionalizacéo:
orientacdo pelo principio da “lean production”; condensacao interna da fabricagdo, ligacao
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reduzida de capital sob forma de “just-in-time”; impulsos de tecnizacdo na inddstria
automobilistica funcionam paralelamente ao aumento de vendas; o principio da
qualificacdo da forca de trabalho € variante da organizacao do trabalho e ndo da técnica em
si mesma; consequentemente, surge a tendéncia a reprofissionalizacdo, que expressa as
novas profissdes para o trabalhador qualificado, mesmo que com predominéncia da
montagem manual concebida de modo tradicional; as forcas do trabalho séo participativas
e ativas nas decisOes de racionalizacdo da empresa e o trabalhador adquire momentos
inovadores de auto-realizacao.

Assim, a opcdo pela subjetividade da forga de trabalho implica na evolucdo do
desenvolvimento participativo de organizacdo. Da oficina de aprendizagem chega-se a
grupos de participacdo, permitindo a empresas introduzir elementos de “racionalizacdo
comunicativa”. Trata-se da obstinacdo do sujeito apoiado nas forgas participativas
(BAETHGE, 1994).

O futuro da sociedade do trabalho ultrapassara, porém, o mundo exclusivamente
subjetivo em direcdo as forgcas sécio-comunicativas dos individuos. Trata-se, pois, de
ampliar a orientacdo social do sujeito que buscard novos conceitos de organizacdo com
orientacdo a participagédo no trabalho (OFFE, 1985).

No contexto da modernidade, o trabalho encaminha-se para a interacdo; a formacéo
da subjetividade figura como expressdo de estruturas de acdo que ultrapassam os limites do
préprio eu para construcdo da modernizagéo social.

6. A Modernidade e a Educacéo Tecnologica

A concepc¢do de educacdo denominada de tecnoldgica exige, cada vez mais, das
instituicGes de ensino e da sociedade, de modo geral, reflexdes perenes e aprofundamentos,
em termos conceituais e metodoldgicos, face a necessidade de acompanhar o ritmo intenso
do progresso técnico e a emergéncia de um novo paradigma organizacional e
comunicativo, voltado para a inovacao e a difusdo tecnoldgica.

O entendimento de educagdo tecnoldgica provéem de uma concepcdo ampla de
educacdo, que preencha os estagios construidos nos processos basicos da formacao
humana, privilegiando as vertentes do trabalho, do conhecimento universalizado e da
inovacéo tecnoldgica.

Trata-se de uma concepcdo bésica que ndo admite aceitar a técnica (de trabalho ou
de producdo) como autbnoma por si s6 e, conseqlentemente, ndo determinante de
resultados econdmicos e sociais. Ela resulta do enlace historicamente engendrado nas
relacdes sociais de conduzir o processo de producdo da sociedade de acordo com a forma e
0 rumo do desenvolvimento econdmico entdo estabelecido. Desta forma, a técnica de
producdo e de trabalho tem a ver com as desigualdades entre individuos, classes, setores e
regides.

Estes pressupostos expressam o fundamento e o entendimento da educacdo
tecnoldgica, que sera interpretada, analisada e pesquisada através de uma o6tica mais ampla
que ultrapassara as aplicacdes técnicas de um simples sistema de ensino, desenvolvido ha
mais de 90 anos no Brasil, alheias as dimensdes econémicas, sociais e politicas do processo
de producdo e reproducéo da tecnologia (BASTOS, 1998).
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No contexto maior de nossas discussfes, a escola é também uma instituicdo da
modernidade, mas reproduz tambem as contradi¢des e ambigiidades desse projeto, que, no
dizer de Habermas, permanece ainda inacabado. A educacdo e suas préaticas educativas,
bem como a educacdo tecnoldgica e suas técnicas, podem ingressar no processo de
“reificacdo” que sufoca suas potencialidades emancipadoras. Assim, a recuperacdo da
escola e da educagdo tecnoldgica passa, sem davida, pela racionalidade comunicativa
(MUHL, 1998).

No ambiente académico da escola, seja de conhecimentos gerais ou tecnoldgicos,
predomina uma visdo positivista da ciéncia, acompanhada de um avango desmesurado da
burocracia administrativa; uma estrutura curricular tecnocréatica e fragmentada, bem como
praticas pedagogicas autoritarias.

Habermas analisa muito bem o predominio da racionalidade sistémica que atinge as
estruturas do conhecimento, da ciéncia, da técnica e do trabalho pedagogico. Ele propde o
reacoplamento do sistema ao mundo da vida; a racionalidade sisttémica e a racionalidade
comunicativa interagindo para a reconstru¢do do mundo. A racionalidade é compreensiva,
reflexiva, critica e discursiva; busca traduzir a fala para 0 mundo da vida.

A racionalidade, proposta por Habermas, ndo se envolve apenas com questdes
objetivas e metodoldgicas, mas admite permanentemente possibilidades de entendimento e
comunicacdo dos participantes no processo. Neste sentido, as experiéncias concretas dos
individuos séo valiosas porque passam pela mediacao da linguagem.

A discussao critica das ciéncias transita pela reconstrucdo da relacao tedrica versus
pratica, em que a reflexdo da prética é inerente a teoria e esta imersa naquela. Portanto, o
trabalho proposto é cooperativo, multidisciplinar, que ndo relne apenas um conjunto de
especialistas, mas condensa um esforgco comunicativo em buscar respostas e explicacdes
para a solucéo de problemas.

Trata-se, portanto, de recuperar a unidade entre as diferentes instancias sistémicas.
A base sera sempre a acdo comunicativa intersubjetivamente refletida e que apresenta uma
Unica exigéncia: a participacao interessada de sujeitos na constru¢do de um conceito ou na
execucdo de uma acdo. Para Habermas, os seres humanos ndo sdo apenas portadores de
consciéncia, mas de competéncia comunicativa. Assim, podem agir sobre as estruturas,
transformando-as e tornando-as significativas. Na comunicagdo, o ser humano encontra
forca estimulante para desenvolver a criatividade e a inovacgdo sécio-cultural (INGRAM,
1993).

A escola € 0 espaco da agdo comunicativa. Segundo CARR e KEMMIS (1988,
p.168), maltiplas sdo as razdes que conduzem a escola a dar importancia a teoria critica,
proposta por Habermas:

1. afasta a nocdo positivista de racionalidade, objetividade e verdade, bem como
introduz o conceito ampliado de racionalidade como beneficio para anélise e
compreensdo da realidade atual; o que significa ndo apenas o interesse técnico
de resolver problemas, mas as oportunidades de realizacdo da emancipacdo dos
participantes;

2. a ciéncia social depende dos significados e interpretacGes dos participantes;
envolve proposicBes dos teoremas criticos fundamentados na linguagem e nas
experiéncias de uma comunidade auto-reflexiva, criando critérios de
autenticidade e comunicabilidade;
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3. a ciéncia social critica institui processos de auto-reflexdo; seu proposito é
distinguir as id€ias e interpretacdes distorcidas das ndo distorcidas;

4. a teoria pratica conduz os individuos em situacOes concretas a superar
dificuldades e frustragdes.

Habermas tentou reconstruir o sentido humano do projeto de modernidade pela
pedagogia terapéutica e pelo exercicio do auto-esclarecimento e autonomia. E claro que ele
ndo desconsidera a validade do conhecimento técnico, mas destaca a acao criativa do
sujeito na agdo comunicativa com seus semelhantes. Habermas langa os fundamentos do
processo pedagodgico pela acdo comunicativa.

Como se sabe, o fundamento historico da educacdo tem suas raizes na tradicao
iluminista, trazendo contribuicdes importantes para as ciéncias do espirito, para o
desenvolvimento da autonomia e independéncia com vistas a consciéncia e emancipacao
dos sujeitos.

Desde Kant, defendendo o homem consciente e responsavel por seus atos, passando
pelos idealistas (Hegel, Schiller, Fichte) e pelos dialético-materialistas (Marx e Gramsci),
que a pedagogia histérico-social vem desempenhando papel transformador e critico para a
educacdo. No entanto, a educacdo encontra-se também na encruzilhada de perplexidades
diante dos problemas que envolvem a modernidade e a p6s-modernidade (MUHL, 1998).

Na verdade, a acdo educativa € “um transito”, ndo mais, apenas um espacgo de
aprendizagem que desperta sempre ilusdes e crises de valores. A acdo educativa tende a se
remeter & metafisica — “pura e simplesmente geral, imutavel e necessaria”- equivalente na
teoria da consciéncia. Ela continua fornecendo condicfes subjetivas para a objetividade de
juizos a priori. A crise, porém, da metafisica consiste na exarcebacdo do indiviualismo e
com isso a educacdo sofre para continuar oferecendo os apelos a formacao do cidadéo.

No ambiente da educacdo, 0s contextos sdo cambiantes versus significados fixados
de maneira inequivoca; ha alteridade de jogos de linguagem e de discursos comparados
com a identidade da propria linguagem. A grande questdo se resume ao sujeito universal
como forga Unica e persuasiva para o projeto pedagdgico. Ou tudo ndo sera uma ilusao?

Apesar das crises, a educacdo busca categorias modernas, como a autoconsciéncia,
a autonomia e a liberdade. A justificagdo do principio de subjetividade cabe ao sujeito,
numa auto-reflexdo, que por si sé se justifica. Todos estdo empenhados na agdo
transformadora do homem, na busca pela autonomia do livre querer (Kant). A organizagédo
do eu transcendental tende a educacgdo pela liberdade. A constru¢do da humanidade passa
pela maioridade e pela autonomia, pela formacdo da consciéncia e do eu. Por outro lado,
Hegel (critico de Kant) apresenta a razdo histdrica do sujeito que envolve a humanidade
inteira. A histéria é a instancia de mediacdo entre a unidade e a multiplicidade. E a
dialética, o vir a ser da humanidade, que significa 0 movimento do mundo em processo e 0
homem como autor da historia. A educacgdo, neste contexto, torna-se a mediadora entre o
individuo e a sociedade, entre o que € e 0 que deve ser.

Marx, critico de Hegel, afirma que o homem produz a si mesmo e 0 mundo, nédo
pela realizacdo do espirito mas pela atividade préatica e transformadora da natureza. Na
pratica social 0 homem produz suas representagdes. Concretamente (ndo idealmente) é
preciso depositar a confianca necessaria na acdo humana, na criacdo do novo, o0 que renova
a modernidade em bases materialistas. Heidegger, retomando o tema, fala de
“eclipsamentos da razdo”, construido pelo vazio do progresso, por outro progresso, pela
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realidade historica desrealizada: a supremacia da high-tech, escombros da cultura,
polimentos consumistas e personalizados sdo os resultados de uma civilizagdo revestida de
plastico!

Mas, o grande ponto de clivagem da educacdo com relacdo a modernidade
concentra-se na questdo que envolve a racionalidade.

Trata-se, como ja foi acenado, de reconstruir os fundamentos normativos da
modernidade, tentando superar os reducionismos da razao instrumental e ao mesmo tempo,
desenvolver uma teoria social que articule o0 mundo da vida ao sistema. E a construgéo,
sempre inacabada, da modernidade que escape aos reducionismos da filosofia da
consciéncia, que permite a inser¢do de uma racionalidade dominadora nas relacfes entre 0s
homens, bem como entre os homens e a natureza.

A racionalidade desempenha papel importante no seio da sociedade e adquire varios
significados, a partir da critica e refutagdo de seus aspectos egoistas, individualistas e
dominadores, presentes no humanismo ocidental. Recuperar a universalidade da razéo e
entrar no mundo normativo sera sempre uma tarefa a ser cumprida pelo homem,
abandonando a filosofia da consciéncia e buscando o paradigma da linguagem.

A nova racionalidade significa ampliar a capacidade de estabelecer relagcbes com o
mundo fisico, objetos, outros, desejos e sentimentos. O mundo da vida possibilita
orientacbes para acdes racionais ancoradas nos sistemas culturais de interpretacdo,
refletindo um saber que garante coeréncia e diversidade de orienta¢gdes em acdo. O mundo
da vida é didatico, inclui um processo de aprendizagem e de cognicdo das sociedades.

Permanecem desprovidas de significado as razbes de cultura mitica, como
entendimento da modernizagdo como processo histérico e universal de desenvolvimento do
mundo. O mundo da vida é o corretivo dos mitos técnicos e das magias tecnoldgicas, pois
traz ao individuo os contextos reais do processo de entendimento e as possibilidades de um
comportamento racional, mas de outra ordem, através da racionalidade comunicativa.

Nessa perspectiva, estdo abertos os caminhos para a escola entrar na modernidade,
reconhecendo a pluralidade de razdes sem cair no relativismo. Assim, a educacdo pode
rearticular os processos de aprendizagem de uma outra razao e preparar 0s sujeitos com
competéncia para exercer a agdo comunicativa. Este conceito traz um novo operador que é
o meio linguistico, envolvendo o prdprio agente na problematica da racionalidade,
articulando os mundos objetivo, social e subjetivo, aos quais correspondem trés pretensdes
de validade: 0 mundo objetivo — exige que o enunciado seja verdadeiro; o mundo social —
que as normas, legitimamente reguladas e transformadas em atos de fala sejam corretas em
relacdo ao contexto normativo e que inclui a pretensdo de justica; o0 mundo subjetivo — em
que sO o falante tem acesso privilegiado, constitui a pretensdo de veracidade, isto é, as
intengdes expressas pelo falante coincide com aquilo que pensa.

O dominio da linguagem, como nucleo universal e contendo regras basicas, contém
a competéncia comunicativa. Os atos de fala incluem também uma parte performativa que
permite executar a acdo e transformar-se em ac¢do. Na a¢do comunicativa, o fundamental é
assegurar o entendimento de todos, esclarecendo os diversos pontos de vista, 0 que
estabelece o reconhecimento intersubjetivo de pretensdes de validade.

A racionalidade comunicativa ultrapassa a tradi¢cdo pedagdgica que estad ancorada
em bases metafisicas para renovacdo de um fundamento educativo sem escorregar na
multiplicidade de racionalidades que impedem a superagdo das normas locais de cada
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cultura. A racionalidade comunicativa confere sentido a educacdo, na medida em que lhe
concede a possibilidade de extrair do mundo da vida a universalizacdo de normas.

A educacdo — sob a égide do didlogo — € um processo interativo que desenvolve o
sujeito pela acdo comunicativa. Esta educacdo ndo se enquadra no espaco da razéo
instrumental, do individualismo do sujeito isolado, mas na dindmica do entendimento. N&o
formara mais o sujeito transcendental, mas sujeitos que produzem falas e acordos, como
parte da intersubjetividade e do mundo da vida. Os métodos pedagdgicos ndo sdo meros
instrumentos de auto-realizacdo do sujeito, mas encontros com 0S outros em que 0S
significados e as normas sédo compartilhados.

As estruturas educacionais devem preparar-se para transmitir capacidades
discursivas, bem como oferecer condigdes favoraveis a aprendizagem critica. Assim, as
sementes do debate devem ser inoculadas, fomentando a discussao sobre os critérios de
racionalidade subjacentes as acGes. Nesse ambiente, os processos de reflexdo critica da
sociedade e de seus paradoxos ndo se situam apenas no plano cognitivo mas também no
social e politico (PRESTES, 1998).

Trata-se na escola de apreender a realidade através de uma razdo que dialoga e
recupera as unidades diante dos diferentes modos descontinuos, resultados da ciéncia,
politica e acOes éticas. Tal esforco tenta superar a razdo iluminista pela racionalidade de
corrente de estruturas intercomunicativas de atores agindo dialogicamente.

A racionalidade comunicativa, no ambiente educacional e tecnoldgico, significa em
suas praticas a passagem do principio da subjetividade (acdo pedagdgica) a
intersubjetividade. Cria-se, desse modo, a competéncia interativa que gera processos de
entendimento, do qual faz parte a racionalidade comunicativa. E um processo dialdgico,
com forma de mediacdo cultural, que permite espacos para a vida humana e estimula a
capacidade discursiva dos alunos.

A reflexdo e a tomada de consciéncia ndo sdo mais absolutizadas e endeusadas. E a
reflexdo, apoiada na critica, para fazer frente as insuficiéncias de uma racionalidade
submetida as determinacgdes do sistema. Tal postura reafirma a emancipagédo através de atos
de fala que solicitam entendimento e consenso, bem como ampliam a razdo para além dos
limites instrumentais. Isto ocorre no ambito do sujeito cognitivo, da acdo pedagdgica e do
mundo social.

Diante de todo esse espectro, como fica a formacéo do sujeito? A constituicdo do
sujeito epistémico e moral (Kant) é aperfeicoada pela intersubjetividade. Os principios da
formacdo estdo inter-relacionados entre o individual e o social, estio em mutua
dependéncia da mediacdo social, da qual sdo retirados os contedos normativos. O
desenvolvimento pessoal esta diretamente vinculado ao social e ao cultural.

A tarefa de educar os sujeitos supera, entdo, a dicotomia entre o transcendental e o
eu empirico, concilia, portanto, o ponto de vista das ciéncias reconstrutivas com o0
filosofico. Educar é reconstruir a estrutura do mundo da vida, aprender através do processo
incentivado pela razdo ndo instrumental mas comunicativa (PRESTES, 1996).

As contribuicBes de Habermas, até aqui expostas, sdo elementos de grande riqueza
a serem aplicados na experiéncia da educacgdo tecnoldgica.

Esta, como ja foi dito, € antes de tudo — educacdo. Consequentemente, € uma acao
comunicativa. Trata-se de uma educagdo substantiva sem acréscimos, agregados apenas
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pelos fragmentos de aplicacdes técnicas. E educagio, parceira da tecnologia, para construir
o laboratorio do conhecimento. E, portanto, € uma acdo comunicativa com a tecnologia.

O mundo tecnologico em que vivemos ndo se resume a um aglomerado de técnicas,
mas exige do cidaddo, agente e ator, entendimento e interpretacdo, a luz das forcas
libertadoras e na realidade de uma sociedade manipulada pela racionalidade das estruturas
capitalistas.

A comunicacdo com a tecnologia € para reconstruir o que esta dividido — o trabalho
e a producdo, recompondo o todo na base do conhecimento unificado. A educacdo e a
tecnologia provocam interacBes dialéticas porque emergem da critica em busca de
libertacdo do jugo das técnicas como instrumentos de dominag&o.

O didlogo da educacdo com a tecnologia é para gerar uma linguagem de acao
comunicativa em busca de caminhos novos. O dialogo é provocativo de questdes que nao
serdo resolvidas com receitas prontas para cumprir procedimentos de manuais com vistas a
aplicacdes técnicas. As solucdes para as aplicacbes ndo sdo modelos de “uso”, mas
instrumentos para entender o interior das tecnologias, interpretadas pelo homem de hoje e
adaptadas as necessidades da sociedade.

No que tange especificamente ao ensino técnico, um longo caminho deve ser
percorrido para, de um lado, resgatar sua histdria, e, por outro, corrigir seus rumos face aos
novos pressupostos de uma educacgdo tecnoldgica, inovadora e comunicativa.

Como se sabe, duas tendéncias marcaram a historia do ensino técnico no Brasil: 0
método intuitivo, defendido por Paulo Ildefonso d’Assumpcdo e a padronizacdo
racionalista de cunho taylorista, apregoada por Jodo Luderitz (BASTOS, 1998), que serdo
analisadas posteriormente, no Capitulo Segundo. Em termos sumarios, essas tendéncias
podem ser aqui antecipadas, pois representam no seu contexto histérico o pensamento
vigente a respeito do ensino técnico brasileiro.

Os principios do método intuitivo, preocupados em incentivar as experiéncias e as
praticas, restringiram as mesmas as dimensdes limitadas da racionalidade instrumental,
desconexas de suas interatividades com o mundo. O referido método trouxe também
limites no que tange a divisdo do conhecimento e do trabalho na escola, a organizacdo
centralizadora de suas atividades administrativas e pedagdgicas, bem como a vinculagdo
estreita da escola com os processos e modelos industriais, afastando-a da dimensé&o critica,
bem como do comprometimento com o ensino e a pesquisa.

A padronizagdo racionalista de cunho taylorista transmitia os principios de
domesticacdo do operariado atraves da educacdo pacificadora para o trabalho, convertida,
na pratica, em educacéo técnica. Ademais, os procedimentos deveriam ser uniformizados,
0s programas de ensino sistematizados, a produtividade das oficinas melhorada, bem como
unificada a metodologia de ensino — tudo com vistas a industrializacdo das oficinas. Os
habitos de trabalho seguiam rigorosamente os principios do taylorismo, as posturas eram
autoritarias, para disciplinar e se evitar os riscos das “classes perigosas” caminhando pelas
ruas.

As referidas tendéncias sdo respaldadas pelos paradigmas do funcionalismo,
dominantes nas organizacGes industriais e de servigos, impregnados pelas nogbes de
regulacdo e objetivismo. As criticas de Habermas ao funcionalismo estdo concentradas no
seu modo uniforme de considerar valores, regras, costumes e procedimentos, sem
condicdes de se estabelecer 0 consenso e a linguagem do discurso interativo.
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Pelo exposto, o ambiente tedrico-pratico do ensino tecnoldgico pode incorrer nos
desvios acerca das aplicagdes técnicas como “feiticos” da ciéncia e da tecnologia, seguindo
as pegadas do funcionalismo e da racionalidade instrumental, descritas anteriormente. O
ambiente a ser construido é o do conhecimento, vivenciado pela acdo comunicativa, que
ndo deve ser puramente cognitivo e nem exclusivamente manipulativo. O ambiente deve
ser de aprendizagem e ndo de adestramento para exercer atividades de méo-de-obra, em
funcéo das necessidades do mercado.

O laboratorio de conhecimento, a ser elaborado pelos atores do ensino tecnolégico,
¢ a experiéncia compartilnada entre os agentes de transformacdo das tecnologias —
professores e alunos — todos participes de um saber compartilhado e feito de histérias de
cada um. Os interesses praticos, marcados pela filosofia e tradi¢cdo do ensino tecnologico,
ndo devem ser confundidos com instrumentos de alienagéo e de “coisificacdo”, mas como
oportunidade para reflexdo e emancipacao dos cidad&os.

O mundo vivido da educacdo tecnologica esta mergulhado no saber, construido
com base na experiéncia, e compartilhado a partir da interacdo com os sujeitos e com 0S
objetos técnicos como se fossem sujeitos. N&o se trata de um saber instrumental, mas de
um saber que encerra interlocutores, l6gicas e principios ligados a experiéncias, ndo de
simples fazer mas de acdo comunicativa.

A génese da tecnologia e seu desenvolvimento é um processo de aprendizagem, ndo
por seu uso externo ou manipulativo, mas pelo poder criativo e emancipatorio. A
aprendizagem tecnoldgica esta estruturada na racionalidade que ultrapassa os limites das
aplicacdes tecnicas, que busca o @mago da linguagem comunicativa, inserida na historia
das técnicas, e que interpreta suas mensagens para serem percebidas pelos sujeitos atores e
construtores do mundo, constituido de falantes e ouvintes.

O ambiente de aprendizagem da educacdo tecnoldgica tem que acompanhar as
mudancas que estdo ocorrendo nas organizagdes produtivas. Os espagos criados por estas
mudancas ndo sao de simples gestdo administrativa, mas de racionalizacdo tecnoldgica. Al,
as tecnologias transitam colhendo informagdes, tratando-as de forma a serem
implementadas com forcas que vao além das externalidades aplicativas.

Cria-se assim a pedagogia da técnica, que se caracteriza pelo deslocamento do
centro de gravidade dos atos especificos de trabalho para o entendimento mais global das
atividades. Nesse ambiente, desenvolve-se a capacidade de criar meios e de antecipar
solugdes, gerenciando contradi¢cdes nas experiéncias de trabalho.

Define-se assim o projeto que condensa uma perspectiva de acdo estabelecendo
uma nova relagdo com as ciéncias e as técnicas, transformando o ensino técnico da razéo
instrumental e positivista numa razdo comunicativa. Esta razdo, que é uma acgdo
comunicativa, no entende de Habermas, expressa a linguagem das técnicas, reune sujeitos
como atores para desenvolver papéis visando a construir o mundo, menos pela posse do
conhecimento do que pela maneira como o adquirir. Tal esforco representa a superacao
progressiva da razdo instrumental das coisas para compreender melhor a comunicagdo com
a realidade (BASTOS, 1998).

Mas, o grande desafio para educadores e pesquisadores é construir cientificamente

um desenho do ensino médio em bases profundas de educacdo tecnoldgica, o que néao
significa necessariamente educacdo profissionalizante. As dimensGes da educacao
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tecnoldgica serdo os fundamentos para se elevar o edificio da cidadania, nas esferas de uma
sociedade em mutacgdo e como indicadores para futuras realizagdes profissionais.

Trata-se pois de buscar os alicerces que irdo além das préaticas do ensino técnico e
das teorias que caracterizam o ensino propedéutico como preparacao para a universidade.
Para tanto, é preciso rever curriculos e técnicas de ensino visando a eliminar
progressivamente a dissociacdo entre as disciplinas que vém sendo marcadas pelo
taylorismo académico e que se tornam incapazes de extrair do pratico a verdadeira
dimensé&o intelectual.

O cenario maior é a preparacdo do cidaddo-trabalhador, capaz de pensar, agir e
decidir, fugindo dos modelos divisionistas do trabalho. As relagdes com o mundo do
trabalho sdo fundamentais. A formacdo pelo trabalho supera a aquisicdo de habilidades
especificas, que representam o ensino de procedimentos técnicos reprodutivistas e
simplesmente transmitidos.

Neste aspecto, surge 0 novo conceito de competéncia técnica centrado em
qualificagbes-chave, que ndo significam discorrer sobre generalidades, mas adquirir
capacidade para assimilar dados e selecionar informag6es com vistas a tomada de decises.
As qualificagbes-chave exigem comportamentos outros que vém despertar a cooperacao,
técnicas e métodos relacionais, capacidade de iniciativa e de criatividade. De fato, aprender
a aprender é a competéncia fundamental (BASTOS, 1998).

Eis o cenario da modernidade, que envolve considera¢cfes historicas, fundamentos
conceituais e epistemoldgicos, progresso técnico e evolucdo do préprio destino da
humanidade. Ndo se trata de uma etapa da histéria que se encerra com 0s tempos
modernos. E muito mais e em profundidade um processo dindmico e inacabado para
construir o Homem, dotado de consciéncia e de razdo. Os desafios da modernidade, porém,
0 impelem para o encontro com outra realidade e outras dimensdes, reformuladas pela
verdade cambiante de novos paradigmas, que ndo afetam tdo somente 0s segmentos
produtivos mas as proprias bases da razdo, que, de tradicionalmente instrumental e
mecanicista, passa a ser relacional, comunicativa e interpretativa dos fendbmenos humanos e
tecnoldgicos que ai estdo para serem apreendidos de uma maneira inovadora e criativa.

Todavia, nesse contexto maior, o papel da Educacdo Tecnoldgica adquire
importancia histérica, como marco significativo para a Educacdo maior que se insere como
esperanca para o novo Milénio que se aproxima.

7. Referéncias Bibliograficas

ADORNO, T.W.; HORKHEIMER, M. Dialética do esclarecimento. Fragmentos
filosoficos. Rio de Janeiro : Zahar, 1986.

AZUA, J.B.R. A razdo na época da ciéncia. Rio de Janeiro : Tempo Brasileiro, 1983.

BAETHGE, M. Tabalho, socializagdo, identidade. A crescente subjetivacdo normativa do
trabalho. In: MARKERT, W. Teorias de educacdo do iluminismo, conceitos de
trabalho e do sujeito. Rio de Janeiro : Tempo Brasileiro, 1994, p. 179-196.

BASTOS, J.AS.L.A. (Org.). Tecnologia & Interacdo. CEFET-PR, 1998.

BAUDRILLARD, J. Select writtings, org. Cambridge : Policy Press, 1988.

BAUMAN, Z. Intimations of postmodernity. London : Routledge, 1992.

BELL, Daniel. The coming of post-industrial society. New York : Basic Books, 1973.

33



BERMAN, M. Tudo que ¢ sdlido desmancha no ar. A aventura da modernidade. S&o
Paulo: Companhia das Letras, 1987.

BOYER, R. The regulation school: A critical introduction. New York : Columbia
University Press, 1990.

CARR e KEMMIS. Teoria critica de la enzenanza. Barcelona : Martins Roca, 1988, p.
168.

DEMO, Pedro. Conhecimento moderno. Sobre ética e intervencdo do conhecimento.

Petropolis : Vozes, 1997.

DORE, R. Flexible rigidities: Industrial policy and structural adjustment in the japonise
economy, 1970-1980. London : Athlone Press, 1987.

FOSTER, H. (Org.) The anti-aesthetic: Essays on postmodern culture. Washington : Bay
Press, 1983.

GADAMER, H.G. A razao na época da ciéncia. Rio de Janeiro : Tempo Brasileiro, 1983.

GUIDDENS, A. et al. Habermas y la modernidad. Madrid : Cétedra, 1994.

HABERMAS, J. Théorie de I’agir communicationnel. T. 1 — Racionalité de I’agir et
racionalisation de la société; T. 2 — Pour une critique de la raison fonctionnaliste. Paris
: Fayard, 1987.

. Le discours philosofique de la modernité. Paris : Gallimard, 1988.

. Para a reconstrucéo do materialismo histérico. Sdo Paulo : Brasiliense, 1990.

. Connaissance et intérét. Paris : Gallimard, 1991.

. Técnica e ciéncia como ideologia. Lisboa : Edi¢bes 70, 1994.

HARVEY, P. The condition of postmodernity: An inquiry into the origins of culture
change. Oxford: Basil Blackwell, 1989.

HASSAN, I. The postmodern turn: essays in postmodern theory and culture. Columbus :
Ohio State University Press, 1987.

HORHEIMER, Max. Théorie traditionnelle et théorie critique. Paris : Gallimard, 1974.

INGRAM, D. Habermas e a dialética da razéo. Brasilia : EDUnB, 1993.

JAMESON, F. Postmodernisme, or, the cultural logic of late capitalism. London :
Academy Editions, 1992.

JENCKS, C. The post-modern reader. London : Academy Editions, 1992.

KUMAR, Krisham. Da sociedade pds-industrial & pés-moderna. Novas teorias sobre o
mundo contemporaneo. Rio de Janeiro : Zahar, 1997.

LASH, S.; URRY, J. The end of organizided capitalism. Cambridge : Policy Press, 1987.

. Economies of signs and space. London : Sage Publications, 1994.

LYOTARD, Jean-Frangois. The post-modern condition: A report on knowledge.
Manchester : Manchester University Press, 1984.

Mc LUHAM, M. Understanding media: The extensions of man. London : Sphere Books,
1967.

MARKERT, Werner. A educagdo e o conceito da modernidade: as relagdes entre trabalho,
interacdo e sujeito na visdo da teoria critica de formacao. In: PUCCI, Bruno (Org.).
Teoria critica e educacgao. Petrdpolis : Vozes, 1995, p. 104-120.

MUHL, Eldon H. Modernidade, racionalidade e educagéo: A reconstrucdo da teoria critica
por Habermas. In: ZUIN, Alvaro (Org.). A educacdo danificada. Contribuicbes a
teoria critica da educacao. Petropolis : Vozes/UFSCar., 1998, p. 243-263.

OFFE, C. (Org.). Disorganized Capitalism: Contemporary Transformations of Work and
Politics. Cambridge : Policy Press, 1985.

34



PIORE, M.J.; SABEL, C.F. The second industrial divide: Possibilies for prosperity. New
York : Basic Books, 1984.

PRESTES, N. Educacdo e racionalidade. Conexdes e possibilidades de uma razéo
comunicativa na escola. Porto Alegre : Edpucrs, 1996.

O polémico debate da educacdo na contemporaneidade: a contribuicdo
habermasiana. In: ZUIN, Antonio A. (Org.). A educacdo danificada. ContribuicGes a
teoria critica da educacdo. Petrépolis : Vozes/UFSCar. 1998, p. 217-238.

RAYNAUD, Philippe. Max Weber et les dilemmes de la raison moderne. FUF, 1987.

SCHUMANN, M. O futuro do trabalho na industria automobilistica alema. In: Cadernos
Codeplan 1: Gestdo da qualidade. Brasilia, 1992.

SCHUMPETER, Joseph. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro : Zahar,
1984.

SOUZA, N. Modernidade: Desacertos de um consenso. Campinas : Ed. UNICAMP, 1994,

TAYLOR, Charles. Sources of the self. The making of modern identity. Cambridge
University Press, 1984.

TOURAINE, Alain. Critica da modernidade. Petropolis : Vozes, 1997.

TURNER, Brian. Theories of modernity and post-modernity. London : Sage, 1990.

ZUIN, Antbénio A. (Org.). A educacdo danificada. ContribuicBes a teoria critica da
educacdo. Petropolis : Vozes/UFSCar. 1998.

35





