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Resumo: Este artigo aborda as questbes de sustentabilidade
discutidas pelas instituicbes internacionais em congressos,
conferéncias para buscar alternativas de atitudes e
comportamentos que harmonizem as relagbes do homem
com o meio ambiente no qual e com o qual ele interage. Os
recursos da natureza explorados para movimentar o sistema
produtivo capitalista estdo caminhando para a extin¢do, e
a ameaca recai na continuidade deste sistema de vida
em que estamos inseridos. Inspirados em civilizagbes
que nos precederam, os paises convivem hoje com o
desafio de encontrar saidas para manter as atividades
industriais e a natureza vivas. Nas cidades, humanistas,
bidlogos, arquitetos ambientalistas articulam as questbes
do uso do espaco urbano e a valorizagdo imobiliaria para
evitar a predacdo social e ambiental. Criar estratégias de
sustentabilidade voltadas para melhor qualidade de vida faz
parte do processo de gestao urbana das cidades brasileiras,
as quais convivem, no momento, com novas performances
inovadoras dentro dos rearranjos espaciais das industrias
de alta tecnologia.
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1 INTRODUCAO

Crescimento, apogeu e declinio sdo fases de evolugao de
civilizagbes que deixaram tracos, como a egipcia, a grega, e civilizacdes
orientais as quais foram importantes matrizes para os povos ocidentais.
Podemos chama-las de civilizagbes sustentaveis na histéria da espécie
humana, na medida em que tiveram a capacidade de perdurar desde a
antigliidade mais remota até muitos milénios antes de Cristo, atravessando
sucessivas ondas de influéncias e de invasdes externas. E neste contexto,
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nutriram-se e fortaleceram-se com a energia dessa dinamica (RIBEIRO,
2003).

Nos principios e nas tradigbes que permitiram a longa vida e
duracao dessas civilizagbes estdo presentes comportamentos e atitudes
de preservacao do homem e da natureza. Vale lembrar que a dindmica de
ascensao e queda das civilizagdes mantinha um elo com a capacidade dos
povos de relacionarem-se de forma sustentavel com o meio ambiente.

O desafio de hoje é o que estamos construindo para o futuro.
Problemas complexos ameacam a sobrevivéncia de seres vivos cada
vez que a temperatura do globo terrestre aumenta, que a camada de
ozbnio se abre e que terras férteis sdo engolfadas pelos desmatamentos,
queimadas, e erosao.

A sustentabilidade ambiental esta relacionada a capacidade de
suporte dos ecossistemas associados de absorver ou de recuperar-se
das agressoes derivadas da agdo humana, implicando um equilibrio entre
as taxas de emisséo e/ou producgdo de residuos e as taxas de absorgéo
e/ou regeneragdo da base natural de recursos. Para que uma forma
de vida social seja sustentavel, € preciso que a taxa de utilizagdo dos
recursos seja no minimo igual a de reposigcédo ou geracao de substitutos
para esses recursos. Da mesma forma, a taxa de emisséo de efluentes
tem que ser no maximo igual a taxa de regeneracao do meio ambiente. Se
essas condigcdes ndo forem alcancadas, havera crescente deteriorizagéo
ambiental e diminuigéo da base de recursos (RIBEIRO, 2003).

A sustentabilidade depende também da base cultural, fundada em
padrées de consumo e estilos de vida globalmente perduraveis. Paises
como a India ainda sacralizam, protegem, e conservam a natureza, mas,
por outro lado, nos contextos sociais contemporaneos, muitos paises
ainda conservam uma politica utilitaria e imediatista que esta produzindo a
exaustao dos recursos naturais. A apropriacao utilitaria, social e econdmica
da natureza leva a considera-la como depositaria de recursos naturais,
sejam eles conhecidos ou reconhecidos, manejados de forma sustentavel,
conservados, recuperados, reabilitados ou restaurados, preservados ou
sobreutilizados, desperdigados, mal-utilizados, exauridos ou esgotados.

PrevisGes pessimistas estdo sendo feitas pelos cientistas para as
préximas décadas: escassez de agua, aumento da temperatura média
global, diminuicdo da camada de ozénio e desaparecimento de varia
espécies animais e vegetais. Na area energética, ha uma estimativa de
declinio das reservas petroliferas, o que pode demandar ajustes, provocar
retracdo do consumo e inflexdes radicais, ameacando o sistema econémico,
social e politico vigente. A capacidade de encontrar substitutos para essa
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fonte de energia, de reduzir desperdicios e promover a preservacao
desse recurso de ordem estratégica e crucial, esta no desenvolvimento
de pesquisas aliadas a sustentabilidade, que orientem a tecnologia do
sistema produtivo industrial.

2 PRATICAS URBANAS SUSTENTAVEIS

A economia urbana e a economia industrial em um contexto
espacializado estao distribuidas de forma dispersa no territorio brasileiro.
A difuséo e adaptagédo de inovagdes tecnolégicas acontecem no Brasil
dentro da realidade metropolitana, com grande concentracao setorial na
regido sul do pais. As cidades estao implementando politicas locais sem
que haja diretrizes em nivel nacional e debates que estudem a viabilidade
e a implementacéo de projetos de ordem social. As referéncias nacionais
se perdem em documentos provindos de acordos internacionais.

As politicas urbano-ambientais tendem a apoiar os grandes lucros
dos empresarios imobiliarios, transformando a legislacdo urbanistica de
zoneamento e loteamento. A desigualdade prevalece nas relacdes de forca
entre os agentes econdmicos. Aimplantagéo de projetos urbanos que nao
agregam os componentes ambientais fortalece o quadro de problemas
relacionados as enchentes, aos congestionamentos, as invasdes de
moradores nas areas de mananciais e auséncia de monitoramento do
sistema de coleta e tratamento de esgoto.

Politicas urbanas valorantes do homem e do meio ambiente
precisam estar inseridas na organizagéo dos espacgos urbanos. O Banco
Mundial é hoje uma instituicdo relevante no cenario capitalista da nova
ordem global, tanto na area de investimentos quanto na area institucional.
UITRAMARI (2001, p. 70) coloca que o Banco acredita que o crescimento
econdmico esta vinculado ao controle fiscal e monetario, com a simultanea
eliminagdo de subsidios, e acrescenta que “surge agora a idéia de que
esses ndo excluem uma politica ambiental efetiva ou mesmo a busca de
um desenvolvimento sustentavel”.

As implicagdes desta posicdo do Banco Mundial estdo nas
prioridades das politicas e nos impactos das questdes referentes a
retérica e a acdo. Administradores de cidades assumem também o papel
de “gerentes de cidades” diz FERNANDES (2001, p. 40), e dependem cada
vez mais de financiamentos “de 6rgdos como o Banco Mundial para realizar
investimentos necessarios ao desenvolvimento de cidades, a medida que
a escala nacional vai se retirando do financiamento do desenvolvimento
urbano”.

As estratégias competitivas estdo voltadas para a atragdo de
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investimentos que terminam por onerar os orgamentos publicos e
colocam em duvida os beneficios de ordem coletiva. Uma demanda
proporcionalmente elevada por habitagcéo, saude, educagao e saneamento
fica ndo atendida com a concentracao de riqueza intermediada pelo poder
publico. Fernandes exemplifica o caso brasileiro de cidades onde, no
processo de concentracdo no curso dos anos 90, vao se identificando
0s parametros da “nova politica urbana” na gestdo de cidades como o
Rio de Janeiro (VAINER, 2000, SERRA, 2000, OLIVEIRA, 1996), Curitiba
(SANCHEZ, 1999) e de certa forma, até mesmo Santo André (DUARTE
E OLIVEIRA, 2000), que juntas ja se tornaram exemplos recorrentes na
literatura e nos acervos de best practices disponibilizados pelos estrategistas
de cidades, embora evidentemente ndo sejam os unicos (p. 41).

Ainsercao da questao ambiental na politica das cidades permanece
no campo de forgas que rodeia os setores publico e privado. Opde-se a
l6gica concentradora do lucro as agbes legais de ordem moralizadora.
CAMPOS FILHO (2003 p. 196) comenta que é corriqueiro no discurso
dos especuladores imobiliarios a afirmagéo de que prédios de maiores
alturas empregam mais pessoas. Seus interesses se voltam para as
construgdes em areas de maior prestigio, onde existe a infra-estrutura
e a qualidade ambiental. Candido Malta Campos Filho diz que “esse
argumento da oferta de empregos € sempre brandido por especuladores
que querem a possibilidade de ter uma valorizagao imobiliaria, quando ela
€ impedida pelo zoneamento”. Na verdade, o que ocorre, diz Malta, € que
as cidades vao se congestionando de prédios cada vez mais altos, de lojas
localizadas em determinadas areas, causando prejuizos coletivos como
congestionamentos, poluicdo do ar, sonora, gastos adicionais provindos
do aumento de consumo de combustiveis, mais sujeira nas ruas, e
consequentemente mais lixo levado para os rios.

3 CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO URBANO
SUSTENTAVEL

Praticas urbanas e ambientais sempre estiveram presentes nos
planos de urbanismo das cidades brasileiras. No inicio do século se
falava em higienismo, e obras de sanitarismo redefiniram os espacos
intra-urbanos. Estas formas herdadas do passado, juntamente com a
valorizacao do territério e o crescimento da populagao, dividiram as areas
das cidades em um tecido ndo homogéneo com densidades populacionais
diferenciadas. Nas areas onde existia uma grande concentracao de pessoas
ocorreu uma maior concentragéo de vias de trafego. Este processo histérico
permitiu a apropriacao de um saber que se fundiu com o desenvolvimento
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econdmico, e hoje, os limites destes conceitos procuram caminhar para
uma adaptacéao as discussdes sobre sustentabilidade e ambiente.

As controvérsias sobre o que se chama o “uso social da natureza”
sao modeladas pelos distintos atores sociais e seus interesses. Perversos
sdo os efeitos quando a natureza é tratada como um capital natural
inesgotavel. As variagdes no tempo e no espago do modo de intervencgéo
no ambiente interferem na morfologia e estrutura das cidades. Elas refletem
a organizagao da produc¢ao, cujo objetivo principal é assegurar assegurar
a circulagao e a acumulagéo de capitais. STEINBERGER (2000, P.10)
acredita na reconstru¢ao de mitos sobre a sustentabilidade porém

Isso ndo quer dizer deixar de lado a expressao “desenvolvimento
urbano sustentavel”. Ao contrario, significa compreender que ela é
composta por trés elementos-chave: desenvolvimento como objetivo
macro, finalistico e permanente; sustentavel como objetivo meio, adjetivo
de um estado temporario, e espaco urbano (contetdo e continente do meio
ambiente) como objeto de gestao.

Para Steinberger o meio ambiente esta presente no espaco urbano
e ja existem argumentos que solidificam a identidade do termo “meio
ambiente urbano”. No Brasil, o conceito de desenvolvimento sustentavel
ainda esta pouco trabalhado, tanto em nivel pratico quanto te6rico. Seria
mais prudente considera-lo ainda dentro do campo das nogdes, pois ele
esta sem os devidos aprofundamentos exigidos no amadurecimento das
definicdes e conceitos. Nos enunciados teéricos, diz ela, ele esta no estagio
embrionario e precisa, para ser melhor compreendido, articular-se aos
diversos conceitos desenvolvidos por outras areas de conhecimento da
ciéncia, tais como: crescimento, evolugédo, aglomeragéo, cooperagao,
competitividade, neo-liberalismo, Estado e outros.

MOURA COSTA (2000, P. 56) oferece outras indicagbes sobre
esta discussdo. Para ela o significado de desenvolvimento sustentavel
apresenta imprecisbes uma vez que esta ligado as duas areas do
conhecimento originariamente diversas que se uniram para elaborar teorias
e propostas de desenvolvimento urbano e ambiental. Nestas diferenciagbes
nas linguagens da-se a entender que® como que num universo paralelo,
o discurso ambiental invade e se mistura com o do planejamento e o
da intervencéo sobre o ambiente construido, como se sempre tivessem
sido uma e mesma coisa, de certa forma alheios a oposi¢céo conceitual
mencionada”.

A maioria dos conflitos gerados nas transformagdes da economia
e nos processos de urbanizacdo parece ser explicado pelo lado da
economia e ndo da histéria. Aautonomia e a autodeterminagéo das cidades
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também, para certos autores, procuram definir a sustentabilidade. Esta
postura identifica-se com a internacionalizagao dos capitais, a produgao, a
valorizag&o do capital na esfera financeira, e a revolugéo técnico-cientifica.
Dessa forma sdo as tendéncias econdbmicas, associadas as tendéncias
espaciais de concentracao e desconcentracédo de capitais que explicam
0 processo de urbanizagao.

Os discursos que se voltam para as pretensas solugdes
técnicas escondem e camuflam a formulagéo clara dos problemas, e
consequentemente se afastam de objetos concretos de transformacao e
de desenvolvimento urbano, cultural e ambiental. Dificilmente sdo aceitas
analises de carater social e critico, as quais podem potencializar as relagbes
entre governos local, regional e nacional e o setor privado.

As reflexdes tedricas da atualidade, decorrentes das praticas,
precisam preparar novos caminhos para o desenvolvimento sustentavel.
O cuidado maior estaria no sentido de evitar a repeticao histérica das
desigualdades no territério nacional, as quais foram conseqiéncia da
concentragéo de espagos competitivos e ndo competitivos. Acompetitividade
chegou ameacando os agentes e as atividades n&o inseridos nos processos
de acumulacdo de capital baseados na inovacgao tecnologica.

ARAUJO (2000, p. 21) afirma que as politicas publicas estimulam
novos padrdes espaciais e faz-se necessario “uma acao publica ativa
(sobretudo ofertando elementos de competitividade sistémica, como
educacao e infra-estrutura de acessibilidade), para evitar a fragamentagéo
do pais ou a consolidagdo de uma realidade, na qual ilhas de dinamismo
convivam com numerosas sub-regides marcadas pela estagnacao,
pobreza, retrocesso e até isolamento”. O estudo dos contextos politicos
e da forma como o Estado intervém nas questdes da terra urbana, nas
formas de captacdo de recursos, ambiente, valorizagdo do capital privado,
tecnologia, pesquisa colaboram para aferir e interpretar as tendéncias
de sustentabilidade. Equilibrio entre objetivos sociais, ambientais e
produtivos gera espacos para as discussbes sobre as desigualdades e
podem viabilizar programas de desenvolvimento sustentavel.

4 UM GRANDE SUSTO
Nos dias de angustia que se seguiram aos ataques terroristas ao
World Trade Center e ao Pentagono, os lideres mundiais constataram que
a comunidade global mudou de forma subita e irrevogavel. Gardner, no
Estado do Mundo 2002 questiona:
aqueles que desejam impulsionar o mundo rapidamente
para a sustentabilidade devem estar perplexos com o
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poder “galvanizador” dos ataques. Ficamos a pensar: seréo
necessarias tragédias desta magnitude para direcionar o
mundo a um novo modelo de desenvolvimento, construido
segundo as recomendacgobes da Rio-92? (2002, p.1).

O terrorismo é tdo grave quanto a perda de florestas, as terras
alagadas e recifes de coral, e a decadéncia social e ambiental nas cidades
mais avangadas do mundo. As algas presentes nas aguas da represa de
Guarapiranga em S&o Paulo chegaram as torneiras das casas da elite
paulistana que teve que conviver com odores e gostos desagradaveis. A
represa estava, no final de 1990, préxima da degradacéo ambiental.

Passaram anos e as politicas ndo impediram o comprometimento
do abastecimento de dgua, esgoto, moradia, educacao. A hierarquizagao
do espagco social das cidades, em termos urbanos é fruto das discrepancias
sociais e politicas geradas pela globalizacao e a reestruturagéo econémica.
As diferengas de qualidade de vida e atendimento por servigos podem
explicar melhor as questdes de segregacgao social, diz TORRES &
MARQUES (2001, p. 50), e existe hoje nas periferias das cidades “uma
espécie de hiperperiferia espalhada entre as periferias crescentemente
integradas em termos urbanos”.

O conceito de hiperperiferia abrange aquelas areas da periferia
com condi¢gdes de exclusao urbana. Elas sdo areas de risco ambiental,
acidentadas, com cursos d’agua, e facilmente inundaveis. Na dinamica
socioespacial prevaleceram territérios urbanos diferenciados, e sao
inUmeros 0os mecanismos que levam a tal situac&o, desde o mercado de
terras que torna as areas de risco ambiental (proximas a lixdes, sujeitas a
inundagdes e desmonoramentos, etc.) as Unicas acessiveis a grupos de
baixissima renda, até as a¢des do poder publico e de produtores privados
do urbano, passando pelos padrdes mais gerais de transformacado dos
mercados de trabalho (TORRES & MARQUES, 2001, p.66).

A Conferéncia realizada em Paris nos anos 60 projetava politicas
para protecao do meio ambiente, marcando o despertar de uma consciéncia
ecolégica mundial, assim como a primeira Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Meio Ambiente, realizada em Estocolmo em junho de 1972,
veio colocar a questdo ambiental nas agendas oficiais internacionais
(ANDRADE et al., 2000).

STEINBERGER (2001) explica que nesta Conferéncia a delegacao
brasileira “defendeu a tese de que a protecdo ao meio ambiente era um
objetivo secundario para os paises em via de desenvolvimento, pois entrava
em conflito com o crescimento econémico”. Para corrigir esta imagem,
foi criada em 1973 a Secretaria Especial de Meio Ambiente. MACHADO
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(2000, p. 83) afirma que “a 6tica sobre o0 meio ambiente, ainda dominante
no pensamento da elite brasileira (politica, econdmica e cultural), € de que
nosso “capital natural’ & inesgotavel”.

Para certos pensadores brasileiros, a Constituicdo de 1988 foi
o primeiro documento que legalizou duas medidas que favoreceram
a ordenacédo do meio ambiente urbano, ou seja, a fungéo social da
propriedade e a possibilidade de qualquer cidadao fiscalizar bens
ambientais, historicos e culturais. O ambiente das cidades ganhou forca
com o Férum Global das ONGs, realizado paralelamente a a Conferéncia
das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (Eco 92),
quando foi introduzida a questdo ambiental como também uma tematica
dos estudos urbanos.

1.1Busca de Alternativas Institucionais

A Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento contestou o0 modelo de desenvolvimento capitalista e
prop6s alternativas mais abrangentes. Convocou a familia humana para
uma nova experiéncia — o desenvolvimento sustentavel. A Declaragéo do
Rio de Janeiro visa “estabelecer acordos internacionais que respeitem os
interesses de todos e protejam a integridade do sistema global de ecologia
e desenvolvimento”. AAgenda 21 dedica-se aos problemas da atualidade e
almeja preparar o mundo para os desafios do préximo século. Ela reflete o
consenso global e compromisso politico objetivando o desenvolvimento e o
compromisso ambiental (ANDRADE et al., 2000). Dez anos ap6s a reunido
histérica no Rio de Janeiro, o mundo tem respondido a esse chamado
—mas apenas de forma experimental e desigual. As medidas adotadas nos
anos 90, voltadas para um mundo mais justo e ecologicamente resiliente,
foram muito poucas, muito lentas ou muito mal aprofundadas (GARDNER,
2002).

O termo desenvolvimento sustentavel surgiu pela primeira vez
em 1987, com o relatério Brundtland, “Nosso Futuro Comum”, e foi
amplamente adotado no contexto da Eco-92. A idéia de sustentabilidade
apresentou, inicialmente, um cunho notadamente econémico, a ponto de
alguns pensarem ser possivel prescindir dos fundamentos da ecologia nas
praticas sustentaveis. A ecologia, do ponto de vista sociolégico, pode ser
definida como o conjunto de crencgas, teorias e projetos que contempla o
género humano como parte de um ecossistema mais amplo, e visa, numa
perspectiva dindmica e evolucionaria, manter o equilibrio desse sistema
através do equilibrio de suas estruturas, redes e ciclos de causa e efeito
(CASTELLS, 1997; CALLENBACH, 2001).

Revista EDUCACAO & TECNOLOGIA

Periddico Técnico Cientifico dos Programas de Pos-Graduagio em Tecnologia dos CEFETs-PR/MG/RJ



A excluséo de grupos sociais dos beneficios do crescimento
econdmico levou a realgar a dimensao social do conceito. A preocupagéo
com os efeitos de médio e longo prazos da exploracdo da natureza
conduziu a introdugéo da dimensé&o temporal, da durabilidade da dindmica
do desenvolvimento e dos direitos das futuras geragdes (ANDRADE et
al., 2000).

STEINBERGER (2001, p.12) acredita que a lei conhecida hoje
como Estatuto da Cidade estabelece diretrizes de agéo e instrumentos de
gestao urbana que fortalecem a construgao de um marco institucional para
a area urbana. Todavia, o documento “Cidades Sustentaveis da Agenda
21 Brasileira” de 1999 oferece propostas mais concretas “para introduzir
a dimensao ambiental nas politicas urbanas vigentes ou que venham a
ser adotadas. Dentre as premissas que o nortearam, merece destaque
a denominada crescer sem destruir’, uma vez que o desenvolvimento
sustentavel das cidades precisa enfrentar os padrdes insustentaveis de
produgdo e consumo degradantes dos recursos naturais e econédmicos.

“O Tratado sobre a questéo urbana: por cidades, vilas e povoados,
justos, democraticos e sustentaveis” de 1994, elaborado pelo Férum
Brasileiro de Reforma Urbana, introduziu uma postura diferenciada do
Relatério do Brasil para a Eco 92, que apontou a pobreza e o0 mau uso
da riqueza como causas da crise ambiental. Partindo da identificacédo
destes problemas, CIMA, citado por STEINBERGER (2001, p. 12) chama
a atencado para o0 modo como o meio urbano foi compreendido pois “por
um lado a pobreza das cidades...que se confunde com a degradacéao
ambiental. Por outro lado ... os problemas causados pela concentragcao
das atividades econdmicas ... nas localidades urbanas”. A contribuicédo
daqueles representantes que assinaram o Tratado esta na redefinicdo
do urbano como “centro das atividades humanas e como ponto focal de
processos politicos e econémicos”, tendo como meta a construcdo de um
meio ambiente capaz de atender as necessidades das atuais e futuras
geracoes.

De acordo com HAWKEN et al. (1999), os fatores limitadores do
desenvolvimento econémico futuro s&o a disponibilidade e a funcionalidade
dosrecursos naturais. Os sistemas de negdcios e o crescimento populacional
mal concebidos ou mal projetados, assim como os padrdes dissipadores
de consumo, sao considerados causas primarias da perda dos recursos
naturais. O processo de mudanca do antigo paradigma para o novo—o da
sustentabilidade — que esta em andamento, envolve literalmente todas as
areas do pensamento e da agao humana (ANDRADE et al., 2000).
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2 AVISAO EMPRESARIAL

Durante a Conferéncia da Eco 92, representantes internacionais da
politica e das industrias confirmaram a sua solidariedade e comprometimento
com o Principio do Desenvolvimento Sustentavel e o Programa da Agenda
21 que constitui um plano de ag&o que tem por objetivo colocar em pratica
programas para limitar o processo de degradacao ambiental e transformar
em realidade estes principios.

A preocupacgdo com a preservacdo do meio ambiente no setor
empresarial teve inicio em 1991 com a Carta Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel a qual é considerada nos dias de hoje uma
das prioridades de qualquer organizacéo. Esse documento, preparado por
uma comissao de representantes de empresas, foi desenvolvido no dmbito
da Camara de Comércio Internacional (1991), entidade esta instituida com
0 objetivo de ajudar organiza¢des em todo o mundo melhorar os resultados
das suas agbes sobre o ambiente. A Carta Empresarial considera que as
organizag¢des precisam ter consciéncia de que deve existir um objetivo
comum, entre desenvolvimento econdmico e protecdo ambiental, tanto
para o momento presente como para as geragdes futuras (CAMARGO,
2001).

Outro documento elaborado neste periodo foi o livro-relatério
“Mudando o rumo: uma perspectiva empresarial global sobre
desenvolvimento e meio ambiente” elaborado por empresarios e executivos
de grandes empresas de 28 paises que fundaram o World Business Council
for Sustainable Development, o WBSCD (ALMEIDA, 2002). Seguindo a
mesma trajetéria o Brasil criou o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel - CEBDS, que ocupa a posigéo estratégica
de contribuir com as empresas na transigdo para a sustentabilidade.

O setor empresarial foi um dos atores que mais avangou nas
discussdes sobre desenvolvimento sustentavel no periodo p6s-92.
Criou féruns que enfatizaram a ecoeficiéncia, as tecnologias limpas, e
estudaram as possibilidades de produzir mais com menor desperdicio
de energia e de recursos naturais. Entretanto, essas iniciativas tratam
predominantemente do aspecto da produgao sustentavel. O gerenciamento
ambiental sustentavel implica no reconhecimento de que o crescimento
econbmico ilimitado em um planeta finito tende para um provavel desastre.
Dessa forma, faz-se uma restricdo aos conceitos de crescimento, e aponta-
se para a preméncia de introduzir a sustentabilidade ecoldgica como critério
primordial para a realizagéo de todas as atividades de negécio (ANDRADE
et al., 2000).

Desde entdo, em nivel mundial, a busca para o reconhecimento
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e a adogdo da ISO 14001 como norma internacional para Sistemas de
Gestdo Ambiental (SGA) tem se intensificado. Segundo essa norma, a
Gestdo Ambiental esta definida como o conjunto de decisGes exercidas
sob principios de qualidade ambiental e ecoldgica pré-estabelecidos, com
a finalidade de atingir e preservar um equilibrio dindmico entre objetivos,
meios e atividades no dmbito da organizacéo.

1.1Visdo gerencial das empresas pertencentes ao CEBDS

O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel - CEBDS, tem por objetivo a disseminagéo do desenvolvimento
sustentavel junto aos empresarios brasileiros. Fernando Alves Almeida
(2002) em seu ultimo livro, trouxe algumas declaragdes de empresarios
de renomadas empresas brasileiras e internacionais, tais como:

Noés do Grupo Shell acreditamos que o desafio ndo é mais
somente operar melhor, mas ajudar a mudar a forma como
o mundo satisfaz as necessidades, oferecer novas opgoes,
fornecer novas solugdes. Isto exige engajamento, criatividade
e coragem. Tornar o desenvolvimento sustentavel uma
pratica diaria é um grande desafio para todos nés (Aldo
Castelli, Presidente da Shell Brasil).

Sao muito diversas as formas de uma empresa comprometer-
se com a sustentabilidade, mas é uma s6 a necessidade:
preservar a vida em sua plenitude, deixando como heranga
para as geragdes futuras um mundo melhor que por nos
recebido (Luiz Fernando Cirne Lima, Diretor superintendente
da Copesul.

Estou convicto de que num contexto globalizado o sucesso
de uma empresa nédo depende de seu faturamento e de
seu lucro, mas também da ionteracao correta com toda
a sociedade (Axel Erich Schaefer, Diretor executivo da
Bayer).

Nao ha futuro para as empresas que nao se concientizarem
de que devem preservar o meio ambiente para as geragoes
futuras e de que nao é possivel ter lucro em uma sociedade
miseravel. Preservar o meio ambiente e desenvolver a
sociedade é o Unico caminho para as empresas (Ronald
Jean Degen, Presidente da Amanco do Brasil)

Nestas declaracbdes os empresarios demonstram estarem
caminhando para uma compreensao de que nao existe bons negdcios
em uma sociedade falida. No entanto, ainda constatam-se muito
desastres ecoldgicos provocados por estas empresas que poluem rios
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mares e subsolos. Estes representantes da elite do meio empresarial
continuam repetindo enunciados descolados das praticas efetivas. A
grande maioria dos empresarios, executivos e funcionarios de empresas
de pequeno, médio e grande porte opera de forma marginal ao processo de
institucionalizacado da questdo do meio ambiente. Aparatos juridicos-legais
colaboram na normatizacao e regulamentacéo das questdes ambientais,
e estes instrumentos estdo adquirindo forca para monitorar as agbes
empresarias.

Torna-se grande a necessidade de que as discussdes se ampliem
através de encontros, conferéncias, artigos e livros pois segundo FLORIANI
(2003)

o debate tedrico sobre um tema de interesse atual,
como o do meio ambiente, € um campo atravessado por
“conflitos de entendimento”, impondo escolhas conceituais
e posicionamentos politicos, cujo resultado produz uma
diferenciagéo intelectual entre uma posi¢géo e outra.
Desse emaranhado de posi¢des e de escolhas, emergem
engajamentos tedrico-politicos, constitutivos e constituintes
de “campos” ou de configurac¢des de disputas de sentido e
de apropria¢des simbdlicas do mundo”( p.45).

As questdes de desenvolvimento econdmico e protegéo da natureza
acompanham o novo ciclo de expanséao do capitalismo internacional que,
permeado pelos interesses dos grandes capitais produtivos e financeiros,
se movimenta para renovar as bases produtivas e criar novas regras de
acumulacéo. Regras estas fundadas no “nao trabalho”. As disputas de
forca no territorio deparam-se com condi¢des desiguais. Faz-se necessario
consolidar principios e valores de modo que as rela¢des natureza, empresas
e cidades sejam agentes capazes de harmonizar os conflitos presentes no
“ambiente construido e ambiente natural”. Velhas civilizagbes deixaram
herancas de conhecimentos identificaveis que coexistem na proximidade ou
no distanciamento balizado pela complexa globaliza¢cdo. Uma associagéo
axiolégica dentro de um espaco de tempo multidimensional pode fazer a
diferenga.

2 CONCLUSAO

As nagbes presenciam uma era tecnoldgica, em que a base
industrial, intensiva em capital e em conhecimento, tornou-se dominante
na vida das cidades. Nas ultimas décadas, indicadores ascendentes
como crescimento exponencial da populagdo, duracdo média de vida,
consumo de energia, demanda de alimentos, inven¢des e descobertas,
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desenvolvimento de servigcos de comunicagao, pobreza, concentragéo
de renda e altos precos da terra urbana apontam para descompassos
entre o desenvolvimento econémico e o desenvolvimento sustentavel.
Um planeta, idealizado com recursos infinitos e com ilimitada capacidade
de suportar os subprodutos e rejeitos da transformacéo industrial dos
recursos naturais, precisa de governos que proponham politicas setoriais
de larga escala, fortalecendo normas e regulamentagdes que abranjam
desde a educacdo ambiental até a criacdo de regras para as disputas de
acesso a terra urbana.

A construcdo de mecanismos de gestao das cidades precisa
estar atrelada a fiscalizagdo e a aplicagéo de penalidades. Muitas agbes
governamentais ndo estao articuladas com as empresariais € vice-versa,
trazendo prejuizos para a populagao. Os investimentos concentram-se em
areas lucrativas e a meta da sustentabilidade ambiental se perde dentro
dos desequilibrios historicamente construidos.

As diferentes formas de apropriacao da natureza pelo homem
envolvem as relagdes de poder. E preciso lembrar que o Estado representa
as aspiragdes de um povo, ndo fragmentado em classe sociais. O povo,
representado pelos membros da Assembléia Constituinte, elaborou a
Constituicdo de 1988 e o Congresso Nacional eleito foi responsavel pelo
instituto juridico denominado Estatuto da Cidade. Estes ordenamentos
juridicos fazem parte do que se nomeia “de direitos difusos e coletivos”,
na medida que trabalham com o que afeta a vida dos cidadaos. Estes
interagem nao somente entre si como também com o poder instituido, o
qual tutela o meio ambiente.

Como as leis possuem um carater executor, € em sua maioria
elas vém desprovidas de um aparato politico no que tange a sua
aplicabilidade, isto €, a lei pela lei, a lei como instrumento normativo, e
por ter caracteristicas de estaticidade, as vezes, desconsideram mudancas
na sociedade. Portanto, a visao politica quer do poder instituido quer do
poder privado, naturalmente procura adequa-las as novas realidades.
A contextura autopoiética do meio ambiente tem potencial para induzir
mudancgas no arcabouco juridico tutelar.

Resta ainda um outro processo de mudanca, em nivel axiologico,
envolvendo os paradigmas da apropriacao indiscriminada dos recursos
naturais, frente ao novo que esta sendo proposto — o da sustentabilidade
—que pretende ser holistico, atingindo todas as areas do pensamento e da
acado humana (ALMEIDA et al., 2002). Ha um vasto campo relacionado aos
padrdes de consumo insustentaveis, os quais pressionam a capacidade
de suporte dos ecossistemas naturais. As contribuicdes das ciéncias
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humanas sdo fundamentais para se compreender os processos de
atuacédo sobre a consciéncia e a percep¢ao, bem como comportamentos,
habitos e atitudes que provocam impactos ambientais (RIBEIRO, 2003).
As nocgodes de sustentabilidade tém considerado as dimensées ecoldgica
e ambiental, demografica, cultural, social, politica e institucional. Todavia,
cruzando todas estas idéias, ainda faltam instrumentos para a sociedade
interagir, no mundo tecnosférico, com as regras de acumulagéo de capital
fundamentadas na democracia e no direito liberal.
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