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Resumo: Este artigo analisa os antecedentes histéricos que
precederam a organizagdo e a implementacdo do Programa de
Pés-Graduacdo em Tecnologia, do Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica do Parana — CEFET-PR, bem como indica seus
pressupostos, concepcdes, objetivos e aspectos operacionais.
Outrossim, enfatiza as contribuicbes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq para o
incremento da  educacao tecnoldgica no pais e,
conseqlientemente, a este Programa de Pesquisa. A seguir,
apresenta sua primeira estruturacdo, que foi desenvolvida de 1995
a 1999, bem como os fundamentos que justificaram sua
reformulacédo a partir de 1999/2000. A Tecnologia, como categoria
geral, a Educacdo Tecnolégica e a Inovagdo Tecnoldgica,
enriquecidas pela via da interdisciplinaridade, séo as questdes
centrais que envolvem todo o Programa.

Palavras-chave: Formacao de Recursos Humanos, Educacao
Tecnolégica, Inovacdo Tecnoldgica, Tecnologia.

Abstract: This article analyzes the historical antecedents that
preceded the organization and the implementation of the Post-
Graduate Program in Technology, at Centro Federal de Educagéo
Tecnolégica do Parana — CEFET-PR, as well as it indicates its
assumptions, conceptions, objectives and operational aspects. It
also, emphasizes the contributions of the Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq to the increment
of technological education in the country and, consequently, to this
Research Program. Next, it presents its first framework, which was
developed from 1995 to 1999, as well as the foundations that
justified its changes which started in 1999/2000. Technology, as a
general category, the Technological Education and the
Technological Innovation, enriched by interdisciplinarity are the

“ Licenciado em Filosofia, com doutorado no Institut Catholique de Paris, professor e pesquisador do
PPGTE.

REVISTA EDUCACAO & TECNOLOGIA

Periodico Técnico Cientifico dos Programas de Pés-Graduacédo em Tecnologia dos CEFETs- PR/MG/RJ

9



central issues that involve the whole Program.

Keywords: Human Resources Development, Technological
Education, Technological Innovation,
Technology.
1. Introducéo

O Programa de Po6s-Graduacdo em Tecnologia — PPGTE, do
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Parana — CEFET-PR, iniciou
suas atividades académicas em agosto de 1995, tendo porém
antecedentes historicos que envolveram politicas cientificas e tecnologicas
emanadas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — CNPq, a partir de 1981, e que repercutiram neste Centro
Federal de Educacéo Tecnologica.

Criado pela Deliberagdo n° 005, de 31 de marco de 1995, do
Conselho Diretor do CEFET-PR, obteve a Recomendacdo da CAPES, n°
314/DAA/GTC, de 08 de novembro de 1995, bem como o Credenciamento,
nos termos do Artigo 2°, da Lei Federal n° 911/95, de 24 de novembro de
1995 e do Parecer n° 930/98, de 30 de dezembro de 1998, do Conselho
Nacional de Educacéo.

De 1995 a 2001, o Programa percorreu un longo caminho e sofreu
a evolucdo natural de quem néo se detém no tempo, mas que avanca
progressivamente na busca de sua consolidacdo pelas exigéncias da
gualidade e exceléncia. O importante, porém, € que a idéia primeira seja
resgatada e que o essencial ndo seja perdido pelas encruzilhadas das
dificuldades.

Entretanto, a implantacdo e consolidacdo do PPGTE integrou-se a
evolucado do préprio CEFET-PR. Hoje, esta Instituicdo envolve um universo
de 15.000 alunos, com 1.254 professores e 577 funcionarios
administrativos, distribuidos em seis Unidades de Ensino: Curitiba, Campo
Mouréo, Cornélio Procépio, Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa.

Este Centro de Educacdo Tecnoldgica vem mantendo seu objetivo
maior, qual seja o de educar com padréo de exceléncia, buscando evoluir
permanentemente, adaptando-se as mudancas, as exigéncias e aos
constantes avancgos tecnolégicos. Com efeito, trata-se de uma Instituicao
de Ensino voltada para o futuro, procurando ser um ponto de apoio para
todos os segmentos da sociedade, atraves da colaboracdo estreita com o
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segmento industrial e empresarial, criando, além do ensino, servigos e
pesquisa, uma atmosfera de confianca e credibilidade.

Na verdade, o fenbmeno de crescimento e transformacdo do
CEFET-PR deve ser também creditado ao esforco da Instituicio em
investir na capacitacdo progressiva de seus recursos humanos, confirmado
pelo quadro atual de seus docentes em termos de titulacdo académica
com 104 doutores e 70 em fase de doutoramento; 354 mestres e 250 em
fase de formacéo; e 582 especialistas.

Outrossim, este esfor¢o de expansao e desenvolvimento deveu-se,
em grande parte, aos seus programas de pés-graduacdo, que
transformaram suas linhas e projetos de pesquisa em verdadeiras
alavancas de inovacdes tecnolégicas, gerando, transferindo e aplicando
tecnologias, em parceria com empresas, e provocando grandes impactos
sobre os segmentos produtivos da Regido. Neste contexto, o CPGEI —
Curso de Po6s-Graduacdo em Engenharia Elétrica e Informética Industrial,
hoje com mestrado e doutorado, desempenhou papel preponderante. Além
do PPGTE, ora em andlise, outro Programa de Mestrado em Mecéanica —
PPGEM foi criado e encontra-se em pleno funcionamento, juntamente com
inimeros Cursos de Especializacao.

2. Antecedentes: o CNPq — o grande estimulador da
educacao tecnoldgica

A histéria do PPGTE, como jA mencionado anteriormente, tem sua
origem nas politicas e estratégias do CNPq, fortemente estabelecidas pela
gestao de seu Presidente, entre 1980 e 1985, Prof. Lynaldo Cavalcanti de
Albuquerque, tendo sensiveis repercussoes até a presente data.

No interior da Superintendéncia de Desenvolvimento Social, a
Coordenacdo de Educacdo e Cultura e posteriormente, de Educagéo e
Trabalho, envidou esforgos, de 1981 a 1985, no sentido de que acdes
efetivas estimulassem a investigacdo e o aprimoramento das relagcbes
entre a educacao, a ciéncia e a tecnologia. Sem desmerecer as iniciativas
empreendidas pelos pesquisadores e os investimentos aportados para a
Educacdo, como Area especifica de Conhecimento, houve preocupacio
em estabelecer uma linha programatica que atendesse as demandas de
uma educacdo cientifica vinculada a tecnologia e que contemplasse as
redes de escolas técnicas e agrotécnicas, centros de educacdo
tecnologica, bem como de outras instituices voltadas para a educagéo
técnico-profissional.
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Nesse periodo, foi elaborado e desenvolvido o Programa de
Educacao Tecnoldgica (PET). Para fortalecer este Programa foi constituido
o Comité de Educacdo Técnica e Formacao Profissional — CETEP
(Resolucdo Executiva n® 133/81), com vistas a assistir ao CNPg na
formulacdo, implementacéo e divulgacdo da politica de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico no Setor de Educacao nos niveis de 1° e 2° graus e
poés-secundario. Dentre suas principais atribuicdes, destacam-se:
“estimular o desenvolvimento de pesquisas em Centros de Educacdo
Tecnolbgica e em outras Instituicdes congéneres que disponham de infra-
estrutura para tal; promover a divulgacdo dos resultados de pesquisas
realizadas, experiéncias de inovagdo tecnoldgica; sugerir medidas que
venham a fortalecer experiéncias-piloto, com vistas a criacdo de modelos
para a educacdo tecnolégica e formacdo profissional” (CNPg/CETEP,
1981).

No mesmo periodo, o CNPq através da referida Coordenacéo,
manteve uma intensa articulagéo interinstitucional com o MEC, MTb e
outros Orgdos que vinham se dedicando ha anos a educagdo técnico-
profissional. Neste aspecto, € gratificante ressaltar a contribuicéo prestada
pelo Prof. Dr. Osvaldo Vieira do Nascimento.

Na referida época, foi criado pelo CNPq o Centro de Politica
Cientifica e Tecnolégica — CPCT, com status e atribuicbes de Instituto de
Pesquisa, com o objetivo de propor politicas estratégicas referentes a area
de ciéncia e tecnologia, bem como desenvolver pesquisas no ambito de
politicas cientificas e tecnoldgicas. No cenério de planejamento estratégico
para a area de ciéncia e tecnologia, o CPCT revestiu-se da maior
importancia.

Dentre suas principais linhas de atuacéo, a educacao voltada para
a ciéncia e tecnologia adquiriu relevancia. Um grupo de pesquisadores foi
destacado para desenvolver estudos e pesquisas nesta area. Assim, este
Centro procurou realizar uma boa articulagio com as Instituicdes
vinculadas a formacdo técnico-profissional, bem como promoveu
importantes seminarios para debater questdes relativas a este segmento
educacional.

Desse esfor¢o institucional, surgiu o Programa de Educagcdo em
Ciéncia e Tecnologia para o Trabalho — PECTT (1988), fruto do esforco,
competéncia e dedicacdo do Diretor do CPCT, Prof. Dr. José Carlos
Pereira Peliano, da Prof2. Zuleide de Araljo Teixeira e de outros
pesquisadores do citado Centro. Varios trabalhos foram elaborados e
publicados, buscando demonstrar a importancia da educacéo tecnolégica
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para o Pais, bem como a necessidade de se divulgarem os resultados
dessas pesquisas.

O PECTT objetivava estimular e promover acdes, atividades,
estudos e pesquisas com vistas a formacédo de uma politica de capacitacdo
de recursos humanos, em niveis médio, pds-secundario e superior,
estimulando a geracdo de novos conhecimentos, face as transformacdes
gue a ciéncia e a tecnologia vém trazendo a economia e a sociedade.
Dentre seus varios objetivos especificos, é oportuno destacar: “o incentivo
a criacdo de nucleos de estudos e pesquisas, com vistas a reformulacao
dos curriculos do ensino técnico e a geracao de novos conhecimentos
nesta area especializada da educacdo; o estimulo a criagdo de nucleos
tecnoldgicos e/ou projetos-piloto em colaboragcdo com instituicdes de
ensino, institutos de pesquisa; suporte a pesquisa de desenvolvimento
experimental, com vistas a renovar os contetdos curriculares, transferir
tecnologias avancadas, apropriar e simplificar tecnologias intermediarias,
em colaboragdo com centros de pesquisa e outras instituicdes que
promovam o desenvolvimento tecnolGgico; apoio a programas de
cooperacdo internacional na area de formacao técnico-profissional, em
especial, com o CINTERFOR/OIT® (BRASIL.MCT/PECTT,1998).

O esforco do CNPqg em tentar consolidar uma politica e a¢gdes em
beneficio da educacéao tecnolégica encontrou no CPCT o nucleo ideal para
aprofundar estudos e desenvolver pesquisas nesta area. Ademais, este
Centro, no bojo de sua experiéncia institucional, teve oportunidade de
estabelecer contatos muito ricos e manter uma extensa articulagdo com
instituicbes vinculadas a formacéo técnico-profissional. No entanto, uma
lacuna, que se apresentou como um desafio, qual seja o de estimular a
criacdo de um nucleo permanente de pesquisa no interior da rede de
formagcdo técnico-profissional, mormente nos Centros Federais de
Educacado Tecnoldgica, foi detectada.

No que tange as pesquisas nesta area, € oportuno mencionar as
contribuicdbes de Vvarios especialistas. Pode-se até destacar uma
preocupacdo por parte de pesquisadores da comunidade cientifica em
realizar investigacdes buscando aprofundar as razbes historicas, o
encadeamento socio-cultural das redes de escolas técnicas e formacao
profissional, suas relacbes com os segmentos produtivos e, enfim, seu
papel no contexto maior da educacéo e da sociedade moderna. Entretanto,
esse trabalho continua figurando como algo externo a propria realidade e a

® Centro Interamericano de Investigacién y Documentacién sobre Formacion Profisional.
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experiéncia dessas redes, destacando-se como uma intervencao de fora
para dentro. Por que ndo nuclear pesquisas de dentro para fora? Ou seja,
por que ndo estimular a criacdo e organizacdo de grupos de pesquisa
constituidos por pesquisadores oriundos das proprias instituicbes e
pertencentes a seus quadros?

Em 1987/88, o CEFET-MG iniciou uma experiéncia neste sentido
organizando o Mestrado em Tecnologia, com uma Area de Concentrag&o
dedicada a Educacdo Tecnoldgica. Por outro lado, o CPCT continuava
mantendo articulacbes com as Instituicbes de formacdo profissional,
especialmente com o CEFET-PR. Permanecia a idéia de tentar implantar
experiéncia semelhante ao CEFET-MG no CEFET-PR, com caracteristicas
de um mestrado em tecnologia em que a educacéo tecnoldgica no sentido
mais amplo e mais profundo fosse cientificamente investigada.
Infelizmente, com a extingdo do CPCT, em 1990, esta idéia central
permaneceu em suspenso, 0 grupo de pesquisadores desse Centro foi
dissolvido e as pesquisas abandonadas.

Em 1990, com a mudanca de Governo, surgiu o tracado da Politica
Industrial e de Comércio Exterior, bem como seus desdobramentos. A
essa época, o0 CNPqg, em articulacdo com a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia — SCT/PR, buscou dar uma resposta institucional aos apelos
da Politica Industrial, inserindo-se especificamente no Programa de Apoio
a Capacitacdo Tecnologica da Industria — PACTI. Iniciou-se, entdo, o
trabalho de elaboracdo e desenvolvimento do Programa de Apoio a
Competitividade e Difusdo Tecnolégicas — PCDT, que teve seu auge de
atuacéo de 1992 a 1995.

O PCDT estabeleceu como seus principais objetivos: apoiar a
ampliacdo da capacitacdo nacional para o dominio das tecnologias usadas
na producgédo, dentro de padrdes modernos de qualidade e produtividade
em setores considerados prioritarios; apoiar a difusdo de informacbes
relacionadas com o complexo cientifico-tecnol6gico, numa perspectiva
abrangente de transformacdo cultural, através da sensibilizacdo dos
diversos publicos-alvo para as questfes relacionadas com C&T.

Em termos de estratégias de acdo, o PCDT decidiu apoiar,
seletivamente, instituicbes ou conjuntos de instituicdes cujo papel fosse
importante no processo de construcdo da nova estrutura tecnolégico-
produtiva de que o Pais necessitava. Por sua vez, esta estratégia global
desdobrou-se em algumas acfGes importantes, como o investimento na
melhoria da educacdo tecnoldgica, através do apoio a capacitacdo de
formadores e multiplicadores; investimento na infra-estrutura tecnoldgica,
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em particular em instituicbes com capacidade ou potencial de prestacéo de
servicos tecnologicos.

No que tange as linhas de atuacdo, o PCDT realcou: o “Apoio a
formacdo de Quadros Intermediarios para enfrentar os desafios
tecnoldgicos”. Neste sentido, um Plano de Acao (1991-1994) foi elaborado,
contendo dentre seus principais itens: “a) formar e capacitar recursos
humanos, em diversos niveis, como fundamental para se fazer face aos
desafios dos processos tecnoldgicos e as novas formas de organizacéo
dos processos de trabalho; b) estimular a criacdo de nucleos de estudos e
pesquisas, com vistas a reformulacdo dos métodos e dos curriculos do
ensino técnico-profissional e a geracdo de novos conhecimentos nesta
area especializada da educacéo; c) incentivar a formacao e capacitacédo de
agentes de mudanca ou gestores de mudanca, como animadores do
processo de inovacdo tecnoldgica” (CNPg/PCDT —PLANO DE ACAO
1991-1994).

Na linha de atuacdo: “Capacitacdo de docentes para a educacao
técnico-profissional”, foram sugeridos 0s seguintes topicos: explorar
alternativas de cursos de pds-graduacao, lato e stricto sensu; implementar
novos esquemas de cursos de mestrado e doutorado, estruturados de
acordo com as caracteristicas e com o perfil da educagédo técnico-
profissional. Como resultados esperados, foi apontada a implantagéo de
novos programas de pos-graduacdo nos Centros de Educacdo
Tecnoldgica, com vistas a estruturar nucleos de exceléncia de formacgéo
técnico-profissional.

Na linha de atuacédo: Capacitacdo de agentes de mudanca ou
gestores de mudanca, como animadores do processo de inovacao
tecnoldgica, os tépicos realcados foram: formar agentes de inovacgao
tecnoldgica; organizar cursos de formagdo de agentes de inovacao
tecnolégica em varias regides do Pais.

A partir do PCDT, o CNPqg organizou seu fomento tecnolégico
através de dois instrumentos: bolsas e apoios financeiros destinados as
instituicbes e a projetos com caracteristicas tecnologicas. Os Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica tiveram oportunidades de receber
diversos apoios desse Programa e, em particular, o CEFET-PR, que do
periodo de 1992 a 1995, coordenou varios projetos, cujos beneficios
redundaram na concesséo de mais de 350 bolsas, no pais e no exterior.

Ainda no ambito das Diretrizes para a Politica Industrial e de
Comércio Exterior, consubstanciadas nos desdobramentos dos
Programas: Brasileiro de Qualidade e Produtividade — PBQP; Apoio a
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Capacitacdo Tecnoldgica da Industria — PClI e de Competitividade
Industrial — PCI, o Governo, através dos Ministérios da Educacdo, da
Economia, Fazenda e Planejamento e Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
(Portaria Interministerial n® 122, de 27.02.91 — MEC, MEFP e SCT/PR),
formulou estratégias de acdo visando a adequagdo da educacao
tecnoldgica as exigéncias do processo de modernizacdo do Pais. Tal
iniciativa governamental redundou num Plano de Acado intitulado
“Adequacdo da Educacédo Tecnolégica ao Processo de Modernizacdo do
Pais” (1991).

O referido Plano transmitia a conviccdo ¢ que a formacdo de
guadros intermediarios é necessaria e até mesmo, urgente, ao lado de
cientistas e especialistas em tecnologia, com vistas a promover nosso Pais
numa perspectiva desenvolvimentista. Na verdade, a tecnologia, com sua
historia, tradicdo, maturacédo e formas, ainda hoje, necessita de intérpretes
em condi¢des técnico-cientificas de entendé-la e adapta-la a realidade
brasileira.

s

Dentre suas Linhas de Ag&o, é oportuno aqui destacar. “a) a
articulagéo com a ciéncia e a tecnologia e com os setores produtivos, que
envolve a realizacdo de pesquisas tecnoldgicas, experiéncias e projetos-
piloto em parceria com empresas, participacdo em projetos de incubadoras
tecnoldgicas; b) a participacdo em atividades e projetos de pesquisa e
desenvolvimento promovidos pelos Parques Tecnologicos e Podlos de
Modernizagdo Tecnoldgica; c) estruturacdo de cursos de agentes de
mudanca ou gestores de mudanca — como animadores do processo de
inovacdo tecnoldgica; d) desenvolvimento de planos institucionais de
formacdo e capacitacdo de docentes, explorando formas alternativas de
especializacdo, no pais e no exterior, organizando cursos de pos-
graduacéo diferenciados dos tradicionais, de acordo com as peculiaridades
da educacdo tecnoldgica; e) apoio a nucleos de informacdo e difusédo
tecnoldgicas; f) incentivo a nicleos de estudos e pesquisas, com vistas a
promover a geracdo e difusdo de conhecimento na area de educacdo
tecnolégica” (BRASIL. MEC/MEFP/SECT-PR. Plano de Acéo, 1991).

Ainda, no ambito desse Plano, uma agdo mereceu destaque
especial, qual seja a de dinamizar os Centros de Educacgédo Tecnoldgica,
com vistas a transforma-los em verdadeiros “nucleos de exceléncia” para:
realizar pesquisas aplicadas; formar docentes e especialistas; transferir
tecnologias e desenvolver mecanismos inovadores de articulagdo com o0s
segmentos produtivos (BRASIL. Op. cit. 1991).
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No bojo dessas acdes e perspectivas, por iniciativa da Secretaria
de Ensino Médio e Tecnoldgico — SEMET/MEC e em articulagdo com o
CNPq, houve dois workshops importantes para debater as questdes sobre
a pos-graduacdo na educacao tecnologica, ambos realizados no CEFET-
RJ, o primeiro, de 15 a 16 de 04. 93 e o0 segundo, de 11 a 13. 08. 93. No
primeiro workshop, foi apresentado pelo representante do CNPq o trabalho
sugerindo “0 Modelo de Pés-Graduacgéo para a Educacdo Tecnoldgica”,
gue foi amplamente discutido e enriquecido pelas contribuicbes dos
participantes.

A preocupacao central com relacdo a este assunto fundamentava-
se no fato de que o ensino tecnologico necessita que seus quadros
docentes adquiram formacéo simultanea nas areas técnica e educacional,
cuja complexidade tem contribuido para a auséncia de mecanismos que
viabilizem a formacédo de quadros docentes técnicos e de pesquisadores
gualificados para o atendimento as necessidades desse ensino.

A auséncia de estratégias permanentes de formacdo de
professores para a educacdo tecnoldgica tem conduzido as Instituicbes
Educacionais a utilizarem, quase sempre, solugbes emergenciais, que na
maioria dos casos, nao corresponde as necessidades e expectativas
quanto a formacdo dos profissionais requeridos para 0 magistério na
educacéo tecnoldgica.

No processo de implantagdo dessas acbes, decorrentes dos
Programas supra-referidos e envolvendo varios Orgdos Governamentais,
merecem destaque a participacdo e colaboracdo do Prof. Nagib Leitune
Kalil, como Secretario de Ensino Médio e Tecnolégico/MEC, bem como de
seus auxiliares Prof. Osvaldo Vieira do Nascimento e Prof. Francisco
Danna.

Pelo exposto, percebe-se o papel preponderante do CNPq no que
tange a preocupacdo com a formacao de quadros intermediarios, sob a
forte componente de educacgdo tecnoldgica, como elemento importante
para suporte ao aperfeicoamento da formacgdo cientifica. A educacéo
técnico-cientifica reveste-se cada vez mais de significados como subsidio
e base para o desenvolvimento tecnol6gico de nosso Pais. Trata-se,
portanto, de uma estratégia maior de politica cientifica e tecnolédgica que
ndo considera isoladamente a formacdo do cientista, mas a insere no
contexto mais amplo da educacdo basica, que necessita cada vez do
respaldo dos elementos essenciais de uma boa educacéo cientifica.

Conforme pode-se constatar, de 1980 até 1995, houve por parte do
CNPq uma estratégia permanente, desenvolvida de maneira mais intensa
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durante o periodo de 1980/85, mas que teve repercussbes e
desdobramentos em ag¢fes por varios anos beneficiando a educacao
tecnoldgica. A linha programatica anteriormente encetada foi retomada por
Varios programas governamentais e linhas de atuacéo. A Politica Industrial
da década de 90 percebeu claramente a necessidade de formar quadros
com caracteristicas de educacao tecnologica. No ambito dessa Politica, o
CNPg desempenhou, junto com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia,
papel importante, desenvolvendo uma acgéo articuladora e interinstitucional
para implementar projetos que viessem a aprimorar as redes de formacao
técnico-profissional. O PCDT, acima referido, € o exemplo classico dessa
estratégia de politica cientifica e tecnoldgica, pois, através de sua Linha
especifica de atuacdo: “Formacdo de Quadros Intermediarios” conseguiu,
por um lado, despertar a consciéncia para a importancia desta modalidade
de formacédo, e, por outro, implementar acdes concretas em prol da
educacao tecnoldgica.

Pela andlise dos documentos aqui referenciados, depreendem-se
claramente alguns conjuntos de necessidades que convergem para a
formacdo de docentes com vistas a preparar adequadamente esses
guadros, bem como para o desenvolvimento de estudos e pesquisas. As
guestdes complexas que envolvem a tecnologia na sociedade moderna,
guer em termos de avancgos e de progresso técnico, quer em termos de
repercussodes sobre o cidadéo e o trabalhador inseridos em seus contextos
sécio-econdmicos, estdo a exigir a organizacao de grupos de pesquisa que
de maneira permanente e institucional aprofundem tais questdes.

3. As primeiras etapas para aimplantacdo do Programa

As estratégias governamentais, supra-referidas, encontraram eco e
guarida por parte do CEFET-PR. Esta Instituicdo, pioneira em iniciativas
inovadoras, e ja desenvolvendo uma experiéncia vitoriosa de poés-
graduacdo com o Mestrado em Engenharia Elétrica e Informatica
Industrial, acolheu de bom grado a idéia de um novo mestrado que
envolvesse as questdes da educacdo tecnoldgica. E oportuno destacar
gue tal iniciativa deveu-se ao empenho e dedicacéo do Prof. Ataide Moacyr
Ferrazza, entdo Diretor-Geral, que através de uma eficiente articulacao
com os Orgdos Governamentais e, em especial com o CNPg, buscou
oferecer as condi¢des necessarias para implantagdo de um novo programa
de mestrado.
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O CNPq, por seu turno, permitiu que o autor deste trabalho fosse
cedido ao CEFET-PR com a incumbéncia de coordenar as atividades de
organizacdo, implantacdo e desenvolvimento de um Programa de
Mestrado em Tecnologia, com enfoque em Educacdo Tecnoldgica. Além
de ceder seu servidor, 0 CNPq concedeu também 4 bolsas de doutorado
no exterior destinadas a professores do quadro da Instituicdo e que
pudessem desenvolver seus projetos de pesquisa engajados nas
propostas deste Programa em fase de organizacao.

Nesse interim, paralelamente as medidas de organizacdo deste
novo Programa de Pés-Graduacao, e por solicitacdo do CNPq, ocorreu no
CEFET-PR a realizacdo do Segundo Curso de Especializacdo de Agentes
de Inovacgédo Tecnologica.

Tal Curso, que figurou como acdo especifica do Programa PCDT,
teve por objetivo especializar profissionais atuantes em Orgdos do
Governo, Associacbes Empresariais, Empresas, Universidades, Institutos
de Pesquisa e Instituicbes ndo governamentais de C&T, nos processos de
Inovagdo Tecnoldgica. Esta formacgédo visava a preparar profissionais, de
diversas areas, com vistas a atuacdo como catalisadores do processo de
Inovagdo Tecnolégica em diferentes instituicbes e a servir como
interlocutores entre elas. A realizacdo desse Curso de Especializagéo foi
fruto de uma amplo acordo entre o CNPg, SEBRAE NACIONAL, ABIPTE e
CEFET-PR. Na organizagéo e desenvolvimento do referido Curso, o Prof.
Hélio Gomes de Carvalho, do CEFET-PR, teve destacada atuacdo, com o
apoio dos Dirigentes da DIREP’ e a colaboracdo de seus funcionarios
administrativos.

O Curso de Especializacdo de Agentes de Inovacdo Tecnoldgica
desenvolvido pelo CEFET-PR veio resgatar uma dimensdo essencial,
proposta inicialmente pelo Programa PCDT/CNPq, qual seja a de transmitir
conhecimentos na area de inovacao tecnologica e a de formar agentes
difusores dos processos de inovagéo. Por outro lado, a iniciativa proposta
por aquele Programa e concretizada, no curto espago de tempo, pelo
CEFET-PR, demandava a dimensdo permanente da investigacdo e da
pesquisa com vistas a geracdo e difusdo de conhecimentos nessa area
plena de desafios. Surgiu, entdo, a oportunidade que a dimensdo da
Inovacgdo Tecnoldgica figurasse como uma Area de Concentracdo dentro
do Programa de Pés-Graduacdo em integracdo com a Area de Educacéo
Tecnologica.

® Associagdo Brasileira das Instituicdes de Pesquisa Tecnolégica.
" Diretoria de RelagBes Empresariais. 5
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Pelo exposto, percebe-se que a idéia primeira que marcou o
surgimento do Programa de Pds-Graduacédo em Tecnologia do CEFET-PR,
gue posteriormente recebeu o nome de PPGTE, concentrou-se numa
perspectiva eminentemente estratégica. Neste sentido, o referido
Programa diferenciou-se dos programas tradicionais de pos-graduacao,
pois ndo nasceu de areas de conhecimentos ja consolidadas e nem de
departamentos ja organizados. Essa idéia primordial ndo se nfunde
objetivamente com as dimensdes das politicas cientificas e tecnolégicas,
pois ndo se trata de um Programa de POs-Graduacdo em Politicas
Cientificas, mas esta imbuida de elementos de planejamento estratégico
visando ao médio e longo prazos no que se refere especificamente as
relacdes estreitas e complexas que envolvem a educacdo com a ciéncia e
a tecnologia.

Este Programa de Pdés-Graduacdo reveste-se de carater
estratégico, isto é, ndo visa exclusivamente a geracdo de conhecimento
numa determinada area e nela consolidar pesquisas, mas pretende
aprofundar estudos e pesquisas que se transformem em elementos
inovadores de planejamento e que se convertam em acdes concretas em
prol da ciéncia e tecnologia vinculadas aos segmentos de educacao
tecnolégica e de inovacédo tecnologica. Destina-se, portanto, a formar, pela
pesquisa, profissionais de diversas areas que irdo atuar nas instituicées e
na propria sociedade como catalisadores de inovagdes tecnoldgicas e
como artifices de novas posturas e de novas visdes da tecnologia inserida
no mundo moderno.

O PPGTE busca estudar e pesquisar a tecnologia como um todo,
ndo se detendo exclusivamente na aplicacdo das técnicas, procura
entendé-la como fenémeno cultural e social. Ela, a tecnologia, ndo se gera
de pronto e ndo acontece por acaso, pois vem inserida em contextos 0s
mais diversos e sobretudo é construida pela histéria dos homens. O
entendimento da tecnologia passa pelas relacdes com a educacgéo e se
constroi pelos processos de inovacgéo. Trata-se, portanto, de uma evolugao
pedagdgica permanente, pois exige aprendizagens, linguagens e
interpretacdes de signos, posturas, apoiadas em reflexdes criticas que
venham a recolocar o Ser Humano nos destinos de construir sua historia

utilizando-se da tecnologia sem ser por ela dominado.

Retomando o entendimento do termo tecnologia, acima referido,
numa concepgdo mais global e para utilizar as expressdes do Prof. Ruy
Gama, significa a categoria geral, evitando-se o erro de considera-la como
“agregado de técnicas”, como adicdo, pura e simples, de técnicas. Trata-
se, portanto, de deixar de lado a visdo empirista que entende a tecnologia
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exclusivamente no plural — as tecnologias. No entanto, ela mantém uma
relacdo profunda com o trabalho, podendo ser considerada como “a
ciéncia do trabalho produtivo” (GAMA, 1986).

Tal empreitada tecnoldgica reveste-se de um verdadeiro desafio, a
de construir novos conhecimentos em areas ndo sistematicamente
definidas. Alguns caminhos se impdem: o de aproximar areas afins; o de
integrar conteddos técnicos e cientificos que ndo devem permanecer
justapostos ou estanques; o de buscar pesquisadores atentos e
preocupados em concretizar aproximagbes e a construir novos
conhecimentos conversando sobre a diversidade das linguagens e dos
fendmenos. Enfim, a interdisciplinaridade imp&e-se como opg¢éo e como
conduta, ndo como modismo académico, mas como exigéncia de se
construir um processo de inovacdo pela pesquisa interdisciplinar. Entéo,
nao se elaboram receitas prontas, pois a interdisciplinaridade é construcao
de um processo continuo, que acontece no dia a dia da pesquisa e do
pesquisador. Exige aprendizagem, sacrificio, paciéncia e sobretudo
determinacao para atingir objetivos concretos.

Todas essas idéias foram aventadas durante o percurso das acoes
tracadas pelo CNPq com relacdo ao fomento em beneficio da educacéo
tecnoldgica; elas foram amadurecidas no ndcleo de estudos promovido
pelo CPCT/CNPqg, mas encontraram em algumas pessoas as respostas
adequadas que vieram buriladas pela rigueza da experiéncia e da
competéncia, bem como se constituiram em preciosas colaboracdes de
pesquisadores, como os Prof. Dr. José Carlos Pereira Peliano/ CNPq, Prof.
Dr. lvan Rocha Neto/CNPq, Prof2. Zuleide Araujo Teixeira/CNPq, Prof. Ruy
Gama/FAU/USP e o Prof. Dr. Newton Bryan/UNIC AMP.

Mas o PPGTE, na sua fase preliminar, contou também com outros
colaboradores do CEFET-PR. Pela Portaria n°® 0360, de 28.03.94, do
Diretor-Geral, foi constituida a Comissao para a Organizacao do referido
Programa integrada pelos Professores Jodo Augusto de Souza Ledo de
Almeida Bastos, Jair Ferreira de Almeida, Flavio Bortolozzi, Genésio
Correia de Freitas Neto, Julio César Nitsch, Sonia Ana Leszczynski e
Yasuhiko Shimizu, que ao final do tempo determinado entregou o
documento final contendo a proposta do Programa de Pos-Graduacdo em
Tecnologia, em nivel de Mestrado, e que foi encaminhada aos Org&os
competentes para aprovacao.

Apbs a elaboracdo do Projeto e as providéncias cabiveis para sua
aprovacao, buscou-se inicialmente agregar 0s integrantes do corpo
docente, peca fundamental para consolidacdo do Programa. A época, sO
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havia na Instituicdo dois professores com doutorado em condi¢des de se
integrarem ao Programa em regime de dedicagéo exclusiva e dois outros,
em tempo parcial. O trabalho subsequente foi arduo pois exigiu consultas
as listas de doutorandos em fase final e de recém-doutores do CNPq e
CAPES, que redundaram em alguns éxitos. Em seguida, pesquisadores
externos foram convidados como visitantes. Porém, a empreitada mais
importante consistiu em preparar os futuros pesquisadores aproveitando os
docentes dos quadros do CEFET-PR, o que demandaria um certo tempo.
O resultado deste esforgco ofereceu condigbes para que o Programa, em
agosto de 1995, iniciasse suas atividades académicas com um numero
indispensavel de docentes em tempo integral e dedicacéo exclusiva.

4. A estruturacdo do Programa

Concluidas a narrativa historica e as etapas preparatérias para
implantacdo do Programa, este item descreverd o trabalho de sua
construcao, constituindo-se assim na primeira fase de sua experiéncia.

4.1 Justificativa

A criagdo do PPGTE no CEFET-PR foi motivada por duas razdes
béasicas: somar esforcos ao que esta Instituicdo vem realizando h& vérios
anos em prol da p6s-graduacao, tendo conseguido por isso mesmo formar
um corpo docente competente e iniciar a preparacdo de pessoal
qualificado na area especifica da educacdo tecnolégica com vistas a
atender as necessidades de expansdo de sua rede no interior do Estado,
bem como a rede regional de ensino técnico, envolvendo estados e
municipios, além da formacdo profissional daqueles que ja estdo no
exercicio da profisséo.

Um programa de mestrado deste nivel é oportuno e necessario,
pois oferece aos candidatos, com perfis de formacado diferenciados, nova
perspectiva de aperfeicoamento profissional pela adogdo de proposta de
ensino agil e flexivel, sem prejudicar, no entanto, a qualidade dos
conteudos técnico-cientificos das respectivas disciplinas.

A Instituicdo aperfeicoa-se na area da educagdo técnico-
profissional com o langamento deste Programa, porque percebe a urgéncia
de se acompanhar o ritmo intenso do progresso técnico e a emergéncia de
um novo paradigma organizacional, voltado para a inovagéo e a difusédo
tecnoldgicas. Essa preocupacao procura, além disso, ndo perder de vista a
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criacdo, a adaptacdo e a integracdo de solugfes regionais com relagéo a
gestao tecnoldgica das empresas tradicionais e modernas, no sentido de
torna-las mais produtivas e competitivas.

Ademais, em termos gerais, 0 ensino técnico e a formacao
profissional no Brasil vém sentindo ha muito a auséncia de mecanismos
qgue viabilizem a formagdo de quadros docentes e de pesquisadores
qualificados, principalmente por se tratar de uma modalidade de ensino
que exige formacgdo simultinea em &reas de conhecimentos gerais e
técnicos especializados.

Por outro lado, com o crescimento das atividades de educacao
tecnoldgica, diversificando-se e tornando-se mais complexas, bem como
exigindo das instituicdes responsaveis pelo ensino a formulacdo de
politicas de desenvolvimento, elaboracdo de programas de pesquisa,
gestdo e conducdo de processos metodolégicos e administrativos, as
necessidades de formacdo de quadros altamente qualificados tornam-se
assim cada vez mais imperiosos e urgentes.

Mais do que uma proposta de criagdo de um curso de pés-
graduacdo para a educacédo tecnoldgica, portanto, o presente Programa
propbe sobretudo a implantacdo de uma politica de qualificacdo
permanente e estavel, com “lugar proprio” e em condi¢des seguras de ser
desenvolvida e aperfeicoada ao longo dos anos.

O esforgo é o de oferecer um ambiente permanente de formacao e
qualificacdo avancada de profissionais: técnicos, educadores e
pesquisadores, voltados para atuar na analise, avaliacdo, formulagcéo e
administracdo de politicas, programas e pojetos na area de educacgéo
tecnoldgica e de inovacao tecnologica.

A tarefa a ser desempenhada por este Programa assume
proporcdes inusitadas. Avangos cientificos e tecnoldgicos consideraveis
surgiram em consequéncia do progresso técnico que assume novas
dimensdes no cenario internacional, revigorando os métodos e técnicas
convencionais de pesquisa, producdo e gestdo vigentes no Pais. Vem se
alterando também o perfil geral de formacgéo dos docentes em bases muito
mais complexas, tanto para responder as necessidades da tecnologia
tradicional, quanto para dar conta de dominar os conhecimentos da
tecnologia moderna.

A diversidade e a complexidade dos objetivos a serem atendidos,
portanto, tornam este Programa um novo e grande desafio. Desde os
tempos pioneiros do ensino técnico no Brasil até o presente momento, as
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guestdes da capacitacdo de seus recursos humanos e sobretudo a
formacédo de seus docentes, bem como da investigacdo permanente na
area nao deixaram de exigir esforcos continuos para superacdo das
dificuldades encontradas ao longo dos caminhos.

4.2 Fundamentacdo da Proposta

O entendimento de educacéo tecnologica neste Programa provém
de uma concepcdo ampla de educacdo, que possa atender os estagios
formativos construidos nos processos béasicos da formagdo humana,
privilegiando as vertentes do trabalho, do conhecimento universalizado e
da inovagéo tecnoldgica.

E uma concepcdo que ndo admite aceitar a técnica (de trabalho ou
de producdo) como autbnoma por si SO e, conseqlentemente, nao
determinante dos resultados econémicos e sociais. Ela resulta do contrato
historicamente engendrado nas rela¢des sociais de conduzir o processo de
producdo da sociedade de acordo com a forma e o rumo do
desenvolvimento econdmico entdo estabelecido. Desta forma, a técnica de
producéo e de trabalho tem a ver com as desigualdades entre individuos,
classes, setores e regioes.

A caracteristica fundamental deste Programa é a de registrar,
sistematizar, compreender e utilizar o conceito de tecnologia, histérica e
socialmente construido, para dele fazer elemento de ensino, pesquisa e
extensdo, numa dimensdo que ultrapasse os limites das simples
aplicacbes técnicas, como instrumento de inovacao e transformacéo das
atividades econémicas em beneficio do homem, enquanto trabalhador, e
do Pais.

Num contexto mais especifico, a tecnologia pode ser entendida
como a capacidade de perceber, compreender, criar, adaptar, organizar,
produzir insumos, produtos e servicos. Em outros termos, a tecnologia
transcende a dimensdo puramente técnica, ao desenvolvimento
experimental ou a pesquisa em laboratério; ela envolve dimensdes de
engenharia, qualidade, geréncia, marketing, assisténcia técnica, vendas,
dentre outras, que a tornam um vetor fundamental de expresséo da cultura

da sociedade.

Neste sentido, € necessaria uma aproximagdo mais estreita entre o
entendimento dos avancos cientificos e tecnoldgicos e o saber dos
“aplicadores” de tecnologias, sejam eles discentes, docentes,
pesquisadores ou quaisquer outros trabalhadores, a fim de informé-los
sobre seu papel na transformagéo técnica da producao e do trabalho, bem
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como capacita-los para discernir entre técnicas que contribuam para o
aumento ou a diminui¢cdo das desigualdades sociais.

A educacgéo tecnoldgica situa-se simultaneamente no ambito da
educacao e qualificacdo, da ciéncia e tecnologia, do trabalho e producéo,
enquanto processos interdependentes na compreensdo e construcéo do
progresso social, retomados nas esferas do trabalho, da producdo e da
organizacdo da sociedade. Na verdade, educacdo, trabalho, ciéncia e
tecnologia exprimem setores diferenciados mas recorrentes de producao e
acumulacao de conhecimento tedrico-pratico, necessarios ao individuo no
seu relacionamento com a natureza conforme seus interesses e
necessidades de sobrevivéncia.

Estes pressupostos expressam o fundamento e o entendimento do
presente Programa. A educacéo tecnoldgica seré interpretada, analisada e
pesquisada através de uma Otica mais ampla que ultrapassara as
aplicagbes técnicas de um simples sistema de ensino desenvolvido,
alheias as dimensdes econdmicas, sociais e politicas do processo de
producéo e reproducéo da tecnologia.

Ha que se ter em conta, no entanto, que a concepcao da educacao
tecnoldgica, enquanto conhecimento tedrico e pratico, necessita ser ainda
construida em sua plenitude dentro da realidade do ensino técnico-
profissional do Pais. Os fundamentos epistemoldgicos de uma éarea do
conhecimento que carece de aprofundamentos e de definicbes mais
precisas devem ser procurados, pois necessitam ainda se aproximar de
outras dimensdes e concepgdes de desenvolvimento tecnoldgico.

O estudo da educacdo tecnoldgica, por seu turno, levard aos
caminhos da inovacédo no sentido especifico de despertar a consciéncia de
agentes de inovacéao tecnoldgica, buscando entender seus papéis e suas
funcbes na sociedade através das relacbes de producdo que séao
estabelecidas. Esta dimensdo conduzira o aluno, o professor e o
trabalhador a perceberem mais nitidamente os complexos cientifico-
tecnologicos em sua interagdo com a economia e a sociedade, bem como
a situa-los como intérpretes desta realidade, em busca de uma linguagem
nova, dinamica e construtiva.

O pensar cientifico, caracteristica académica dos cursos de pés-
graduacdo, devera estar sempre presente neste Programa. O processo
sistematico e critico de conhecer e interagir com a realidade nada mais é
do que o préprio trabalho de pesquisa concebido como “postura cientifica”
— e ndo o conhecimento por si, tomado no sentido de produto acabado —
gue conduzird efetivamente a educacdo tecnoldgica a exercer uma
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influéncia positiva, criativa e inovadora no processo de ensino-
aprendizagem da area.

Do lado oposto da sistematizacdo cientifica estd a invencao
artistica. O seu poder criador devera também fazer parte do ensino da
educacéo tecnoldgica, no que ele dispde de capacidade em estimular
agentes inovadores para construir a autonomia em busca de solu¢des
técnicas capazes nao so de resolver problemas praticos, como também de
lancar novas interrogacdes que redundem em hipéteses de pesquisas.

Neste contexto, devera ser entendido o PPGTE, construido com as
marcas da interdisciplinaridade, em busca de concepg¢des e fundamentos
gue envolvam a tecnologia num espectro mais amplo e complexo.

4.3 Objetivos do Programa
O Programa congrega 0s seguintes objetivos:

?? Desenvolver pesquisas para viabilizar propostas de alcance social,
através da pratica tecnolégica.

?? Compreender o significado da tecnologia como um todo, de forma
integradora e convergente, assegurando o desenvolvimento da
pratica interdisciplinar.

?? Estimular a introdu¢éo de mudancas e transformacgdes tecnologicas
nos meios de producao, visando ao desenvolvimento regional.

?? Formar docentes para transmitir conhecimentos e experiéncias
sobre temas centrais da educacgdo vinculada a tecnologia em
interacdo com o0 processo de conhecimento da realidade e do
desenvolvimento s6cio-econdmico.

?? Qualificar profissionais de diversas areas de formacao com vistas a
geracdo e difusdo de conhecimentos tecnoldgicos, buscando o
entendimento de seus impactos sobre as forgas produtivas e das
relagdes sociais de producao.

?? Formar agentes de inovacao para provocar mudancas tecnolégicas
nos segmentos produtivos, levando em consideracdo seus
impactos sécio-culturais.

?? Desenvolver pesquisas que contemplem de maneira sinérgica a
questdo central meio-ambiente-tecnologia-educacao tecnoldgica e
desenvolvimento regional.

4.4 O Perfil
O Programa possui o seguinte perfil aqui delineado:
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4.5

4.6

Uma das caracteristicas do Programa é o trabalho cooperativo num
processo de sintese, de modo que contribua para o avanco das
fronteiras que envolvem a tecnologia. Assim, o Programa tem como
uma de suas peculiaridades a real integracdo de esforgos de
diferentes areas do conhecimento e interesses de pesquisa e nao
apenas uma mera justaposicdo dos mesmos.

Uma outra vertente do Programa corresponde a prética
interdisciplinar entre profissionais com perfis distintos, através de
projetos integrados e cooperativos de pesquisa, elaborando e
desenvolvendo conteddos programaticos que se consolidam por
diversas metodologias de acédo com vistas a formacédo tecnolégica
sélida e integradora.

Os esforgos supramencionados, marcados pela integracdo e
cooperacdo, resultam em posturas critico-reflexivas acerca da
tecnologia sobre as praticas que vém sendo exercidas nao
exclusivamente nos segmentos industriais, mas também em outros
segmentos produtivos da sociedade.

Todas as atividades pertinentes caracterizam-se pelo compromisso
com a sociedade, pela preocupacdo com as consequéncias socio-
econdmicas e culturais da tecnologia, bem como seus impactos
sobre 0 meio ambiente.

A Clientela
O Programa de Pos-Graduacdo em Tecnologia destina-se aos:

docentes de instituicbes de ensino publicas ou privadas, voltadas
para a educacéo tecnoldgica;

técnicos de instituicbes de ensino que atuam em planejamento,
gestao e extensao tecnoldgica;

técnicos e docentes de instituicbes de ensino, incluindo os diversos
orgdos da administracdo publica, em &ambitos diferenciados,
envolvidos com programas de educacao tecnoldgica;

técnicos e profissionais de institutos tecnologicos, vinculados direta
ou indiretamente a projetos tecnolégicos (incubadoras, poélos de
modernizacao tecnologica etc);

técnicos e profissionais de empresas e 6rgaos publicos ou privados
envolvidos com projetos de base tecnoldgica.

Areas de Concentracgéo

O PPGTE, como ja foi anteriormente afirmado, possui 2 Areas de
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Concentracdo: Educacéo Tecnoldgica e Inovagdo Tecnoldgica. A definicdo destas

duas Areas, fundamentadas nas bases conceituas ja enunciadas, oferecera a
clientela do Programa alternativas de escolha, de acordo com o perfil e o interesse
dos candidatos.

Na verdade, a educacdo no ambito da tecnologia é profundamente
inovadora e a inovacao neste contexto é marcadamente educativa.

Assim, a Educacgdo Tecnoldgica e a Inovacdo Tecnoldgica estabelecerdo
as bases para o desdobramento em Linhas de Pesquisa, a seguir explicitadas.

4.7 Linhas de Pesquisa

O presente Programa esta alicercado em 4 grandes nucleos de
pesquisa: a) educacdo, ciéncia, tecnologia, trabalho, qualificacdo e
producdo — fundamentos e manifestacao pratica; b) curriculos, métodos e
técnicas de ensino tecnoldgico; c) dimensbes da inovagéo tecnoldgica; d)
histéria da técnica.

a) Educacdo, Ciéncia, Tecnologia, Trabalho, Qualificagdo e Producéo
A qualificacdo e requalificacdo de recursos humanos frente ao
desenvolvimento cientifico e tecnolédgico, principalmente em relagdo ao
ritmo acelerado da época atual, € um requerimento de formacao
profissional, provocado pelo surgimento de novas caracteristicas
ocupacionais, conjugado a evolucdo do conhecimento e as transformagdes
gue estao ocorrendo nos processos de trabalho e de produgéo.

A qualificacdo para o trabalho e no trabalho requer dos
pesquisadores e educadores a coleta de subsidios a formulacdo de
politicas para a educacéo tecnoldgica com base na perspectiva ampla da
evolucao cientifica e tecnologica, visando ao desenvolvimento e ao bem-
estar da sociedade. E evidente a necessidade de preparacéo e atualizacio
de quadros que se constituem hoje numa demanda indiscutivel. Neste
sentido, torna-se necessaria e oportuna uma atuacao renovada na area de
trabalho e educacdo em estreita correlagdo com o estado da ciéncia e as
transformacdes tecnolégicas para se promover uma adequacao
pedagdgica no ensino e um aprofundamento metodoldgico na pesquisa.

b) Curriculos, Métodos e Técnicas de Ensino Tecnoldgico

A estrutura curricular é a parte fundamental de toda e qualquer
experiéncia de renovacdo da educacdo tecnolégica no momento do
ensino, do estudo e da reflexdo conceitual organizada. Neste sentido, &
importante tracar o perfil I6gico e coerente das matérias que condensaréo
as disciplinas.
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Deve-se evitar a fragmentacéo do curriculo em disciplinas isoladas.
Por isso, € de grande importancia estabelecer as bases de um sistema
integrado de disciplinas que venham a compor conteudos interligados.
Assim, a pesquisa centrada na busca do perfil dos contelddos
programaticos a serem ministrados e do processo ensino/aprendizagem a
ser realizado estara atenta para alguns aspectos importantes, como:
intensidade, horizontalidade, énfase na relagdo “conhecimentos tedéricos
com as praticas” e gestao.

c) Dimensdes da Inovagédo Tecnoldgica

Apesar do Brasil ter adotado por décadas modelo econémico
baseado na substituicdo de importacdes com bons resultados para o
processo de industrializacdo, o desenvolvimento cientifico e tecnolédgico
vem se dando de forma paralela e independente. A demanda por
conhecimentos cientificos e tecnologicos gerados internamente tem sido
muito diminuta. Um dos sintomas deste fendmeno é a escassez de
agentes/instituicdes de ligagdo entre a produgéo de bens e servigos e de
conhecimentos.

Em geral, a comunicagéo entre os agentes/instituicbes de pesquisa,
desenvolvimento e producdo € precéria, 0 que ndo ocorre, por outro lado,
nos paises desenvolvidos. A realidade internacional adapta-se as novas
exigéncias e o pais ainda carece de agentes/instituicbes de ligacéao,
capazes de estimular a introducdo de inovacBes tecnolégicas nos
processos de producdo a partir de um esforco conjunto autdctone,
autébnomo e direcionado a resolucdo de problemas regionais e setoriais.

Os estudos e pesquisas irdo, sem davida, capacitar os profissionais
da educacédo tecnoldgica a atuar nos processos de inovacao, difusdo, uso
e transferéncia de tecnologia em suas diferentes fases e na geragéo e
absorcdo de conhecimentos técnico-cientificos com o desenvolvimento
experimental.

d) Histéria da Técnica

A educacédo tecnoldgica engloba o estudo de cada tecnologia,
devendo conduzi-lo ao entendimento histérico das razdes econémicas e
sociais que as efetivaram. E preciso perceber a dinamica evolutiva da
tecnologia e ndo se deter, isoladamente, nas suas aplicacfes pontuais. A
educacdo tecnologica, pois, ndo pode se fragilizar ao ponto de permanecer
vinculada a uma etapa da evolucéo de determinadas técnicas.

Tal dimenséo encerra o estudo critico da origem e desenvolvimento
das técnicas e suas implicacbes para a vida profissional; a andlise do
encadeamento técnico e cientifico, historicamente determinado, que
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orienta profissdes envolvidas desde as caracteristicas ocupacionais as
condicionantes tecnologicas, econémicas e sociais dos objetivos do
trabalho.

Esta concepcdo conduz a busca de novas formas de ensino
tecnolégico face as evidéncias dos processos de transformacdo das
tecnologias. Trata-se, na verdade, de encontrar modalidades flexiveis, que
permitam evoluir para uma formacdo polivalente, sob os principios da
orientacdo politécnica, conduzida critcamente para o desempenho
profissional em condi¢des de trabalho diversificadas e flutuantes.

Interagdo Homem-Maquina

A partir de 1996, foi introduzida uma nova linha de pesquisa:
Interacdo Homem-Maquina. Esta linha originou-se da concepc¢ao basica
sobre Tecnologia adotada pelo Programa, que é profundamente interativa.
Na verdade, o mundo moderno esta envolvido em artefatos e por pessoas
que com eles se relacionam. E necessario buscar o significado de nossas
praticas através de um referencial situado no tempo e no espaco.

Esta linha, no ambito da inovacdo tecnolégica e educacao
tecnoldgica, se propde a desenvolver um trabalho de investigacao baseado
nos seguintes topicos essenciais:

?? Teorias que dao fundamentos ao projeto de interfaces — engenharia
cognitiva: processos cognitivos associados a interacdo Homem -
Maquina; semidtica computacional; espago de contribuicdo da
semidtica na interacdo homem-maquina; linglistica computacional:
processos linguisticos facilitadores da interagdo homem-maquina.

?? Processamento de linguagem natural — aplicacdo da tecnologia de
interfaces hibridas com subambiente de linguagem natural fechada
(ou linguagem pseudo-natural) ao projeto de meta-ambientes para
a criacdo de bases de conhecimento; aplicacdo de técnicas de
processamento de linguagem natural a sistemas de busca e acesso
a informagdo na internet; aplicacdo das tecnologias recém-
mencionadas a definicdo de interfaces homem-magquina uniformes
para aplicacfes na internet.

?? Tecnologias emergentes: multimidia e hipertexto — avaliacdo de
diretrizes e teorias correntes do projeto de interfaces homem-
maquina a luz das tecnologias emergentes de hipertexto e
multimidia; estudo das articulagbes meios-linguagens necessarias a
otimizacdo da expresséo dos diferentes tipos de conhecimentos;
comunicagdo visual: contribuicbes a area de interagdo homem-
maquina facilitadoras da interpretacdo de mensagens em
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ambientes de informacdo avancados; representacdes visuais
abstratas e concretas que facilitam a percepcdo pelo usuario, do
espaco de navegacdo em ambientes hipermidia na internet.

?? Maquina e Imaginario — processos cognitivos relacionados a
criatividade na era eletrdnica, derivados de sintese
computadorizada de informacdes audiovisuais; maquina e
imaginario: a utilizacdo do computador como ferramenta e/ou como
linguagem; relagéo entre arte e tecnologia, a luz dos paradigmas do
criativo, do produtivo e do reflexivo;, tematicas relacionadas a
estética e semidtica das representacbes iconicas e verbais no
design de interfaces em tecnologias emergentes (multimidia e
hipertexto).

?? Outras aplicagbes — interagcdo homem-maquina em sistemas de
ensino a distancia e em tutores inteligentes para a educacao
tecnoldgica; interacdo homem-maquina em artefatos para medicina
hospitalar, produtos industriais e servi¢os de informac&o em geral.

A partir de 1998/99, houve reformulacdo das linhas de pesquisa,
considerando-se a necessidade de aprofundar estudos na area das
organizacdes como alavanca indispensavel ao processo de inovacao
tecnolégica. Por outro lado, a questdo do meio ambiente tornou-se um
importante componente para a construcdo harmdnica e integrada da
tecnologia. A gestdo ambiental figura porisso como elemento essencial
para provocar um desenvolvimento sustentavel.

Educacao, Ciéncia, Tecnologia, Trabalho e Producao:
?? Fundamentos Pedagdgicos do Ensino Tecnolégico;
?? Interacdo Ser Humano- Computador;

?? Gestado da Tecnologia nas Organizacoes:

O interesse principal da Linha de Gestdo da Tecnologia nas
Organizacdes € a geracdo de instrumentos que viabilizem a utilizacdo da
tecnologia na gestdo e no desenvolvimento das organizagdes que
compdem nossa sociedade atual. O objetivo consiste na melhoria da
produtividade e competitividade levando em conta o desenvolvimento
sustentavel, a melhoria das condi¢des de trabalho e a qualidade de vida da
populagéo.

Gestao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
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A abordagem interdisciplinar deve caracterizar a linha de Gestéo
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel pesquisa e, de uma certa forma,
ela tem uma relacdo direta com as outras linhas. A solucéo para a crise
social e ambiental da civilizacdo moderna passa por uma reavaliacdo da
educacdo, do uso da tecnologia e dos modelos econdmicos. Os desafios
do préximo milénio face a constante depredacdo dos recursos naturais do
planeta, extincdo das espécies da flora e fauna, aumento da poluicdo em
todos os niveis e crescimento da desigualdade social, sdo vistos por
angulo ainda conservador, portanto, inadequado para busca de solugbes
sustentaveis. Esta linha de pesquisa tem como objetivo estimular projetos
na area ambiental e soécio-econdmica, que contribuam para que 0s
principios que formam o conceito de desenvolvimento sustentavel
transformem-se em ag¢des concretas.

4.8 A Organizagdo do Programa
O Programa organizou-se da seguinte forma:

5 Disciplinas do Nucleo Comum;

3 Disciplinas Especificas, dentre as 4 apresentadas para cada uma
das Areas de Concentrag&o;

2 Disciplinas Optativas, dentre as do elenco apresentado;
Seminarios e Atividades Académicos

Desenvolvimento da Dissertacao.

s
”

NN N

O Programa exige a obtencédo de 30 créditos, e 0 prazo maximo
para a sua realizacdo serd de 36 meses. O regime € o de créditos por
disciplina, sendo:

?? 24 créditos correspondentes a disciplinas, assim distribuidos:

?? 5 de 3 créditos, sendo 2 das Disciplinas do Nucleo Comum e 3 das
Disciplinas Especificas;

?? 4 de 2 créditos, sendo 2 das Disciplinas do Nucleo Comum e 2 das

Disciplinas Optativas; e

1 de 1 crédito, integrante das Disciplinas do Nucleo Comum;

3 créditos para a participacdo em Seminarios;

3 créditos para o projeto individual, que devera se encerrar no

primeiro ano;

Exame de proficiéncia em uma lingua estrangeira;

Desenvolvimento da dissertagdo de mestrado e defesa.

NENEN
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Relacéo das Disciplinas
Disciplinas do Nucleo Comum:

Filosofia e Historia da Educacéo Tecnoldgica

Filosofia, Histéria e Realizacbes da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Arte, Técnica e Profissao

Metodologia Cientifica

Elementos de Estatistica/Informatica Basica

Area de Concentracéo: Educacdo Tecnoldgica

Estrutura da Educacao Tecnolodgica
Planejamento do Ensino Tecnolégico
Metodologia do Ensino Tecnoldgico
Informética na Educacéo

Area de Concentracéo: Inovacdo Tecnoldgica

Politica Industrial e Desenvolvimento Tecnoldgico
Tendéncias e Prospectivas Tecnoldgicas
Agentes de Inovacao Tecnoldgica

Gestao da Tecnologia

Disciplinas Optativas Comuns as Areas de Concentracéo

Tépicos Avancados em Histéria da Técnica
Tépicos em Informacéo e Difusédo Tecnoldgica
Topicos em Tecnologia e Humanismo

Topicos em Tecnologia e Trabalho

Topicos em Tecnologias Educacionais
Tépicos Avancados em Inovacao Tecnoldgica
Topicos Avancados em Gestao Tecnoldgica
Topicos em Qualidade Total

Observacdes

Em funcdo das alteragdes relativas as linhas de pesquisa, ocorridas a
partir de 1998, houve incluséo de algumas Disciplinas:

?7?

Nlacleo Comum: Teoria Geral dos Sistemas/Ciéncias da

Complexidade
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?? Area de Inovacdo Tecnoldgica: Interacdo  Ser-Humano-
Computador; Dimensfes Socio-Culturais da Inovagéo

?? Optativas: Profissdo Professor/Topicos Avancados em Educacéo
Tecnoldgica; Atores da Inovagdo Tecnoldgica; Tendéncias e
Prospectivas Tecnoldgicas; Gestdo de Projetos Tecnoldgicos;
Transferéncia de Tecnologia; Engenharia de Novos Produtos e
Processos; Tecnologia de Producéo; Inovacdo na Interacdo Ser-
Humano-Computador; Comunicacdo e Linguagens; Metodologias
em Interacéo Ser-Humano-Computador; Aquisicao e
Representacdo do Conhecimento; Gestdo Ambiental.

No exercicio de 1999, foram incluidas Disciplinas Especificas da

Area de Inovacdo Tecnolégica: Tecnologia dos Sistemas Produtivos;
Gestdo Ambiental.

Optativas: Topicos em Sociedades e Culturas no Brasil; Topicos em
Desenvolvimento Sustentavel.

As mudancas ocorridas durante o exercicio de 1995 a 1999,
demonstraram a flexibilidade e dindmica impressas ao Programa, muito em
funcdo das pesquisas desenvolvidas e do interesse dos novos
pesquisadores recém-chegados.

Dessa forma, o Programa encerra sua primeira fase de experiéncia.

5.1 A Reformulacédo do Programa8

Este item desenvolvera o trabalho de reestruturacdo do Programa,
constituindo-se na segunda fase de sua experiéncia.

Durante o0 ano de 1999, o corpo docente do PPGTE desencadeou
um processo de reflexdo, decorrente de um esfor¢o de avaliagdo calcado
na vivéncia do grupo de professores-pesquisadores, acerca de seus
objetivos, organizacéo e préticas, com vistas a refor¢car a consolidacéo do
Programa e permitir a evolugéo de sua proposta inicial, sendo que diversos
pontos abordados nesse processo coincidiram com as recomendacdes e
observacdes dos relatérios parciais de avaliacdo da CAPES.

A evolugcdo e consolidacdo do Programa de Pés-Graduacdo em
Tecnologia - PPGTE, no decorrer do periodo de 1995 a 1999, resultou num

® No desenvolvimento deste item, o autor contou com a colaboracdo de todos os

docentes/pesquisadores do PPGTE, que de maneira interdisciplinar e competente ofereceram sua
importante colaborac&o para a elaboragéo de varios topicos da reformulagao do Programa.
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importante trabalho de reflexdo e reformulacéo desenvolvido ao longo de
1999, implantado no ano 2000, onde foi resgatada a experiéncia inicial,
redefinidos seus objetivos e reduzidas as Linhas de Pesquisa de forma a
enfatizar o carater académico e cientifico de investigacéo do Programa.

A experiéncia mostrou que a organizacao inicial do Programa -
duas grandes areas de concentracdo (Educacgéo Tecnoldgica e Inovagéo
Tecnoldgica) divididas em cinco linhas de pesquisa - dificultava a sua
consolidacdo em torno do principio fundamental que norteara a sua
criacdo, a interdisciplinaridade. De fato, na experiéncia pratica desses
anos, as duas éareas acima citadas vinham se configurando como
compartimentos estanques, correndo o risco de se transformarem em
areas justapostas e nao integradas. Como decorréncia, 0 nuamero
excessivo de linhas de pesquisa, comparado ao reduzido corpo docente,
estava tornando-as fragmentadas.

Entretanto, subtraindo-se da estrutura organizacional do Programa
0 conceito de area de concentracdo, ndo significa que as questbes que
envolvem a Educacgéo Tecnoldgica e a Inovacdo Tecnoldgica tenham se
tornado secundarias. Ambas passaram a compor os Eixos Basilares que
constituem a estrutura do Programa, fornecendo diretrizes e apoio as
Dimensdes Tedricas, de forma a consolidar as Linhas de Pesquisa.

Ademais, havia um nimero excessivo de disciplinas, divididas em
especificas e optativas, correndo-se o risco de transformar o programa de
pesquisa num curso de especializagdo, em que a transmissdo dos
contetdos se sobrepde aos espagos a serem ocupados pela participacéo
em projetos de pesquisa. A opcao por reduzir o numero de disciplinas de
10 para 6, propiciou aos participantes do PPGTE o privilégio de enveredar,
ja no inicio das atividades académicas, pelos caminhos da investigacao e
da pesquisa, antes mesmo do trabalho de desenvolvimento da dissertagéo.
A participagdo em grupos de estudos torna-se uma excelente oportunidade
para o exercicio da pesquisa, bem como um reforco de reflexdo para
complementar as disciplinas transformando-as em elementos
alimentadores das linhas de pesquisa e ndo como fins em si mesmas.

Portanto, a reformulacdo conceitual do Programa evidenciou-se
como necessaria concentrando esforcos para a construcdo de uma viséo
integradora e convergente das diversas concepgdes da tecnologia. Sendo
assim, tornou-se necessario redefinir mais objetivamente as Linhas de
Pesquisa, e realizar uma reestruturacao interna, adotando novas formas de
organizacao e praticas académicas que pudessem acelerar a consolidacao
do perfil interdisciplinar caracteristico do referido Programa buscando
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fortalecer, como ja foi enfatizado, o espaco para o trabalho de investigacéo
e de pesquisa. Assim, tanto as Linhas de Pesquisa quanto as Disciplinas
foram reduzidas.

5.2 A compreenséo da Tecnologia e os Eixos Basilares

A idéia de Eixo Basilar encaminha-se para a busca permanente de
uma base catalisadora que possa sustentar harmoniosamente todas as
atividades do Programa, constituindo-se portanto em nudcleos dinAmicos
gue irdo irradiar suas forcas propulsoras.

A base definidora do Programa concentra-se no conceito mais
sélido e integrador de tecnologia, que a considera como categoria geral,
evitando o erro de percebé-la como um agregado de técnicas e de
instrumentos a serem simplesmente aplicados. Este entendimento, que €
fundamental para a compreenséo de seu todo e de seus desdobramentos
em atividades de pesquisa, dimensiona uma concepg¢do sistémica da
tecnologia.

Assim, o Programa procura desenvolver e aprimorar suas interfaces
com a educacdo e com 0 processo de inovagdo, como sendo dois Eixos
Basilares. A educacdo, no mundo de hoje, tende a ser cada vez mais
tecnolbgica e, conseqientemente, exige entendimento e interpretacdo da
tecnologia. A primeira vista, a relacdo da educacdo com a tecnologia
poderia significar a preparacdo de recursos humanos para preencher
guadros e aplicar técnicas. No entanto, ha que se questionar a razao de
ser de cada um desses dois termos, isolada e interativamente, no contexto
de Ser humano e de Mundo, ndo apenas marcados pelos sinais do
pragmatismo imediato, mas assinalados pelo destino histérico de construir
uma existéncia.

E oportuno assinalar, portanto, que as relagées da educacéo com a
tecnologia ndo se restringem as modalidades do ensino técnico. Embora
este Ultimo seja de extrema importancia, confirmada no Brasil pela rica
experiéncia histérica de mais de um século, quando se fala em educacéo
tecnologica neste Programa, a sua significacdo é mais profunda. Além do
ensino técnico e da formacado profissional vigentes, as vérias relagfes
entre educagdo e tecnologia devem ser percebidas nas diversas
modalidades de ensino formal (fundamental, médio e superior), assim
como em outras ndo formais, de maneira a resgatar, por exemplo, o saber
do trabalhador em sua pratica profissional.

E importante comentar que, por ocasi&o da elaboracéo da primeira

proposta do Programa, foi criada uma area de concentracdo denominada
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Educacao Tecnologica, que se referia especificamente ao ensino técnico
tradicional. A experiéncia desses anos de existéncia do Programa,
aprofundada por conhecimentos gerados e agregados através de estudos
e pesquisas, conduziram a uma redefinicdo da concepcao de educacao
tecnolégica, anteriormente mencionada. Da mesma forma, as recentes
mudancas nas politicas governamentais com relacdo a educacgéo
profissional reforcaram a necessidade dessa reformulagéo conceitual.

Ademais, € oportuno salientar que a referida concentracdo em
conteudos do ensino técnico confirmou-se pelo nimero de disciplinas que
tentaram aprofundar especificamente conhecimentos nesta area, tais
como: Filosofia e Historia da Educacdo Tecnolégica;, Estrutura da
Educacéo Tecnoldgica; Planejamento do Ensino Tecnologico; Metodologia
do Ensino Tecnoldgico; Topicos Avancados em Educacdo Tecnoldgica.
Como se \&, toda a organizacdo da Area de Concentracdo Educacio
Tecnolodgica estava voltada para o ensino técnico tradicional.

O que se pretende com esta reformulacdo € um aprofundamento da
visdo que investigue a educacdo tecnoldgica inserindo-a num contexto
maior que envolve as relagcbes entre a educacgdo, a tecnologia e a
sociedade e consequentemente, ultrapassando 0s conceitos e
experiéncias especificas do ensino técnico. Tal perspectiva, porém, néo ira
desmerecer o valor da histéria do ensino técnico no Brasil e no mundo,
mas colocar a educacdo tecnolégica noutros niveis de ensino:
fundamental, médio (n&o técnico) e superior, pois ela ndo € exclusividade
do ensino técnico. E preciso inseri-la noutros contextos: o sécio-historico
da educacéo profissional e ndo s6 da educacédo técnica, bem como o dos
impactos das novas tecnologias de produc¢éo na educacao do trabalhador.

Essas consideracdes, de carater geral, conduzem-nos a perceber
na tecnologia o desempenho de varios papéis sociais, pois ela continua
significando 0 meio e a expressao do status social. Enfim, a tentativa de
retomar os rumos da tecnologia com base nos valores sociais nédo é tarefa
restrita ao ambito da técnica, mas estende-se até o ambito da hierarquia
social, passando pela escola e a pratica social do individuo em todas as
suas dimensoes.

Por seu lado, a inovagéo abrange praticas e conceitos econémicos,
0 que a diferencia da simples invencdo ou descoberta. A inovacgéo,
parceira da tecnologia, significa a introducdo e desenvolvimento de
produtos ou servicos novos, que sejam apropriados pelos usuarios, como
agentes de mudancas e de transformacdes. Mas, as inovacdes ndo se
relacionam apenas com a ordem econbmica, pois estdo envolvidas
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profundamente com as dimensdes politicas e sécio-culturais. Admitem, na
verdade, possibilidades de escolha e estratégias de concepcdo e
execucdo. Trata-se de um processo extremamente dinamico.

Desse modo, a inovacdo pode incluir praticas gerenciais e
estratégicas de aprendizagem tecnolégica; compreender o saber-fazer de
forma organizada, diversificada e complexa; bem como admitir o esforgo
continuo de aprendizagem que extrapola o simples uso de bens e servicos.

Na verdade, a inovagdo faz parte do processo educativo, pois
aponta para a necessidade de formacdo de profissionais que estdo
expostos a resolugcédo de problemas e ao desenvolvimento de habilidades
polivalentes. O papel da educacgédo, no contexto da inovacgéao, € o de formar
agentes de transformacéo para estabelecer os liames necessarios entre 0s
meios de producéo e os de utilizagdo de novos conhecimentos.

5.3 As Dimensdes do Programa

As Dimensbes Teobricas, juntamente com o0s Eixos Basilares,
constituem o esforco de estruturar o0 arcabougco conceitual de
interdisciplinaridade que venha a fortalecer as praticas integradoras e
convergentes das Linhas de Pesquisa. Portanto, as Dimensdes Teoricas
nao representam Linhas de Pesquisa, mas desempenham o papel de
fornecer subsidios conceituais necessarios a sua consolidacdo e
integragao. As referidas Dimensdes podem ser assim sintetizadas:

Econdémico-Social: Nas modernas sociedades industriais, as formas
de concorréncia empresarial baseiam-se progressivamente nos processos
de inovacdo, tanto tecnol6gicos como de gestdo. Isto implica em
reconhecer que, do ponto de vista econdmico, as analises baseadas nas
antigas funcdes de producdo tornam-se obsoletas, pois as capacidades
competitivas repousam menos no patrimonio fisico das empresas e mais
no conjunto de conhecimentos aplicaveis a producédo. A mobilizacdo bem
sucedida desses conhecimentos, transformando-os em inovacdes
valorizaveis no mercado, vai depender cada vez mais do desenvolvimento
das competéncias-chave das empresas, especialmente através da criativa
fusdo entre os padroes gerais de educagdo e o0s conhecimentos
tecnologicos e cientificos especificos, em uma relacdo direta com o
contexto regional.

Histérica: O entendimento histérico conduz a compreensao integral

da tecnologia e das razBes econdmicas e sociais que a efetivaram. E

preciso desenvolver a percepcdo de que a dindmica evolutiva da

tecnologia emerge, sobretudo, do contexto sdcio-cultural, ndo sendo
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determinada apenas pela economia. Dessa forma, h4 que se buscar o
entendimento mais amplo e profundo da tecnologia néo se limitando a uma
percepcao restrita as suas aplicacdes pontuais. Tal concepgdo encerra o
estudo critico da origem e desenvolvimento das técnicas e suas
implicagdes para a vida profissional, conduzindo a busca de novas formas
de ensino tecnolégico e de inovacdo face as evidéncias histéricas dos
processos de transformagéo da tecnologia.

Critico-Reflexiva: A dimensao critica estabelece a diferenca na
relacdo dos sujeitos com a objetividade, para favorecer a experiéncia do
conhecimento comprometido com a realidade e com a sociedade.
Representa uma meta ambiciosa, qual seja, a de buscar a transformacéo
da sociedade pela pratica. O pensamento critico € inovador e pretende
estar presente na escola dando uma outra referéncia aos seus processos
internos e de conhecimento, de forma a estabelecer um novo vinculo com
as exigéncias da sociedade. O estabelecimento desse processo critico ndo
se da em abstrato; deve ocorrer na concretude da agéo pedagogica e das
analises que envolvem o fenbmeno tecnoldgico do mundo moderno. Enfim,
a dimenséo critico-reflexiva busca um saber melhor, na medida en que
representa o esfor¢co de mudar a tradicéo das estruturas basicas.

Epistemoldgica e Etica: Trata-se do esforco reflexivo voltado para a
compreensao das questdes epistemoldgicas e éticas que circundam os
processos de construcdo e aplicagdo do conhecimento. Essas questdes
dizem respeito, de um modo geral, a validade do conhecimento, a
objetividade cientifica e as implicacdes éticas sobre o uso da tecnologia. A
preocupacdo ética demanda abertura e disponibilidade para o trabalho
interdisciplinar; explicita-se na construgdo da critica ideol6gica e
epistémica do discurso cientifico-tecnolégico; no compromisso com a
construcdo da cidadania; no debate sobre a legitimagdo ética e a
internalizag&o dos valores.

Ambiental: Face aos impactos antropogénicos decorrentes do uso
intensivo da tecnologia, com a extragdo de recursos naturais renovaveis e
ndo-renovaveis, a emissdo de poluentes e a degradacao extensiva do
meio natural, faz-se necessario pensar a dimensdo ambiental da
tecnologia. Nela, o conceito "desenvolvimento sustentavel" assume
importancia social, ressaltando o compromisso com o bem-estar das
sociedades futuras. Assim, considerando também a necessidade de se
adotar uma visao critica e ética em relacdo as posturas tecnocraticas, o
trabalho interdisciplinar vem auxiliar o desenvolvimento de formas
inovadoras de gestédo tecnoldgica, tendo como elementos norteadores a
conservacao e recuperacao do meio ambiente.
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5.4 A construcdo da interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade almejada é o laboratério vivo do Programa.
Por ela passam permanentemente todas as suas atividades.

N&o se trata de um método e nem de um modismo cientifico, mas
de um principio que redunda em posturas conscientes a ser utilizado para
a producdo do conhecimento através da pesquisa. Este elemento
essencial conduz a interdisciplinaridade a eliminar a fragmentacdo do
saber e a ordenar 0os componentes que constituem o caos dos varios
segmentos do conhecimento.

Nesse contexto, o PPGTE assume que a interdisciplinaridade
impde-se como necessidade e como problema no plano material, historico-
cultural e epistemologico. Admite, pois, a concepcao histérico-dialética da
realidade onde a categoria da totalidade tenta recuperar toda a sua forca e
dimenséo analitica. Trata-se, portanto, de um processo de aprendizagem
social, em busca da teoria que se edifica de maneira globalizante.

A passagem pelas fronteiras do conhecimento praticadas pelos
sujeitos, no entanto, ndo deve prejudicar a autonomia dos parceiros, como
também a experiéncia exclusiva com estes ndo sintetiza a totalidade da
vivéncia interdisciplinar. O que deve ocorrer, portanto, € uma pratica
assumida conscientemente pelos individuos para gerar um novo
conhecimento sem exclusdes e sem uniformiza¢des do pensamento.

A vivéncia interdisciplinar admite na pratica a categoria de analise
da realidade sob o prisma da totalidade, considerando o ser humano e
suas criacbes como uma construcdo histérico-social. Sua base sera
sempre a disciplina, mas nao isolada as imposi¢cées do sujeito sobre o
objeto; é a disciplina convertida em linguagem e aberta as comunicacdes
envolvendo outras dimensdes e outros parceiros.

Adotando essa visdo, o Programa busca resgatar a unidade do
pensamento e das ac¢fes recolhendo os diversos fragmentos isolados no
mundo objetivo e social. Na verdade, o mundo das ciéncias tende a
eliminar a hierarquia e nenhuma delas ditara sozinha a verdade absoluta.

Assim, a interdisciplinaridade vem reduzir a racionalidade técnica,
instrumental e tecnocratica, conduzida pelas ideologias funcionalistas. Gs
caminhos n&o serdo mais trilhados por determinagdes a priori emanadas.
O transcendental do saber passa pelo mundo vivido, pela existéncia
compartilhada que forma o novo racional do entendimento.

Portanto, a interdisciplinaridade se constroi pelo paradigma da
comunicacgdo, que substitui a reflexdo transcendente, solitaria, anterior a
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fala, pelo discurso que se situa no interior do processo comunicativo,
ultrapassando o elemento puramente cognitivo e instrumental. Desponta,
dessa forma, uma nova racionalidade que se insere na pluralidade de
vozes como componentes do processo de comunicacdo, através da
linguagem, visando a compreensao dos fatos do mundo objetivo.

Tais consideragdes visam demonstrar o0 papel da
interdisciplinaridade como elemento forte de intersec¢do no PPGTE, na
medida em que integra os eixos fundamentais da educacao e da inovacao
a uma linguagem comum e consciente, perpassando harmoniosamente
pelas dimensodes econdmico-social, histérica, critico-reflexiva,
epistemolodgica e ética, bem como ambiental.

5.5 As Linhas de Pesquisa

As trés Linhas de Pesquisa, longe de definirem setores autbnomos,
apresentam-se como campos de pesquisa em que as competéncias
interdisciplinares do quadro de docentes-pesquisadores séo catalisadas
pelo conjunto de dimensbes tedricas que o Programa assume como
fundamentais na sua pratica de pesquisa. S&o as seguintes:

Tecnologia e Trabalho

Tecnologia e Trabalho representam categorias autbnomas e
interdependentes, para a compreensao e construcdo do progresso social.
Embora se apresentem na maioria das vezes como dimensdes distintas,
separadas e distantes, cada qual estabelecendo suas relacdes de controle
e dominio da natureza - pelo conhecimento e pela acdo — sdo elas, no
entanto, necessariamente, participes de uma construgdo social ampla, que
€ 0 processo de trabalho, de producéo e organizacéo da sociedade.

Trabalhar, criar e aprender fazem parte do cotidiano dos cidadaos,
seja no local de trabalho, seja no de ensino, em seus varios niveis, graus e
formas. Trabalho e educacdo exprimem, na verdade, elementos
diferenciados, mas que geram e agregam conhecimentos tecnolégicos,
necessarios ao individuo no seu relacionamento com a natureza, conforme
seus interesses e necessidades, indispensaveis a formacdo de sua
cidadania plena.

A identificacdo das relacbes entre o trabalho e a educacdo
ultrapassa as preocupacdes com a sua simples adequacédo a producao.
Em outros termos, ndo se trata apenas da habitual integragéo escola-
empresa, mas de uma visao objetiva e critica do que esta acontecendo no
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mundo do trabalho e das transformacdes tecnoldgicas, bem como da
interacdo destas com o processo de ensino.

Por sua vez, a educacdo em suas relagbes com a tecnologia,
pressupde uma discussdo de seus fundamentos em termos de
desenvolvimento curricular e formacédo de professores, assim como a
exploragdo de novas formas de incrementar O processo ensino-
aprendizagem.

Entretanto, evidencia-se que a tecnologia sozinha ndo encerra o
todo do processo, pois NOvos espacos sao criados para iniciativas,
imaginacao e reflexdo sobre o conjunto dessas atividades.

Nesse contexto, o papel desempenhado pelos trabalhadores
reveste-se da maior importancia, pois no seu local de trabalho, eles sao
convidados ndo apenas a fazer ou aplicar técnicas, mas também a
reinterpreta-las criticamente e socializé-las em funcdo das exigéncias e
demandas do mundo no qual estamos inseridos.

Nessa direcdo, esta Linha de Pesquisa pretende desenvolver
projetos que considerem como suportes as novas dimensbes da
tecnologia, a contextualizacdo histérica, socio-cultural, cientifica e
educacional, a fim de que as mesmas ndo se tornem fragmentarias,
manipulativas e puramente instrumentais.

Tecnologia e Interacao

O mundo moderno € um mundo de artefatos. Geralmente, o
interesse nos artefatos tem se concentrado na sua producéo, operacao e
nos efeitos que possam produzir em nossas vidas. Apenas recentemente o
papel transformador dos artefatos tecnolégicos comecou a ser apreciado.
O grande desafio, hoje, € compreender este papel.

O foco dessa Linha de Pesquisa passa dos artefatos em si para o
seu uso, de seus mecanismos para a interacdo entre 0s seus aspectos
tecnolégicos e sociais, chamando a atencdo para uma area de estudo
ainda pouco explorada. Pretende-se pesquisar a producéo da tecnologia
olhando para as possiveis implicacbes de seu uso e organizacao,
juntamente com os artefatos, que sdo atualmente a grande forca na
criacdo de nossas sociedades.

Esta Linha de Pesquisa busca, através de andlises teoricas
pertinentes, criar alternativas que levem em conta a atividade humana na
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utilizacdo da tecnologia. Tais alternativas podem se constituir num
processo de inovacao e aprendizado.

Por estarmos mergulhados em um mundo povoado de pessoas e
artefatos, é necessario negociar o significado de nossas praticas e
identidades através de um referencial situado no tempo e no espaco.
Tendo a tecnologia como pano de fundo, podemos inserir a Linha de
Pesquisa na intersecgdo, considerando a histéria das tecnologias, do
aprendizado com a inovacao, na forma como as praticas sdo geradas e
mantidas e como as identidades sdo definidas e redefinidas. Nesse
processo, situa-se a compreenséo da interacdo ser humano-computador,
gue envolve as estratégias da gestdo do conhecimento e as implicacbes
da aproximacédo entre o design e a educacéao.

Tecnologia e Desenvolvimento

Pensando de uma forma sistémica, na implementacdo ou
importagéo de novas tecnologias, devem ser feitas outras consideracoes,
além das motivacdes mais imediatas no sentido de uma obteng&o de maior
produtividade e geracdo de renda. As conseqiéncias do desenvolvimento
e aplicacdo de novas tecnologias exigem uma avaliacdo criteriosa para
que haja uma adequacdo da tecnologia a caracteristicas regionais,
econdmicas, sécio-culturais e ambientais.

Nesta Linha de Pesquisa, objetiva-se, através de métodos de
analise e diagnéstico, avaliar o impacto tecnoldgico e de novos padrdes de
atividades de trabalho na sociedade e no meio ambiente. Procura-se
investigar, desde a ergonomia do ambiente de trabalho e o design do
produto até o seu desenvolvimento final, as possibilidades de reduzir os
impactos negativos sobre o ser humano e o meio ambiente, tendo como
objetivo a procura de uma maior racionalidade no uso da tecnologia.

Constitui objeto de pesquisa as condigbes institucionais,
empresariais e individuais para a gerag¢ao de tecnologias que envolvem a
inovacdo, a criatividade e o empreendedorismo. Também constituem
interesse desta Linha as questbes de formacgdo e educacdo enquanto
geradoras de mentes inovadoras; de conhecimento tecnologico e de
formas de gestado capazes de gerar empresas inovadoras; e a criagdo de
sociedades e individuos empreendedores.

No desenvolvimento, aplicacdo e transferéncia de tecnologia,
buscar-se-a sua adequagado aos aspectos sécio-econémicos e ambientais
assim como novadores. Parte-se do principio de que a adequacao de
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novas tecnologias deve ter como objetivo primordial a melhoria das
condicbes de trabalho e da qualidade de vida da populacéo.

Os dois enfoques centrais dessa Linha sdo a gestdo e o uso
sustentado da tecnologia, visando primordialmente a exploracdo dos
aspectos regionais do desenvolvimento.

5.6 A Reorganizagdo do Programa

Face ao exposto, o Programa adquiriu uma nova organizacao, da
seguinte forma:

O aluno devera cumprir 30 créditos, dos quais:
18 corresponderéo a disciplinas, assim distribuidos:

?? 6 créditos em disciplinas bésicas, incluindo Metodologia da
Pesquisa, e a disciplina basica da respectiva linha de pesquisa;

” 12 créditos em disciplinas especificas, escolhidas dentre o
elenco ofertado.

12 sdo correspondentes a outras atividades, assim distribuidas:

7 6 créditos para estudos e pesquisas, sendo 3 obtidos até o
final do 3° trimestre e os demais até o exame de qualificacao;

7 3 créditos para participacdo em eventos;

7 3 créditos para a elaboracdo de um artigo técnico-cientifico

até o exame de qualificagdo, com vistas a sua publicagéo.

Relacdo das Disciplinas
Disciplina comum as trés Linhas de Pesquisa

?? Metodologia da Pesquisa

Disciplinas Ofertadas pela Linha de Tecnologia e Trabalho

?? Educacéo, Tecnologia e Sociedade

?? Dimensbes Socio-Culturais da Tecnologia

?? Processos Educacionais e Formagéo Tecnoldgica

?? Histéria da Técnica e da Tecnologia

?? Contexto Sécio-Histérico da Educacéo Profissional
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?? Novas Tecnologias de Producao e Educacéo do Trabalhador
?? Tecnologia e Etica

Disciplinas Ofertadas pela Linha de Tecnologia e Interagédo

3

Teoria Social do Aprendizado

Introducéo a Interacdo Ser Humano-Computador
Gestéo do Conhecimento

Linguagens

Estudos em Gestdo do Conhecimento

Estudos em ISHC

Estudos em Linguagens

3IIIIAS

Disciplinas Ofertadas pela Linha de Tecnologia e Desenvolvimento

Desenvolvimento Tecnolégico Sustentavel
Tecnologia e Inovagao

Tecnologia e Meio Ambiente

Tecnologia e Sistemas Produtivos

Gestéo da Informacédo Tecnologica
Gestéo da Tecnologia

Tecnologias Sustentaveis

B3I IIIIA

6. Discussao

O Programa de Po6s-Graduacdo em Tecnologia do CEFET-PR é
uma realidade. Atualmente, seu corpo docente, com doutorado, em
dedicacéo exclusiva e integrante do quadro da Instituicdo, é constituido de
18 membros, 3 em fase de doutoramento e 4 professores participantes
externos. O perfil desses pesquisadores é realmente multidisciplinar,
construido por varias areas do conhecimento: antropologia, arquitetura,
biologia, desenho industrial, economia, educacgdo, engenharia, filosofia,
fisica, meio ambiente e sociologia.

Da mesma forma, o corpo discente € selecionado com as mesmas
caracteristicas dos pesquisadores, ou seja, € também constituido pelas
mais variadas formacdes de graduacdo que induzem as mais diversas
experiéncias profissionais. Como resultado, do periodo inicial até o
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presente exercicio, o0 PPGTE registrou 55 defesas de dissertacdes
abordando questbes as mais diversas, no entanto, convergentes para o
eixo central da tecnologia.

Todos, porém, docentes e discentes, imbuidos dos mesmos
propositos de pesquisar o problema fundamental: a tecnologia em suas
varias dimensdes técnicas, soOcio-culturais, historicas e filosoficas,
buscando o consenso do discurso sobre as questdes vitais que a envolvem
em suas relagbes com o trabalho, com os artefatos e wm o proprio
desenvolvimento, cujos aspectos conduzem este Programa a se inserir
cada vez mais na sua regiao e na sociedade.

O desafio esta lancado para se construir e se consolidar no
decorrer dos tempos um Programa inovador. Tudo sera feito pela pesquisa
e através de projetos objetivos, convergentes para pontos centrais que
formardo o consenso e as praticas da interdisciplinaridade. A busca do
almejado consenso ndo uniformiza a linguagem, mas respeita
harmoniosamente as diferencas pela multiplicidade de vozes.

7. Referéncias Bibliograficas

AMMAN, Paul. As teorias e a pratica da formacao profissional. Brasilia: SMO/MTb,
1987.

BASTOS, Jodo Augusto. A educagdo técnico-profissional: Fundamentos,
perspectivas e prospectiva. Brasilia: SENETE, 1991.

O modelo de poés-graduacdo para a educagdo tecnologica.
Apostila.doc. Brasilia, fevereiro 1993. Arquivo. Word for Windows 3.0.

. (Org.) Tecnologia & Interagéo. Curitiba: CEFET-PR, 1998.

BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Programa de Educac&o em Ciéncia
e Tecnologia para o Trabalho (PECTT). Brasilia: Brasil Ciéncia, Série 8, 1998.

BRASIL. Ministérios da Educacdo e do Desporto; da Economia, Fazenda e
Planejamento; Secretaria da Ciéncia e Tecnologia/PR. Adequacdo da educacéo
tecnolégica ao processo de modernizagcdo do pais Plano de agdo. Apostila..
doc. Brasilia, novembro 1991. Arquivo Word for Windows 3.0.

BRASIL. Secretaria da Educacdo Média e Tecnoldgica/MEC. Educacao média e
tecnoldgica: fundamentos, diretrizes e linhas de acado. Brasilia: SEMTEC, 1994.

BRASIL. Secretaria da Educacdo Média e Tecnolégica/MEC. Educacgao
tecnolégica. Legislagdo basica. Brasilia: SEMTEC, 1994.

REVISTA EDUCACAO & TECNOLOGIA

Periodico Técnico Cientifico dos Programas de Pés-Graduacédo em Tecnologia dos CEFETs- PR/MG/RJ

46



BRASIL. Lei n. 911 de 24 de novembro de 1995. Dispbe sobre o credenciamento
dos cursos de pés-graduacéo no Pais.

BRYAN, Newton. Educacao, tecnologia e trabalho. Campinas, 1992. 525 f. Tese
(Doutorado em Educacdo) — Faculdade de Educacédo, Universidade Estadual de
Campinas.

CARVALHO, Ruy. Tecnologia e trabalho industrial. Porto Alegre: L&PM, 1987.

CASSIOLATO, José. A relacdo universidade e instituicdes de pesquisa com o
setor industrial: uma abordagem a partir do processo inovativo e licdes da
experiéncia internacional. Brasilia: SEBRAE, 1996.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO PARANA. Curso de
especializacdo de agentes de inovacédo tecnolégica. Ctha: CEFET-PR, 1994.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO PARANA. Programa
de mestrado em tecnologia. Apostila. doc. Curitiba, 15 fevereiro 1995. Arquivo.
Word for Windows 6.0.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO PARANA. Programa de
P6s-Graduacdo em Tecnologia — PPGTE. Manual do candidato 1995. Curitiba:
CEFET-PR, 1995.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO PARANA. Programa de
Pé6s-Graduacdo em Tecnologia — PPGTE. Manual do candidato 1996. Curitiba:
CEFET-PR, 1996.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO PARANA. Programa de
Pés-Graduagdo em Tecnologia — PPGTE. Manual do candidato 1998. Curitiba:
CEFET-PR, 1997.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO PARANA. Manual do
aluno 1998. Curitiba: CEFET-PR, 1997.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO PARANA. Manual do
candidato 1999. Curitiba: CEFET-PR, 1997.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO PARANA. Manual do
aluno 1999. Curitiba: CEFET-PR, 1997.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO PARANA. Manual do
aluno 2000. Curitiba: CEFET-PR, 1999.

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO PARANA. Manual do
aluno 2000. Curitiba: CEFET-PR, 1999.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO PARANA. Manual do
aluno 2001. Curitiba: CEFET-PR, 2000.

REVISTA EDUCACAO & TECNOLOGIA

Periodico Técnico Cientifico dos Programas de Pés-Graduacédo em Tecnologia dos CEFETs- PR/MG/RJ

a7



CONSELHO DIRETOR DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
DO PARANA. Deliberagdo n. 05 de 31 de marco de 1995. Aprova o Programa de
Mestrado em Tecnologia. Relator: Claudio Taborda Ribas.

CONSELHO  NACIONAL DE  DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO. Programa de educacéo tecnolégica. Brasilia: CNPq, Apostila
datilografada, 1981.

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO. Programa de apoio a competitividade e a difuséo
tecnolégica — PCDT. Linha de atuacdo: Apoio a formagdo de quadros
intermediarios para enfrentar os desafios tecnoldgicos. Plano de agdo (1991-
1994). Apostila. doc. Brasilia, setembro 1991. Arquivo. Word.

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO. Programa de Apoio a Competitividade e Difuséo
Tecnolégica — PCDT. Apostila. doc. Brasilia, 1993. Arquivo. Word.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Parecer n. 930 de 30 de dezembro de
1998. Dispbe sobre o credenciamento dos cursos de pés-graduacao no Pais.

CORIAT, Benjamin. L’atelier et le robot. (Essai sur le fordisme et la production de
masse a I'age de I'életronique). Paris: Christian Bourgoies, 1990.

DIRETOR-GERAL DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO
PARANA. Portaria n. 0360 de 28 de mar¢o de 1994. Institui a Comissao para
Organizacdo do Programa de Mestrado em Tecnologia.

FIGUEIREDO, Vilma. Producgdo social da tecnologia. Sociologia e ciéncia
politica. Temas Basicos. Sdo Paulo: Pedagdgica Universitaria Ltda-EPU, 1989.

FLEURY, M. Processo e relagBes do trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Atlas,
1985.

FREITAS, Jodo Bosco. A dimenséo técnico-cientifica da inovacédo. Brasilia,
SEBRAE, 1996.

FREYSSENET, M. La division capitaliste du travail. Paris: Savelli, 1977.

FRIGOTTO, Gaudéncio. A produtividade da escola improdutiva. Sao Paulo:
Cortez, 1984.

GAMA, Ruy. Tecnologia e trabalho na histéria. Sdo Paulo: NOBEL/EDUSP,
1986.

. Ciéncia e técnica. (Antologia de textos histéricos). Sdo Paulo: Hucitec,
1983.

. Historia da técnica e da tecnologia. Sdo Paulo: EDUSP, 1985.
. Engenho e tecnologia. Sdo Paulo: Hucitec, 1983.

REVISTA EDUCACAO & TECNOLOGIA

Periodico Técnico Cientifico dos Programas de Pés-Graduacédo em Tecnologia dos CEFETs- PR/MG/RJ

48



HABERMAS, Jurgen. Técnica e ciéncia como ideologia. Lisboa: Edi¢cbes 70,
1993.

[IDA, ltiro. Planejamento estratégico situacional. Brasilia: SEBRAE, 1996.

LEITE, Marcia. Modernizacao tecnolégica, relacdes de trabalho e praticas de
resisténcia. Sdo Paulo: Iglu/lldes/Labor, 1991.

MEDEIROS, José. Pélos, parques e incubadoras: a busca da modernizacao e
competitividade. Brasilia: CNPg/SENAI, 1992.

PAIVA, Vanilda. Producdo e qualificagdo para o trabalho: uma revisdo da
bibliografia internacional. Textos para discussdo. Rio de Janeiro: IEI, 1989.

PAULINYI, Erno. O planejamento aplicado a tecnologia. Brasilia: SEBRAE,
1996.

. Agenciamento de inovagdes tecnoldgicas. Brasilia: SEBRAE, 1996.

PETEROSSI, Helena. Formacdo do professor para o ensino técnico. Sé&o
Paulo: Loyola, 1994.

PRESIDENTE DA FUNDACAO COORDENACAO APERFEICOAMENTO DE
PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR. Recomendacdo n. 314/DAA/GTC de 08 de
novembro de 1995.

PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO. Resolucdo Executiva n. 133 de 11 de
novembro de 1981. Institui o Comité de Educacdo Técnica e Formacéo
Profissional — CETEP.

SANTOS, Milton. Técnica, tempo e espaco. (A globalizagdo no periodo técnico-
cientifico). Sao Paulo: Hucitec, 1994.

SANTOS dos, Raimundo; DIAS, Maria Matilde. Gestdo da informacgéao
estratégica para inovacdo tecnolégica em ambientes de P&D. Brasilia:
SEBRAE, 1996.

ROCHA NETO, Ivan. Ciéncia, tecnologia e inovagcdo: conceitos basicos.
Brasilia: SEBRAE, 1996.

. Introducéo e aplicacdes do método da matriz I6égica para elaboracgéo
e avaliacéo de projetos de C&T. Brasilia: SEBRAE,1996.

. Prospeccéo tecnoldgica. Brasilia: SEBRAE, 1996.

VARGAS, Milton. Para uma filosofia da tecnologia. Sdo Paulo: Alfa-Omega,
1994,

VIOTTI, Eduardo et alii. Dimens&@o econ6mica da inovagdo. Brasilia: SEBRAE,
1996.

REVISTA EDUCACAO & TECNOLOGIA

Periodico Técnico Cientifico dos Programas de Pés-Graduacédo em Tecnologia dos CEFETs- PR/MG/RJ

49



