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Resumo - O presente artigo traz evidéncias tedricas e contextuais que permitem
apontar a economia solidaria como uma proposta contra-hegemodnica para a
agricultura familiar. O carater reformista contido na sociedade civil é capaz de
representar uma possibilidade de diminuir as desigualdades, “humanizar a
globalizagdo” e interferir na transformacdo da hegemonia. A economia solidaria é
uma dessas formas alternativas para a parcela da populacdo marginalizada,
organizada por agricultores familiares, as quais visam a “remog¢do” de algumas
privacbes como uma possibilidade de expanséo de liberdades.
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Abstract- This paper presents theoretical and contextual evidence may point out
that the social economy as a counter-hegemonic proposal for family agriculture.
The reformist character contained in civil society is able to represent a possibility of
reducing inequalities, "humanizing globalization" and interfere in the transformation
of hegemony. The solidarity economy is one such alternative for the portion of the
marginalized population, organized by agricultures, which aim at the "removal" of
some hardship as a possible expansion of freedoms.
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1. INTRODUCAO

Este artigo tem o objetivo de apresentar a
agricultura familiar como uma proposta diferente da
I6gica empresarial, para isso utiliza-se de algumas
teorias da administracdo. Como alternativa de
acesso ao mercado a esses agricultores se
apresenta uma forma de organizagdo contra-
hegemonia, as organiza¢des de economia solidaria.

A economia solidaria € uma forma de organizacao
popular e de cooperacdo que visa O
desenvolvimento e que tem seus principios na
igualdade, na promoc¢éo da educacédo e capacitagdo
de seus cooperados/associados, e no trabalho para
o0 desenvolvimento sustentavel das comunidades.
Assim, sendo uma organizacdo que emerge da
sociedade civil, ela € composta e gerida por atores
sociais. Por ser um modelo autogestionarios,
pressupde uma gestdo descentralizada com a
participacdo de todos. Ela é resultado da luta de
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trabalhadores contra a injustica e exclusdo, contra o
modelo seletivo de desenvolvimento; por isso, ela
surge como um meio alternativo ao sistema
hegeménico. A reagcdo de atores sociais em
oposicdo esse paradigma social firmado na riqueza
e no bem-estar material revela a radicalidade contra
0s excessos da modernidade. Tal critica atinge o
modo como se “trabalha e produz, mas também o
modo como se descansa e vive; a pobreza e as
assimetrias das rela¢des sociais,” (SANTOS, 1997,
p. 258) e ainda formas de opressao que atingem
grupos sociais transclassistas. Portanto, a reagéo
desses sujeitos funcionou como uma alternativa de
se inserirem como atores sociais e agentes de
desenvolvimento.

Dessa forma, representa uma tentativa de alcancar
liberdade e autonomia, ja que busca remover
privacdes. Este artigo esta organizado para, mostrar
a légica empresarial diferentemente da agricultura
familiar, a economia solidaria como uma forma
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alternativa de organizacéo e por fim a concluséo e
referéncias utilizadas no trabalho.

2. “CONTRADIGOES”: A LOGICA EMPRESARIAL
E A AGRICULTURA FAMILIAR

Observa-se em algumas teorias da ciéncia da
Administracdo a racionalidade do capital como
direcionador hegemdnico, das quais se mostrara
abaixo. Mesmo durante sua evolucdo houve
mudancas na forma de compreender o homem e
sua adaptacéo as formas de trabalho, no entanto, o
carater racional se manteve mesmo se tratando de
uma ciéncia que lida com organizacdes formadas
por pessoas.

Guerreiro Ramos (1984) na tentativa de
compreender o homem contempordneo na sua
relacdo empresarial, cita as palavras que o
inspiraram para construir um texto, desenvolvendo
sua linha de pensamento a esse respeito, tais
palavras afirmam:

A teoria administrativa ndo pode mais legitimar a
racionalidade funcional da organizagdo, como tem
feito amplamente. O problema basico do passado
era superar a escassez dos bens materiais e
servicos elementares. Nesse periodo, grande parte
do esforgco no ambiente de trabalho foi técnica e
socialmente necessaria e mesmo inevitavel, o que
néo ocorre hoje. O que leva as organizac¢des atuais
as crises é o fato de que, por sua estrutura
organizacional e forma de operacdo, admitem que
antigas caréncias continuam a ser basicas,
enguanto, na realidade, o homem contemporaneo
estd consciente de que as ceréncias criticas
pertencem a outro grupo, isto &, relacionam-se a
necessidades além do nivel simples de
sobrevivéncia (...) (John Pfiffner).

A Administracdo Cientifica foi elaborada pelo
americano Frederick Taylor no final do século IXX e
inicio do século XX, ela é focada essencialmente na
mecanizacdo da producéo. Foi ele quem visualizou
a organizacdo como um sistema que deve ser
estudado sistematicamente. Mostrou como o
trabalho deve ser organizado racionalmente, através
da Organizacdo Racional do Trabalho (ORT) em
que os métodos empiricos devem ser substituidos
pelos cientificos. E isso se daria na organizacdo dos
seguintes fatores: a andlise do trabalho e estudo
dos tempos e movimentos, o estudo da fadiga
humana, divisdo do trabalho e especializacdo do
operario, desenho de cargos e tarefas incentivos
salariais e prémios de producéo, conceito de “homo
economicus”, condicbes de trabalho, padronizacéo
e supervisdo funcional.

Para Taylor, o empregado néo tinha capacidade de
analisar sua funcdo cientificamente, nem para
escolher o método ou processo mais eficiente para
realizacdo da sua funcao (geralmente ficava a cargo
do empregado decidir sobre o melhor método). Por
isso afirmava que “o trabalho de dire¢do deve ser
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subdividido de tal maneira que as diversas fun¢fes
sejam desempenhadas por homens dessa
capacidade” (TAYLOR, p.94, 1990). Por isso, Taylor
faz uma reparticdo de responsabilidades: Geréncia -
responsével pelo planejamento, ou seja, pelo estudo
minucioso da funcdo do operério e estabelecimento
do método a ser utilizado; a supervisdo - a qual
fornece assisténcia ao trabalhador durante a
execucdo; por fim o trabalhador que executa o
trabalho ja estabelecido. “Quase todos os atos dos
trabalhadores devem ser precedidos de atividades
preparatérias da direcdo, que habilitam os operarios
a fazerem seu trabalho mais rapido e melhor do que
em qualquer outro caso” (TAYLOR, 1990, p. 34).

Essa teoria afirma que o objetivo principal da
administragdo é garantir a “maxima prosperidade ao
patrtdo e, ao mesmo tempo o0 maximo de
prosperidade ao empregado” (TAYLOR, 1990, p.30).
Ela compreende o trabalhador como homo
economicus, portanto, o homem como ser motivado
pela recompensa financeira, eliminando outras
necessidades que qualquer homem pode ter.

Enquanto Taylor, nos Estados Unidos, desenvolvia a
Administracdo Cientifica, Henri Fayol (1841-1925),
contemporéneo a ele, desenvolvia na Inglaterra a
Teoria Classica da Administracdo. Ambas as teorias
com o objetivo da eficiéncia, porém, diferenciando-
se em seu carater: a primeira com énfase na tarefa,
ou seja, com uma abordagem de forma ascendente,
da base para a cupula e das partes para o todo; ja a
segunda se caracterizava pela énfase na estrutura,
com abordagem descendente, ou seja, da dire¢édo
para os executores e do todo para as suas partes
componentes. A Administracdo Cientifica entendia
gue na racionalizagdo do trabalho do operéario e o
somatério da eficiéncia individual de cada
trabalhador era alcangada a maxima eficiéncia, ja a
Teoria Classica partia da idéia do todo
organizacional, garantido a eficiéncia de todas as
partes envolvidas.

Autores modernos classificam a teoria de Fayol,
Teoria Classica, como a teoria da maquina,
considerando que tanto Taylor como Fayol dividem
mecanicamente o trabalho, avaliando que na
organizacdo ocorrerdo determinadas agbes ou
causas decorrentes “certamente” de determinados
efeitos ou consequéncias. Fayol (1989, p. 56) faz
uma consideracdo a respeito da centralizacdo da
administracdo afirmando ele: “em todo organismo
animal ou social, as sensa¢bes convergem para 0
cérebro ou dire¢do e do cérebro ou direcdo partem
as ordens que movimentam todas as partes do
organismo”. Essa afirmacgao pode ser uma indicacéo
clara do carater racionalista da sua teoria.
Racionalista, pois, as duas teorias tratadas sé&o
pautadas na organizacdo humana baseada na
racionalidade, isto €, na adequacdo dos meios aos
objetivos pretendidos para garantir a maxima
eficiéncia e lucratividade.

A Teoria das Relagdes Humanas (TRH), criada por
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Elton Mayo, um socidlogo australiano, no inicio do
século passado, surgiu para contestar os conceitos
classicos da administracdo, como a autoridade,
hierarquia, racionalizacdo do trabalho, a
departamentalizacdo, entre outros. Tal teoria
contestou estes conceitos abrindo espaco para
novos principios e preocupagdes, tais como,
lideranca, motivacdo, comunicag¢do, organizacéo
informal, dindmica de grupo, etc.

A TRH contesta concepcdo de homem da Teoria
Classica, homo economicus, trazendo o conceito de
Homem Social. O Homem Social é compreendido
como um conjunto de emocdes, desejos, temores,
sentimentos, fatores estes que influenciam no
desempenho de seu trabalho. Portanto, da espaco
para um entendimento da subjetividade do homem.

O conceito de relagcbes na organizacdo estabelecido
nesta teoria € inovador, considerando os conceitos
cldssicos até entdo utilizados nas empresas. A
organizagdo formal passou por mudancas
importantes, a comunicagdo passou a ser uma
forma de proporcionar informacfes e também
participacdo dos empregados, e a lideranga como
um conceito de autoridade flexivel, a qual conquista
sua posicdo através da sua influéncia. Este ultimo é
entendido como um fenémeno social, o qual ocorre
em grupos sociais, e 0 seu desempenho deve
ajudar este grupo a atingir um determinado objetivo,
ou seja, deve satisfazer as necessidades destas
pessoas (CHIAVENATO, 1997).

Esta teoria foi aceita por cerca de mais de uma
década, porém, ao final da década de 50 recebeu
criticas acirradas, a ponto de seus conceitos serem
revistos. Nota-se que foi um grande avanco para a
classe trabalhadora, porém, ndo se deixa de
destacar que esta teoria proporcionou tais avangos,
pois se verificou, através da experiéncia de
Hawthorne, que o bem-estar do trabalhador, o
suprimento de suas necessidades bésicas séo
importantes para 0 seu desempenho, e
conseqlientemente acarretara na melhoria da
producgéo e por fim na maior lucratividade. Por isso,
mesmo as questdes humanas serem consideradas
nessa teoria, nota-se que as necessidades do
homem passaram a ser consideradas devido ao
fator lucratividade que é refletido neste
comportamento humano.

Para a teoria classica o comportamento ndo se
constituia um problema. Os comportamentos
negativos ndo eram entendidos como resultado da
irracionalidade do individuo, mas da estrutura do
trabalho mal organizada. A teoria do homo
economicus é uma ilustracdo a esse fato, uma vez
que entendia o comportamento humano como
perfeitamente previsivel, considerando que o0s
individuos sdo racionais e sempre buscardo a
maximizacdo dos lucros. Ndo foi essa a realidade
apresentada na experiéncia de Hawthorne, que
refutou essa premissa simplista a respeito do ser
humano. Os resultados dessa experiéncia nao
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poderiam ser explicados pela 6tica classica. A partir
dessa superacdo dos moldes classicos é que
comegou-se a compreender 0 comportamento
humano dentro das organizacdes (FRIDEBERG,
1995).

Embora fosse um avanco a teoria elaborada por
Mayo, o paradigma da racionalidade como
norteadora ainda permanece. O comportamento
humano passou a ser estudado pois, entendeu-se
gue o homem ndo é somente um ser racional, mas
gue abarca consigo aspectos subjetivos. Assim esse
pode ser um aspecto que interfere no seu trabalho
e, por conseguinte na lucratividade da organizacéo.

E nesse sentido que cita-se Chayanov (1974)
guando demonstra a peculiaridade do campesinato,
como uma forma ndo capitalista, sob uma outra
racionalidade. Ele explica que as unidades
familiares ndo sado constituidas pelos fatores de
natureza macrossocial, em termos da economia
capitalista — renda da terra, capital, preco, trabalho
assalariado, maximizagéo do lucro.

O autor questiona o fato de que as formas vistas
como insignificantes ou em extingdo, continuavam
ocupando vastas areas como no caso das unidades
econbmicas familiares. Ele faz referéncia a
costumeira forma de pensar nos fendmenos
econbmicos com sendo todos de uma economia
capitalista.

Todos os principios de nossa teoria — renda, capital,
preco e outras categorias — formam-se dentro do
marco de uma economia baseada no trabalho
assalariado, que busca maximizar lucros (...). Todos
os demais tipos (ndo capitalistas) de vida
econbmica séo vistos como insignificantes, ou em
extincdo; no minimo considera-se que ndo tém
influéncia sobre as questdes basicas da economia
moderna e ndo apresentam, portanto, interesse
tedrico (CHAYANOV, 1981, p. 133).

Para ele wuma unidade econb6mica familiar
representa: “uma familia que nédo contrata for¢a de
trabalho exterior, que tem uma certa extensdo de
terra disponivel, seus préprios meios de producéo e
gue as vezes se vé obrigada a implantar parte da
sua forca de trabalho em oficios rurais nao
agricolas” (1974, p. 44). Desta forma, compreede-se
gue a logica da empresa capitalista ndo se aplica
para a unidade de producdo familiar agricola. A
fonte de trabalho que aciona o capital envolvido no
processo de producéo é o préprio proprietario dos
meios de producdo, portanto ndo ha extracdo e
apropriacdo de trabalho alheio, de mais valia.

Nota-se a atualidade das consideracbes de
Chayanov e nesse sentido Gaiger (2008) também
se refere a capacidade de adaptar-se as modos de
producdo atipicos camponés. Diz que o diferencial
dessas unidades, evidente em toda a hist6ria, estéo
nas relacdes de producdo que sdo familiares e na
posse parcelar da terra. E a familia que define a
racionalidade do campesinato, portanto, rege sua
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interacdo com o meio, toda a dindmica de trabalho é
regida pela familia.

Assim, a agricultura familiar entendida como uma
“unidade de producdo agricola onde propriedade e
trabalho estdo intimamente ligados a familia”
(LAMARCHE, 1993, P. 15) representa uma forma
singular de racionalidade que é demonstrada por
algumas de suas especificidades (CHAYANOV,
1981):

13) Fundo familiar comum: representa seu rendimento anual
liquido indivisivel e indiferenciado, resultado da sua producéo

agricola e n&do agricola. A racionalidade para a forma de gerir

esse recurso € diferenciada. A divisdo entre investimento,

consumo e poupanga toma por base a reprodugéo da familia e
seu bem-estar, entdo investe para garantir 0 consumo, se ha
excedente faz poupanga para 0s momentos de crise e assim por
diante.

23) Caélculo subjetivo: este é o calculo que o agricultor faz da
guantidade de trabalho que a familia tem que realizar para
satisfazer suas necessidades.

3) Teoria do equilibrio entre trabalho e consumo: o agricultor
dimensiona o grau de penosidade seu e de sua familia com o
objetivo de buscar a melhoria da qualidade de vida dos membros
da familia, o que se diferencia da logica capitalista do lucro
crescente.

Desta forma, as diferencas se evidenciam na
ociosidade de mao de obra freqiente entre as
safras, 0 que seria inadmissivel numa empresa
capitalista e na diminuicdo da penosidade no
trabalho quando o agricultor tem maior ganho. Este
também é um fator que questiona a racionalidade
de uma empresa capitalista (CORONA, 1999).

Ainda, afirma Chayanov que a unidade econémica
familiar é a base de uma sociedade socialista e nao
capitalista. Por isso evidencia a importancia do
cooperativismo na organizacdo da producéo
parcelar das unidades camponesas (CHAYANOV,
1974).

Desta forma, compreende-se que a atividade de
uma unidade econdmica familiar pode representar
outra racionalidade néo capitalista. Assim, também
representa outra forma de gestdo. Deste modo,
iniciativas de organizacdo de agricultores familiares
podem representar uma alternativa a uma nova
forma de racionalidade que n&do pautada na
maximizacdo do lucro. Como é o caso de
cooperativas, por exemplo.

Cita-se experiéncias de economia solidaria, que na
sua esséncia € uma reagdo de atores contra o
sistema hegeménico de mercado, firmado no
paradigma da racionalidade capitalista, assim,
captam recursos sem fins lucrativos. Além disso,
propdem uma forma de gestdo diferenciada, a
autogestdo, a qual todos devem participar
ativamente das decisdes, ja que além de clientes
sdo os donos da organizagdo. Por isso, representa
outra forma de racionalidade que ndo pela
propriedade privada do capital, mas pela
distribuicdo justa, e ndo pela gestdo centralizada,
mas pela democratizacao e participacdo de todos.
Nessa perspectiva Gaiger (2007, p. 07) afirma:
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Pesquisas empiricas vém apontando que a
cooperagdo na gestdo e no trabalho, no lugar de
contrapor-se aos imperativos de eficiéncia, atua
como vetor de racionalizacdo do processo
produtivo, com efeitos tangiveis e vantagens reais,
comparativamente ao trabalho individual e a
cooperagdo, entre os assalariados, induzida pela
empresa capitalista (GAIGER, 2007, p. 7).

Dessa forma, o cooperativismo pode ser uma forma
contra-hegemonica de se ter autonomia, acesso ao
mercado e emancipag¢do social, especificamente,
nesse caso, para os agricultores familiares. Assim,
se 0 neoliberalismo € seletivo, uma vez que seu
interesse se baseia naquilo que pode se tornar
mercadoria, a economia solidaria é uma forma de
luta contra-hegemobnica, alternativa, inclusiva e
possivel, ao que parece.

3. ALTERNATIVA SOLIDARIA

Amartya Sen (2000), um economista indiano, em
seu livro busca demonstrar o desenvolvimento como
um processo da expansdo das liberdades reais.
Esses dois aspectos, desenvolvimento e liberdade,
foram um dos aspectos mais sonhados e
perseguidos por nagfes e individuos. Vé-se tais
palavras em discursos politicos, estudos de
pesquisadores, mas muitas vezes elas foram a
causa de guerras e mortes nos mais diversos
lugares.

O autor elucida que o desenvolvimento pode
representar a expanséo e garantia de liberdade para
todos. Conforme ele é com o desenvolvimento que
se removem “as principais fontes de privacBes de
liberdade: pobreza e tirania, negligéncia dos
servicos publicos e intolerdncia ou interferéncia
excessiva de Estados repressivos” (SEN, 2000, p.
18). Para Sen (2000) garantir a autonomia e a
liberdade dos individuos é essencialmente resultado
da capacidade destes buscarem seus proprios
recursos no mercado. No entanto, considera o autor
gue, uma das piores privacdes € a restricdo desses
individuos ao livre mercado. Conforme ele:

Restricdes arbitrarias aos mecanismos de mercado
podem levar a uma reducdo de liberdade devido
aos efeitos consequéncias da auséncia de
mercados. Negar as pessoas as oportunidades
econdmicas e as consequéncias favoraveis que os
mercados oferecem e sustentam pode resultar em
privagbes (SEN, 2000, p. 41).

A mais perversa das privacfes existente nos paises
ocidentais € limitar os individuos a acessar
livremente, no mercado, produtos que satisfacam
suas necessidades. N&o obstante, deve-se
considerar que esta privagdo estd intimamente
ligada a ineficiéncia do mercado em proporcionar
trabalho digno a todos. Sen (2000) defende o direito
de se ter liberdade de trabalho, e esta se refere a
poder escolher onde, como, quando e para quem se
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trabalha.

O autor também menciona a democracia como o
principal instrumento para evitar fomes e desastres
coletivos. A participacdo ativa de individuos pode
beneficiar a todos e, além disso, evitar decisdes de
gestBes ditatoriais que preocupa-se mais em atingir
metas orcamentdria as necessidades das
populacdes.

Nesse sentido ele também destaca a importancia
das decisBes individuais e autonomia dos
individuos. Segundo ele temos que usar nossa
autonomia individual em busca de melhores
condi¢des de vida para todos. “Entre as liberdades
relevantes inclui-se a liberdade de agir como
cidaddo que tem sua importancia reconhecida e
cujas opinides sdo levadas em conta, em vez de
viver como vassalo bem alimentado, bem vestido e
bem entretido” (Sen, 2000, p. 326).

E nesse sentido individuos e grupos se mobilizam
pela autonomia. Desde a luta dos camponeses
contra as fabricas da Inglaterra no século XVIII, até
as lutas contemporaneas de indigenas contra a
exploragéo de seus territérios, o sistema vigente de
mercado tem sido confrontado. Esses confrontos
sdo direcionados pela tradicdo do pensamento
critico, que buscam formas de sociedade mais
justas como alternativas as sociedades capitalistas
(SANTOS, 2002).

Elucida-se a palavra alternativa como praticas e
teorias que desafiam o capitalismo. Assim, Santos
(2002) faz referencia a viséo critica que direciona as
discussdes dessa tematica. E aqui se pretende
fazer uma ressalva a respeito do que Gaiger (2008)
afirma do cuidado que se deve ter ao relacionar as
teses e categorias politicas das teorias marxistas a
economia solidaria de forma ideoldgica e
programética. Portanto, sob a viséo critica, busca-se
alternativas a trés caracteristicas do capitalismo:
primeiro a desigualdade de recursos e poder
produzida por esse sistema; segundo, formas de
sociabilidade empobrecidas, resultado da relacdo de
concorréncia exigida pelo capitalismo; terceiro, a
exploracdo da natureza de forma insustentavel.

Dessa forma, as organizacdes de economia
solidaria podem ser uma forma de alternativa ao
sistema, o mesmo Santos (2002) comenta:

cooperativas ndo apontam somente para a
remuneracdo igualitaria dos trabalhadores-donos
das empresas cooperativas, mas também para a
criagdo de formas de sociabilidades solidarias
baseadas no trabalho colaboratvo e na
participacao democratica nas tomadas de decisdes
sobre as empresas. Ainda no mesmo contexto,
propostas como a criagdo de uma renda minima
universal, acompanhada da diminui¢géo do horério
de trabalho, ndo procuram apenas estabelecem
um nivel de bem-estar material béasico, mas
também liberar tempo para sociabilidades e
habilidade diferentes da exigidas pelo mercado
(SANTOS, 2002, p.29).
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Pode-se dizer que o paradigma da busca pelo lucro
e da adaptablidade do homem ao trabalho é
guestionado por esse modelo de organizagdo, ja
gue propBe uma gestdo descentralizada e com
divisdo justa do lucro; e permite que o cooperado
administre seu tempo conforme suas necessidades.

N&o se pode afirmar que a economia solidaria &
uma forma legitima de garantir o desenvolvimento e
a liberdade na perspectiva seniana, seria uma
afirmacdo bastante pretensiosa. No entanto, pode
ser uma alternativa de remover privacdes, tais como
a pobreza, restricdo ao livre mercado, ao mercado
de trabalho e a participacdo no ambiente de
trabalho, entre outras. E ainda, conforme Almeida
(2004) nos processos autogestionarios, além da
auto-sustentagdo na producdo, ha beneficios nao
materiais, tais como a autonomia, liberdade e
autodeterminacéo. E nesse sentido que cita Demo
(2004, p. 174) quando afirma que esses beneficios
ndo materiais ndo sdo acessorios descartaveis. Ao
contrario, “estdo no cerne do sentido da vida”.

A economia solidaria pode representar mais do que
uma resposta a incapacidade do capitalismo incluir
todos no seu processo de desenvolvimento. Ela
pode ser uma alternativa superior ao capitalismo,
ndo necessariamente em termos econdmicos, mas,
na medida em que pode melhorar a vida das
pessoas (SINGER, 2002).

0 traco caracteristico do oweanismo era sua
instancia no enfoque social: negava-se a aceitar a
diviséo da sociedade em uma esfera econdmica e
politica e por uma razéo rechagava a agéo politica
(...). New Lanark (local onde Owen tinha sua
industria — grifo meu) havia |he ensinado que na
vida de um trabalhador os salarios sdo somente
um de muitos fatores tais como o ambiente natural
e doméstico, a qualidade e o pre¢co dos bens, a
estabilidade do emprego e a seguranga de sua
posigdo. (...) Mas o ajuste incluia muito mais do
que isso. A educacdo de meninos adultos, a
proviséo do entretenimento, danca e musica e o
pressuposto geral de elevadas normas morais e
pessoais para velhos e jovens criavam a atmosfera
em gque a nova posicdo era alcancada pela
populagéo industrial em conjunto (POLANYI, 1980,
p. 174).

Cita-se ainda Singer (2004) quando define algumas
caracteristicas do desenvolvimento capitalista que,
segundo ele, sdo confrontados pelo modelo de
desenvolvimento solidario. Portanto: a propriedade
privada do capital, excluindo grande parte do povo
trabalhador, dividindo a sociedade em classes
antagbnicas; As decisbes no capitalismo séo
tomadas sempre visando a maximizacdo do lucro,
portanto, sem analise prévia sobre os impactos aos
trabalhadores, empresas ou consumidores; o que
impulsiona o desenvolvimento capitalista é a
concorréncia; define ainda o autor a caracteristica
essencial do capitalismo: ele ndo é para todos, € um
modelo social e geograficamente seletivo.
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O desenvolvimento solidario €, conforme o autor,
impulsionado por comunidades de pequenas firmas,
cooperativas de trabalhadores ou associa¢cdes sem
fins lucrativos que sédo conduzidas por valores de
cooperacao e ajuda matua, mesmo que competindo
entre si no mercado. Ainda conforme ele, o
desenvolvimento solidario e o capitalista apéiam-se
nos mesmos avangos do conhecimento e sua
aplicacdo aos empreendimentos humanos. Porém,
diferenciam-se em seus propdsitos, sendo que o
primeiro sustenta-se em um desenvolvimento justo
e igualitario; j& o segundo, embora ndo ha como
negar que trouxe melhoras aos capitalistas e a uma
parcela dos trabalhadores, apdia-se na propriedade
privada do capital, excluindo grande parte do povo
trabalhador. E é neste sentido que surge o
desenvolvimento em uma perspectiva solidaria. Ele
€ uma reacao contra a injustica e exclusao, contra o
modelo seletivo de desenvolvimento.

Evidencia-se aqui que o carater alternativo dos
empreendimentos autogestionérios ainda ndo pode
representar uma superacdo do modelo hegemdnico.
Contudo, Gaiger (2008) afirma que os
empreendimentos solidarios nado sdo apenas
atipicos quando comparados ao modo de producao
capitalista, mas sédo também contrarios: no modo de
producgéo capitalista o “capital emprega o trabalho”,
na forma solidaria “os trabalhadores empregam o
capital”. E ainda afirma que o trabalho exerce um
papel central nesse modelo determinando uma
racionalidade em que a “protecdo daqueles que
detém a capacidade de trabalho torna-se vital.”
(Idem, 2008, p. 192).

A medida que essas caracteristicas acentuam-se,
provocam uma reversao do processo ocorrido nos
primérdios do capitalismo, quando o trabalhador foi
separado dos objetos por ele produzidos e
converteu- se em propriedade de outrem, em
mercadoria adquirida e destinada ao uso do
capital. A autogestdo e a cooperacdo sao
acompanhadas por uma reconciliagdo entre o
trabalhador e as forgas produtivas que ele detém e
utiliza. N&o sendo mais um elemento descartavel e
ndo estando mais separado do produto do seu
trabalho, agora sob seu dominio, o trabalhador
recupera as condicBes necessarias, mesmo se
insuficientes, para uma experiéncia integral de vida
laboral e ascende a um novo patamar de
satisfacdo, de atendimento a aspiracdes néao
apenas materiais ou monetarias (GAIGER, 2008,
p.193).

A possibilidade de transicdo de um modo de
producdo a outro ndo se resume em iniciativas
isoladas ou mudangas momentaneas. Mas, requer
deficiéncias criticas na estrutura no sistema
existente e a insuficiéncia para tornar sollveis tais
desafios. Aliado a isso um nova proposta coerente e
possivel para uma nova logica.

Para ilustrar esse entendimento pensemos na
transicdo do periodo feudal para o capitalismo.
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Pereira e Gioia (1996, p.163) afirmam que “foi um
periodo em que o conjunto de fatores preparou a
degradacdo do sistema feudal e forneceu as
condicdes para o surgimento do sistema capitalista.”
Assim, esse periodo de transicdo, novas idéias
surgiram para agregar e posteriormente substituir as
idéias velhas.

Os feudos tinham uma economia auto-suficiente.
Por isso, a propriedade agraria era de suma
importancia para o feudalismo, dessa forma, as
cidades nao tinham grande importancia. Na Idade
Média com a producdo de excedentes agricolas e
artesanais, que por sua vez podiam ser trocados, ja
com as praticas das Cruzadas que contribuiam para
se efetuar tais trocas, 0 comércio teve um
crescimento, cooperando para o crescimento das
cidades. Entdo, as cidades passaram a oferecer
trabalho para um contingente maior de pessoas,
atraindo novos servos camponeses para “melhores”
oportunidades de trabalho. Por conseguinte, a
burguesia foi sendo fortalecida contribuindo para a
idéia de nacao, ndo mais o estado como um sistema
fechado das leis e da literatura (PEREIRA e GIOIA,
1996).

Gaiger (2008) assevera que essa passagem
representou o enfraquecimento do feudalismo e o
aparecimento de condi¢des historicas que abriram
caminho para a légica do capital. Conforme o autor
a historia pode nos mostrar alguns aspectos para
mudancas: a forma capitalista de produ¢do mostrou-
se superior a ineficiéncia, na época, do feudalismo.
Desta forma, para uma transicao pés-capitalista ndo
€ 0 bastante a identificagdo das insuficiéncias do
capitalismo, as necessidade sociais que ele néo
supre, ou mesmo sua irracionalidade. E preciso as
evidéncias para uma nova légica de
desenvolvimento, nao necessariamente
impulsionada pelo capitalismo, mas sob ele, que
“seria melhor correspondida por relacdes sociais de
um novo tipo; no caso, as baseadas no labor
associado dos trabalhadores” (Idem, p. 198, 2008).
E uma segunda licdo corresponde a insuficiéncia
das contradicbes para uma nova légica.
“Contradi¢fes ndo faltam ao capitalismo, mas isso
tampouco significa que esteja em colapso, ou que
haja fatores que impe¢am sua entrada em uma crise
agonica, reiterativa” (KURZ, 1992 apud GAIGER,
2008, p. 198).

Da percepcdo dessa simbiose entre interesses
proprios e alheios, nasce o interesse comum, base
da acéo de classe, entre individuos similarmente
situados no processo de produgdo da vida
material. Quando uma nova forma de vida
econdmica corporifica-se, projeta consigo novos
grupos, compelindo-0s, segundo as circunstancias,
a lutarem por sua afirmacédo. Na transicdo para o
capitalismo, os alvos da burguesia nascente foram
as corporacdes de oficio e tudo mais que
entravava a livre iniciativa. A légica objetiva das
transformagoes historicas (...) definird o seu curso
a medida que os atores em cena incidam sobre as
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condi¢Bes que encontram, e ha propor¢do em que

essas sustentem, por sua vez, aqueles
protagonismos (GAIGER, 2008, p.208).
Assim, entende-se que as alternativas que

emergem com a luta de pessoas por acesso a uma
vida digna, podem ser consideradas pequenas
iniciativas para um novo modelo, ainda néo
hegem®bnico, mas atipico ou contra-hegemaonico.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Esse artigo buscou mostrar a peculiaridade da
agricultura familiar frente ao modelo vigente. Como
uma forma diferenciada da légica empresarial,
apresentou as organizacdes de economia solidaria
como uma alternativa aqueles que foram excluidos
pelo sistema hegemdnico e podem ter acesso ao
que antes eram privagbes, como uma forma de
garantir a liberdade na perspectiva seniana.

Chayanov, conforme ja citado, indicou a semente
para uma sociedade mais justa e igualitéria: os
camponeses. Pois, neles estd a logica nao
capitalista. O socialismo entendido como uma
“democracia sem fim”, é, de certa forma, visto em
algumas frentes, dentre elas, as cooperativas
solidarias, neste caso, compostas por agricultores
familiares, como iniciativas que reemergem, pois o
capitalismo ndo cumpriu a sua promessa de
prosperidade através da modernizagdo, de avancgo
mesmo com turbuléncias.

Por fim, tentou-se evidenciar a importancia dessas
iniciativas, pois, subvertem as regras do capital, por
isso, podem ser consideradas, conforme citado
acima, um modelo superior ao hegeménico, ja que
diminui a desigualdade e melhora as condi¢Bes de
vida de todos os envolvidos. Ndo um modelo que
pode superar o vigente, mas, incluir grande parte
dos excluidos.
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