Auditoria Interna no Departamento Contabil
Patrimonial em uma Empresa Industrial:

Um Estudo de Caso

Valdecir Dal Ongaro

Escritorio Contébil de Clévis Luiz Rosso
Bacharel pelo Centro Universitario Franscico
univaldecir@yahoo.com.br

Larissa de Lima Trindade

Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Mestre pela Universidade Federal de Santa Maria
larissatrindade@utfpr.edu.br

Resumo: O crescimento econdmico das empresas e as novas
politicas administrativas determinaram uma nova postura dos
empresarios em relagdo aos controles internos de seus ativos, pois a
falta de controles pode leva-las ao seu fechamento. Este estudo,
realizado em uma empresa industrial na cidade de Santa Maria — RS,
entre o periodo de 01 de abril a 30 de junho de 2009, aborda a
importancia da auditoria no processo de avaliagcdo dos controles
internos, mais especificamente de que forma esses controles auxiliam
no gerenciamento do ativo imobilizado de uma empresa. Para isso, foi
realizada uma pesquisa qualitativa descritiva através de um estudo de
caso. No acompanhamento das rotinas de controle interno e na
aplicacado dos procedimentos de auditoria, constataram-se algumas
anomalias, principalmente, no que se referem ao software, tais como
integragao entre sistemas financeiro e contabil e problemas de omissao
de baixas de bens. Dessa forma, em um mercado mais competitivo,
tornou-se imprescindivel que, as grandes e médias empresas realizem
melhoramentos nos seus controles internos. Assim, esta pesquisa
permitiu a melhor identificagcdo destes controles e sugere o
melhoramento dos ja existentes a fim de que a eficacia operacional seja
atingida. A auditoria integrada na empresa, juntamente com
procedimentos contdbeis, abrangendo todas as atividades,
proporciona aos usuarios da contabilidade, plena seguranga e clareza
nas informagdes, através de conferéncias proferidas pelos
profissionais de auditoria.
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Internal Auditing at the Patrimonial
Accounting Department in an
Industrial Company: A Case Study

Abstract: The economical growth of companies and the new
administrative politics determined a new attitude from the entrepreneurs
regarding their assets’ internal controls, for the lack of controls can lead
them to closing. This study brings up the importance of auditing in
internal controls assessment, more specifically how internal controls
help in the managing of fixed assets of a company, being it carried out in
an industrial company of Santa Maria — RS. For this, a descriptive
qualitative research through a case study was done. In the follow up of
internal control routines and in the enforcement of auditing procedures
some anomalies were noticed, mainly in what refers to software, such
as integration between accounting and financial systems and problems
of omitting assets’ rights (goods write off). Thus, in a more competitive
market, it became indispensable that big and medium companies make
improvements in their internal controls. Therefore this research allowed
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a better identification of these controls and suggested the improvement
of the ones which already exist so that the operational effectiveness is
reached. The integrated auditing in the company, along with accounting
procedures, covering all the activities, providing full safety and
clearness to the users of accountability through auditing professionals’
conferences.

Key words: Internal Control. Internal Auditing. Fixed Assests.

1 Introducgao

O profissional contabil é responsavel por registrar e
analisar os fatos que afetam o patrimbénio de uma
organizagdo empresarial. Assim, o profissional de
contabilidade deve atuar em diversas areas, tais como:
trabalhista, financeira, ambiental, patrimonial, entre outras
fora e dentro das organizagdes (IUDICIBUS, MARION, 2001).
Neste sentido, este trabalho focaliza as rotinas do Contador
na area de auditoria, que se constitui no conjunto de
técnicas que, permitem ao auditor obter evidéncias ou provas
suficientes e adequadas para fundamentar sua opinido sobre
determinada area auditada.

A auditoria estuda a avaliagdo sistematica de
transacodes, procedimentos, operagdes e demonstragoes
contabeis. Ela tem um papel importante dentro das
empresas que buscam esse trabalho por determinacgao
legal, para medir o desempenho e avaliar as prestagbes de
contas da administracdo, para o publico em geral. Cabe
salientar que a pratica de auditoria divide-se em dois
segmentos: a auditoria externa ou independente e a auditoria
interna ou operacional.

Este estudo centrou seus esforgos na
analise da auditoria interna, no ativo
imobilizado de uma organizagao industrial, na
cidade de Santa Maria, ou seja, foram
analisados os controles
internos utilizados para
salvaguardar os bens
imobilizados pela
empresa. Desse modo,
pretende-se, . no
presente trabalho,
responder ao seguinte
questionamento: de
que forma os controles
internos auxiliam no
gerenciamento do ativo
imobilizado de uma
empresa?




Esta pesquisa justifica-se pela possibilidade de
identificar e analisar a importancia da auditoria interna em
um conjunto de bens de extrema importancia no patriménio
da empresa. Sabe-se que é importante para a empresa
conhecer e manter um controle de seus ativos, pois sao os
indicadores de como esta a saude patrimonial da mesma,
além de ser um apoio no gerenciamento para a correta
alocagcdo dos bens do imobilizado, servindo como
instrumento de auxilio a escolha das decisbes a serem
tomadas. Para isso, o estudo estd composto por cinco
partes, incluindo a introdugédo. A segunda parte apresenta o
referencial tedérico acerca do tema em estudo.
Posteriormente, é descrito o método do trabalho e os
resultados da pesquisa empirica. Por fim, sdo expostas as
consideragdes finais do estudo.

2 Referencial Teorico

2.1 Da Contabilidade a Auditoria

O homem primitivo ja praticava uma Contabilidade
rudimentar ao guardar seus instrumentos de caga e pesca e
seus rebanhos. Mas, foi na Mesopotamia, atual Iraque, que
foram encontrados os primeiros registros patrimoniais.
Desde entdo, o homem comegou a registrar seu patrimonio.
Era a origem do diario. Os séculos passam e surgem novas
civilizagbdes. Entre elas, os Egipcios, que se destacam pelo
cultivo do papiro, planta tipica da regiao que ficou conhecida
por registrar os primeiros fatos contabeis da época.
(PEREIRA, et al. 2005).

Mas foi na Europa que a Ciéncia Contabil cresceu,
principalmente na figura do frade franciscano chamado de
Lucas Paciolo, autor que expde o método das Partidas
Dobradas, principio contabil segundo o qual todo langamento
a crédito numa conta faz com que surja outra conta onde é
registrada a mesma importancia a débito (IUDICUBUS,
MARION, 2001).

No Brasil, destaca-se a Associagdo dos Guarda-Livros
da Corte, fundada em 1869, a mais antiga instituicao
profissional e cultural da ciéncia contabil. Em 1924, no Rio
de Janeiro, foi realizado o primeiro congresso de
Contabilidade que enfatizava a criagdao de uma lei
regulamentando o exercicio da profissdao. Em 1946, a
contabilidade foi finalmente reconhecida como profissao
mais antiga do Brasil, através do decreto-lei 9295/46
(PEREIRA, et al. 2005).

Muitas profissGes, com o passar do tempo, sofrem
ramificacbes em sua area. Com a Contabilidade néo foi
diferente. Dentre as diversas areas de atuacéao do contador, a
auditoria tomou maior impulso com o crescimento do
capitalismo, pois as grandes organizagdes foram obrigadas
a utilizar-se dos servicos de auditoria, para dar maior
fidedignidade as suas demonstragdes contabeis. A auditoria
é uma tecnologia contabil que deriva da aplicagéao do
conhecimento da Contabilidade. Portanto, para se conhecer
a auditoria, é preciso que se conhega contabilidade. Com as
transformacdes no cenario econdmico, a auditoria tornou-se

como uma ferramenta que auxilia o gerenciamento na
tomada de decisdes.

A auditoria surgiu, inicialmente, apenas como uma
simples técnica de verificagdo, no decorrer do século XVIII.
Porém, com o passar do tempo, esta profissdo ganhou
status de ferramenta indispensavel para veracidade das
operagdes que ocorriam dentro das organizagdes. Alem
disso, passou a colaborar para o gerenciamento e a
padronizacédo das atividades (SA, 2000).

As técnicas de auditoria eram utilizadas apenas em
controles financeiros. Com o passar do tempo, a auditoria
vem conquistando espago em outros setores e, hoje, ocorre
em qualquer processo operacional. Almeida (1996), acredita
que a auditoria surgiu do crescimento acelerado das
organizagfes e, consequentemente da dificuldade de
controlar as operagdes administrativas. Ela surge da
necessidade de supervisionar pessoalmente tais operagoes,
a fim de constatar possiveis fraudes, erros no controle ou
mesmo a honestidade dos colaboradores.

Segundo Attie (2000, p.25), “a auditoria é uma
especializacdo contabil voltada a testar a eficiéncia e
eficacia do controle patrimonial implantado com o objetivo de
expressar uma opinido sobre determinado dado”.

A auditoria originou-se devido ao crescimento do
sistema capitalista. Inicialmente, as empresas eram de
pequeno porte (empresas familiares), porém, com a
globalizagao, surgiu a necessidade de expandir o negécio
e, com isso, surgiram novos investimentos e investidores
externos. Assim, surge um maior interesse em conhecer a
posicao patrimonial e financeira das empresas, bem como
a capacidade de gerar lucros, a liquidez, a rentabilidade e
a seguranca para seus investimentos (FRANCO e
MARRA, 2001).

Os auditores colhiam as informagdes originadas de
relatorios contabeis, que representavam grande importancia
para os futuros aplicadores de recursos. Desde entédo a
auditoria se destaca como uma medida de seguranga contra
a possibilidade de manipulagdo das informagdes, pois os
investidores exigiam dados confidveis e que fossem
examinados por um profissional que nao tivesse vinculo com
a empresa.

Devido as grandes mutagdes econdmicas, a auditoria,
além de ser um processo fiscalizatério dentro das
organiza¢des empresariais, estabelece técnicas para avaliar
os procedimentos relacionados aos registros contabeis das
empresas, a fim de confirmar a veracidade dos métodos
operacionais utilizados por ela. Também vem sendo usada
como uma ferramenta para a tomada de decisdo, dessa
forma, é usada como um assessoramento na gestao
econbmica, financeira e gerencial.

A auditoria pode ser dividida em duas ramificacoes de
atuagdo: a auditoria externa independente e auditoria interna
ou operacional.

Na auditoria externa, o profissional exerce as
atividades com independéncia total nas organizagdes
empresariais, junto com os responsaveis pelo setor auditado
da empresa, nao tendo vinculo empregaticio com a mesma,
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podendo ou nao ter registro na Comissdo de Valores
Monetaria (CVM).

Segundo Franco e Marra (2001, p. 53), “a auditoria
externa é aquela realizada por profissional liberal, auditor
independente, sem vinculo de emprego com a entidade
auditada e que podera ser contratado para auditoria
permanente ou eventual”.

Conforme os referidos autores, o entendimento das
fungbes desta atividade é que o profissional ndo tenha
vinculo com a organizagdo a ser auditada e, sim, que a
prestagdao de servigo seja terceirizada a fim de auxiliar os
gestores na tomada de deciséao.

Ja, na auditoria interna, o responsavel tem vinculo
empregaticio na empresa, porém, necessariamente, deve
ser um profissional das Ciéncias Contabeis, a fim de auxiliar
os controles em diferentes setores, detectando erros e
fraudes.

Também a auditoria interna visa a elaborar sugestoes
para o aprimoramento da gestao operacional, salvaguardar
os ativos da empresa e tornar mais eficiente os controles
internos (ALMEIDA, 20083).

Observa-se que tanto as auditorias externas quanto
internas buscam a protecdo do patriménio da empresa,
contribuindo para ter um bom e eficiente controle do
funcionamento da mesma.

2.2 A Auditoria interna e o controle interno

Com a ampliagdo do comércio, a administragéo das
empresas sentiu a necessidade de dar maior destaque as
normas ou procedimentos internos, devido ao fato de que o
administrador, que, na maioria dos casos, é o proprietario da
empresa, ndo poderia supervisionar pessoalmente todas as
suas atividades (CREPALDI, 2004).

O profissional de auditoria interna nas empresas
possui muitas fungdes, entre elas gerenciar e analisar os
procedimentos internos, apontando falhas e melhorando a
gestao das organizagdes. Destaca-se que este profissional
pode ter vinculo empregaticio com a empresa, mas deve ser
um individuo da confianga dos s6cios da mesma e com
amplo conhecimento nas atividades desempenhadas.

A auditoria interna constitui o conjunto de
procedimentos técnicos e praticos que tem por objetivo
examinar a honestidade, acomodacao e eficacia dos
controles internos e das informagdes fisicas, contabeis,
financeiras e operacionais de qualquer organizagao
empresarial (ALMEIDA, 2003). Também podemos defini-la,
nao s6 por observar como os controles internos funcionam,
mas especialmente, pela qualidade e seguranga dos seus
registros.

Segundo Franco e Marra (2001, p.219), auditoria
interna é:

aquela exercida por funcionario da prépria empresa, em
carater permanente. Apesar de seu vinculo a empresa, o
auditor interno dever exercer sua fungdo com absoluta
independéncia profissional, preenchendo todas as condigdes
necessdrias do auditor externo, mas também exigindo da
empresa 0 cumprimento daquelas que lhe cabem.

Devido aos procedimentos a serem aplicados,
recomenda-se que seja um profissional contabil para exercer
as atividades de auditoria interna, no entanto o mesmo deve
exercer suas fungcbes com total obediéncia as normas de
auditoria, buscando auxiliar os colaboradores no
gerenciamento da organizacdo empresarial.

O principal objetivo da auditoria interna é assessorar a
administracdo da empresa no desempenho de suas
atividades, de forma eficiente e eficaz, possibilitando a ela
analises, avaliagbes, recomendagdes e sugestdes sobre
todas as areas e atividades avaliadas (CREPALDI, 2004).

A auditoria interna tem por fim desenvolver um plano de
procedimentos que auxiliam a organizagdo a obter seus
objetivos, adotando uma abordagem sistémica e disciplinar
para avaliacdo e melhoria da eficacia das operagbes de
gerenciamento de risco, com o objetivo de acrescentar valor
e melhorar os resultados de uma organizagao (ATTIE, 2000).

A Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 11 (NBC
T11) define auditoria interna como:

agregar valor ao resultado da organizagéo,
apresentando subsidios para o aperfeigoamento dos
processos, da gestédo e dos controles internos, por meio
da recomendagdo de solugbes para as nao-
conformidades apontadas em relatorios.

Conforme ainda apresenta a referida norma, existe a
possibilidade de o profissional de auditoria interna emitir
uma opinido errada sobre um procedimento ou aceitar um
processo como certo, baseado em informagbes incorretas
isso se denomina risco de auditoria.

Na concepcao de Boynton, Johnson, Kell (2002,
p.291), risco de auditoria é o risco de que o auditor possa
inadvertidamente nao modificar adequadamente seu
parecer sobre demonstragcdes contabeis que contém erros
ou classificagdes indevidas de materiais. Esses riscos
estao divididos em risco inerente, risco de controle, risco
de detecgéo.

Para Boynton, Johnson, Kell (2002), esse risco é
chamado de risco de detecgcdo e é um desafio a ser
transposto pelo auditor, uma vez que o0 mesmo é
aumentado quando o auditor trabalha com amostragem ou
nao apresenta conhecimento real da situagcao que lhe é
apresentada.

Também este risco de detecgdo pode ser interpretado
como a probabilidade de que os procedimentos de auditoria
nao detectam uma distor¢do materialmente relevante num
saldo ou conjunto de transagdes, isolada ou
conjuntamente, dentro dos processos contabeis.

O risco inerente configura a possibilidade de o saldo
de uma conta estar errado devido a inexisténcia ou
inadequacao de controles internos. Para Boynton,
Johnson, Kell (2002, p.293), o risco inerente é definido
como “a suscetibilidade de uma afirmagédo a um erro ou
classificacao indevida de material, supondo que nao haja
controles”. Outra maneira de entendimento sobre risco
inerente é a probabilidade de um saldo ou classe de
transacbes, isolada ou conjuntamente, estarem
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materialmente incorretos, assumindo que nao existem
controles internos (ALMEIDA, 2003).

Outro risco importante que o auditor possa sofrer em
seu trabalho é o risco de controle, que é definido por
Boynton, Johnson, Kell (2002, p.295) como “o risco de que
um erro ou classificagdo indevida de materiais que possam
constar de uma afirmacao nao sejam evitados ou
detectados tempestivamente pelos controles contabeis
internos da entidade.”

Este mesmo risco pode ser interpretado como a
probabilidade de uma distorcdo materialmente relevante,
num saldo ou conjunto de transagbes, isolada ou
conjuntamente, ndo ser evitada ou detectada pelos
sistemas de controle interno e contabilistico.

Portanto, entende-se que, se os auditores nao
conseguem examinar todas as possiveis evidéncias
referentes as operagdes contabeis, que déem a total
seguranga, para evitar esta incerteza, o modelo de risco de
auditoria orienta os auditores na coleta de evidéncias, para
que eles possam atingir o desejado grau de seguranca
aceitavel. E nesta perspectiva que se destaca o controle
interno nas organizagoes.

O controle interno é existente na maioria das
organizagbdes empresariais, portanto, é impossivel
conhecer uma que nao disponha de controles que possam
garantir a continuidade do fluxo de suas operagdes e
informacbes propostas. A diferenca basica é que esses

podem ser adequados ou nao em seu meio.

O conceito de controle interno pode ser explicado
como a unidao dos procedimentos realizados pelos
colaboradores da organizagcao empresarial, onde objetivam
resguardar os ativos e identificar informagdes que auxiliam
como ferramenta a administragdo no gerenciamento para
alcangar as metas pretendidas (ATTIE, 2000).

Pode-se interpretar controle interno como um
planejamento de organizagbes, métodos e medidas, que
uma organizagdo adota para proteger seus ativos, a fim de
assegurar que todas as operacdes da empresa estejam
sendo executadas de acordo com o que foi estabelecido
pela administracao.

A diferenca entre os controles internos e controles
contdbeis mostra que o Ultimo se preocupa com 0s
principios que guardam o patriménio e registros da
empresa, garantindo a qualidade de suas demonstracoes.
J& os controles internos s@o voltados aos interesses da
operagao da empresa a fim de que elas sejam realizadas
em conformidade com o planejamento da organizagao ou
do seu setor.

Segundo o referido autor, existem trés tipos de controle
interno: preventivo, detectores, compensatério. Os
preventivos sao controles que antecipam a concretizagao do
risco, prevenindo a ocorréncia de falhas. Ja os detectores
destinam-se a posteriores verificagdes do cumprimento do
processo, detectando as possiveis falhas. E os
compensatérios servem para controlar um determinado risco
quando um controle é eficaz (ATTIE, 2000).

2.2.1 Principios do controle interno

Os principios de controle interno englobam um
gigantesco grupo de informagdes e procedimentos. Por esse
motivo, ndo hd um modelo padrdo de controle interno nas
empresas, devido ao fato de cada uma delas possuirem
diferentes particularidades, ou seja, detalhes especificos.

Para Botelho (2005, p.28), “a Contabilidade como
6rgao gerador de informagdes devera proporcionar condigoes
de verificagcdo dos dados contabeis, de forma separada,
possibilitando a fiscalizacdo de cada unidade orgamentaria”.

Em outras palavras, deve-se distribuir
responsabilidades as varias pessoas de forma a acabar com
possibilidades de conluio e outras irregularidades. O
funcionamento efetivo e adequado do sistema de controles
internos estd na dependéncia desses principios basicos e,
paralelamente, de um eficiente processo de registro contabil
das transagdes, sob constante supervisdo da administragao.

No entanto, um bom controle interno nas organizagées
dependerd da capacidade e competéncia de seus
funcionarios, e também da competéncia, habilidade e
idoneidade dos colaboradores, caracteristicas fundamentais
para as execugOes das tarefas. Assim, é importante que os
responsaveis disseminem uma consciéncia de que 0s
controles sdo de grande importancia para a empresa como
um todo. Deste modo, os funcionarios estarao informados da
importancia de um controle interno apropriado.

Os principios basicos de controle interno sédo: Principio
da Responsabilidade, Segregagédo de Fungao, Aspectos de
Seguranca e Salvaguarda de Ativos, Sistematica de Controle
dos Ativos com os Registros, Rotinas Internas de Controle,
Principios da Amarracédo do Sistema de Controle Interno
(ALMEIDA, 1996).

A segregacao de funcdo consiste em estabelecer
rotinas e procedimentos de modo que uma mesma pessoa
nao tenha dominio completo sobre uma determinada
operagao. Isso implica medidas preventivas para que
qualquer erro possa ser detectado por outro funcionario ou
responsavel pelo setor.

A salvaguarda dos ativos refere-se a custodia dos
ativos e inclui medidas de seguranga que visam a resguardar
e controlar a sua existéncia fisica, o acesso restrito aos
mesmos e fixar limite de autoridade para realizar
determinada operacéo.

O confronto dos bens fisicos com os registros objetiva
detectar desfalques de ativos ou registros inadequados que
poderdo trazer prejuizos futuros a entidade. E necessario
que esse procedimento executado por pessoas que nao
sejam custodiantes dos ativos, ao descobrirem algum
desfalque aos custodiantes devem indicar o motivo pelo qual
houve erro ou fraude e quais providencias deverao ser
tomadas para corrigi-las.

As rotinas internas de controle compreendem a
utilizagao instrumental de controles internos e garantem que
esses procedimentos sejam executados. Esses
instrumentos devem sempre conter assinaturas, data e
controle de seqiéncia numérica, quando se tratar de
formularios, bem como o uso de carimbos, rubricas, que

Revista CAP - Nimero 04 - Ano 4 - Volume 4 - 2010 51



possibilitam o reconhecimento do responsavel pela operagao
(ALMEIDA, 1996).

O principio de amarragao do sistema de controle
interno deve ser concebido de maneira que todas as
operagcbes da empresa sejam registradas com correcgao,
tanto em termos de valores quanto em quantidade, que
sejam devidamente autorizadas e que qualquer falha seja
possivel de ser detectada. A amarragdo do sistema também
esta implicitamente ligada ao atendimento de todos os
demais principios.

2.2.2 Controle interno no ativo imobilizado

O ativo imobilizado é constituido pelo conjunto de bens
e direitos necessarios a manutencao das atividades da
empresa, assim como os custos de manutengédo em bens
locados ou arrendados (IUDICIBUS, MARTINS, GELBCKER,
2008). Também podemos conceituar como parte do ativo
imobilizado os recursos aplicados em bens utilizados na
atividade operacional da empresa, mas que nao se destinam
a comercializacdo ou a incorporagdo de produtos fabricados
para a venda.

E uma conta patrimonial responsavel pelo registro dos
bens que tem natureza imobilidria como terrenos, prédios e
edificacées. E um sistema responsavel pelo controle
patrimonial de empresas e escritérios contabeis, tanto para
fins fiscais como administrativos, realizando o célculo
automatico das depreciacdes e da correcdo monetaria,
quando houver. Também possibilita a manutengao e consulta
de exercicios anteriores nas contas com substituicdo de
materiais.

Sao bens e direitos aplicados na atividade econ6mica
da empresa, tem permanéncia prolongada na empresa e nao
é destinada a venda, mas sim a manutencdo da atividade.
Sao contabilizados por todos os custos envolvidos em uma
aquisicao, instalagdo ou para pér em funcionamento,
acrescido, também, em alguns casos, da reavaliacao.

ludicibus, Martins, Gelbcke (2008, p. 15) dizem que:

no ativo imobilizado: os direitos que tenham por objeto
bens corpéreos destinados a manutengao das atividades
da companhia ou da empresa ou exercidos com essa
finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que
transfiram a companhia os beneficios, riscos e controle
desses bens.

Um ponto novo, no que tange ao ativo imobilizado,
inserido pela Lei 11.638/07 é a classificagcdo neste grupo de
direitos, oriundo de operagdes que transfiram a companhia,
relacionados aos registros de operagdes de bens tangiveis
derivados dos acordos de leasings financeiros.

O imobilizado é constituido pelo agrupamento de bens
e direito, imprescindivel a formacao das atividades
empresariais, caracterizado por apresentar-se na forma
tangivel. Também, no imobilizado, classificam-se os
recursos aplicados ou ja destinados a aquisigao de bens de
natureza tangivel, mesmo que ainda ndo se encontrem em
operagao (Lei 11.638/07).

O controle interno no imobilizado representa o conjunto
de procedimentos e técnicas que permitem dar seguranca

no patriménio de uma empresa, a fim de produzir dados
contabeis confidveis que possam ajudar a administracdo na
condugao interna de seus ativos (ALMEIDA, 1996)

De modo geral, os efeitos do controle interno nos bens
imobilizados consistem na verificacdo desses bens, a fim de
testar sua existéncia, localizagéo, utilizacao e estado de
conservacdo (FRANCO e MARRA, 2001).

Conforme consta na Revista do Conselho Regional de
Contabilidade de Sao Paulo (2000, p.24) o controle interno,
no imobilizado da empresa, deve:

coletar informagdes fisicas e objetivas sobre o
procedimento de aquisigao: solicitagcdo, autorizagao,
tomada de pregos e cotagdes, recepgao, faturamento e
pagamento e, com base nelas, preparar relatério
periddico das incorporagdes e obras em andamento mais
significativo; preparar relatorio global semestral ou anual,
resumindo a movimentagao das contas do Imobilizado:
custo histérico (ou corrigido), reavaliagdes,
depreciagbes e amortizagbes; designacado de
funcionarios experientes para formular normas para
proceder a levantamentos fisicos perioédicos e para
acompanhar a reconciliagdo posterior das quantidades
contadas com aquelas que compdem os saldos
contébeis.

O referido controle tem uma finalidade mais relevante
dentro de uma entidade, por se tratar de resguardar o
patriménio da mesma. O controle dos bens iméveis e méveis
para a auditoria consiste em verificar a existéncia dos bens,
sua posse e propriedade, também como a existéncia do
vinculo dos mesmos, pesquisando se as demonstragoes
expressam a realidade da companhia (SA, 2000).

Desse modo, o papel do profissional para executar
uma auditoria do imobilizado necessita, em primeiro plano, é
ter o conhecimento de que sua fungao efetua, como aspecto,
a prevencdo e a investigagdo. Esse método examina a
verdadeira alocagao dos registros contabeis e, no que diz
respeito ao imobilizado, devera avaliar o tipo de controle
existente, de modo a confirmar a existéncia, posse e
propriedade dos bens iméveis e sua adequada
contabilizagdo, bem como a aplicabilidade dos principios
contabeis internos.

3. Metodologia

No que se refere aos procedimentos metodoldgicos
destaNo que se refere aos procedimentos metodol6gicos este
trabalho se caracteriza como um estudo de caso, pois se
constitui na analise de um Unico objeto, expondo todos seus
conhecimentos, tendo o investigador um pequeno controle
sobre os eventos (YIN, 2001). Quanto aos objetivos de
pesquisa, pode-se classifica-la como pesquisa descritiva e,
quanto a abordagem do problema, classifica-se como
pesquisa qualitativa, uma vez que este tipo de estudo consiste
em investigacéo, cuja principal finalidade é o delineamento
das caracteristicas de fatos ou fenédmenos e a avaliagcdo de
determinada variavel (MARCONI e LAKATOS, 2002).

As técnicas de pesquisa foram determinadas em
conformidade com o objeto de estudo, buscando-se
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construir os materiais e métodos do mesmo. Nesse sentido,
acredita-se que a utilizagdo de alguns instrumentos
favoreceu a coleta dos dados e permitiu aprofundar aspectos
sobre o tema de estudo.

Primeiramente, utilizou-se a técnica de analise
documental e de contelido. A execugao desse procedimento
estd intimamente ligada ao levantamento do ativo fixo junto a
contabilidade da empresa pesquisada. Dessa forma, os
documentos examinados para a execucao da auditoria do
imobilizado foram: a coleta por amostragem das notas
fiscais, relatério contabil e financeiro com todos os bens
existentes na empresa com seus valores imobilizados,
depreciagbes e valor liquido. A analise documental busca
identificar informagdes factuais nos documentos a partir de
questdes ou hipdteses de interesse do pesquisador
(PARKER e REA, 2000).

A técnica de coleta de dados, denominada observagéo,
esteve presente em todos os momentos do estudo. A
mesma fornece importantes dados qualitativos, que apenas
a visdo do pesquisador possibilitaria. A observagao auxiliou
na compreensao dos dados fornecidos pela empresa como
também no entendimento do processo fabril da organizagao.
Para Lidke e André (1988), a observacao direta permite que
0 pesquisador chegue mais perto da perspectiva dos
sujeitos, um importante alvo nas abordagens qualitativas.

Salienta-se que a pesquisa bibliografica permitiu a
compreensao e familiarizagdo do tema proposto. Para
Marconi e Lakatos (2002), a pesquisa bibliografica
caracteriza-se por ser realizada em documentos ou fontes
secundarias e, ainda, abranger toda bibliografia tornada
publica ao tema de estudo.

Para a confirmacéo dos bens, foi realizada a contagem
fisica destes na empresa, possibilitando a identificagdo da
existéncia do patriménio. Também foi executada a
identificagdo de todos os centros de custos existentes na
empresa. Como limitagdo com relagdo ao método, destaca-
se 0 pouco tempo para a execugao da aplicagao da analise
mais aprofundada, a nao disponibilidade de alguns relatérios
como o das despesas administrativas e a falta de acesso a
locais ja pesquisados.

4 Resultado e Discussoes

4.1 Procedimentos de auditoria aplicados no
Imobilizado da Empresa X

Diante da necessidade de anonimato solicitada pela
empresa pesquisada, sera descrito um breve histérico da
mesma, ocultando-se a sua razao social, sendo que neste
estudo chamar-se-a4 de empresa X. Essa empresa, que &
uma industria, produz bebidas e conta com 590
colaboradores diretos em sua operagao.

A indastria atende a regido central e oeste do Rio
Grande do Sul, produzindo anualmente 400 milhdes de litros
de bebidas. Também atua na area de distribuigdo, com uma

diversificada variedade de outras bebidas. Conta com uma
forca de vendas distribuida em 200 municipios do Rio Grande
do Sul, servindo a 16.500 pontos que comercializam
diariamente cerca de 2,5 milhdes de unidades.

A empresa pesquisada na cidade de Santa Maria é de
grande porte e € reconhecida no contexto empresarial da
regido. Constatou-se que entre as ferramentas gerenciais
utilizadas estao: politicas ambientais, ISO 22000, 14001,
9001 e a OHSAS 18001 e auditoria interna e externa.

Conforme recomendam os procedimentos de auditoria,
no decorrer do levantamento dos dados, foram elaborados os
papéis de trabalho, que segundo Almeida (1996), é o
documento escrito que confirma todo o trabalho executado
pelo auditor interno ou externo e deve ser guardado pelo prazo
minimo de cinco anos. Dessa forma, apos o levantamento das
rotinas de controle interno de cada setor, envolvendo o ativo
imobilizado, foram realizados os procedimentos de auditoria,
que constam nos papéis de trabalho e fazem prova para as
informagdes descritas neste estudo.

Os procedimentos de auditoria realizados na Empresa X
foram: verificagdo do atendimento aos principios de controle
interno, verificagdo das notas fiscais por amostragem com o
relatério do imobilizado e com a contabilidade; conferéncia
dos calculos de depreciacdo de um centro de custo (51001);
contagem fisica; confrontamento de saldos e conferéncia do
relatério de baixa dos bens no financeiro com o Razéao
Contébil do Imobilizado. Destaca-se que este estudo dara
énfase as anomalias identificadas em cada procedimento
conforme sera descrito abaixo.

4.2 Atendimento dos principios de
controle interno

No que se refere aos principios de controle interno,
foram levantadas todas as rotinas dos bens imobilizados,
desde a aquisicdo até o descarte. Constatou-se que, em
parte eles estdo sendo bem atendidos, uma vez que as
responsabilidades sdo bem definidas e conhecidas pelos
colaboradores. As fungbes sao segregadas, e o sistema de
controle interno estd bem amarrado, uma vez que a empresa
utiliza, nas suas rotinas, conferéncias, carimbos, logins e
senhas para acesso ao sistema, 0s quais sao restritos as
atividades que cada colaborador desempenha.

Destaca-se que, no setor de manutengdo, apenas um
funcionario reconhece rotinas internas de trabalho. Percebe-
se que esse é o Unico colaborador que sabe onde entéo
alocados os bens permanentes. Esse procedimento
prejudica a salvaguarda dos ativos e também demonstra uma
concentracdo de responsabilidade. Os demais setores
demonstram nao saber da totalidade dos bens alocados.

4.3 Verificacao das notas fiscais de compra com
o relatorio do imobilizado

Com o objetivo de confirmar o relatério do imobilizado
da Empresa X foram solicitadas as notas fiscais (NF) de
aquisicao e baixas ocorridas no més de fevereiro e marco de
2009, pois era de interesse da empresa analisar os dois
ultimos meses e confrontar com o relatério financeiro do ativo
fixo. Para Almeida, (1996), as notas fiscais originais séo
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documentos que comprovam os langamentos contabeis nas
contas do ativo, passivo, receita e despesa. O exame
desses documentos objetiva constatar a veracidade dos
valores registrados.

Esse procedimento, segundo Attie (2000), busca
verificar se os valores langados na contabilidade conferem
com o documento de origem. Chegou-se a um total de 15
notas fiscais originais de aquisigdo referente aos meses
citados, e essas foram confrontadas com o razao financeiro
a fim de identificar se os valores langados estdo de acordo
com os documentos.

Para o entendimento dos valores registrados, era
necessaria a conferéncia dos calculos do ICMS, diferenca de
ICMS, PIS e COFINS nos produtos adquiridos que eram de
direito. Também, alguns itens apresentavam um calculo da
diminuicdo de 50% do valor a ser imobilizado, denominado
de participado'. De posse dos calculos, obtinha o valor
liquido do imobilizado. Com isso, era possivel a identificagao
no razao financeiro.

O resultado desse procedimento mostrou que 0s
célculos dos impostos e o valor imobilizado estavam de
acordo com os procedimentos contabeis, pois os valores
confrontados, através da planilha de conferéncia das NF,
estavam de acordo com os langamentos contabeis.

4.4 Calculo de depreciacao

A fim de verificar se a depreciacdao dos bens do ativo
imobilizado estava sendo corretamente calculada e langada,
isto é, se a diminuicdo do valor dos bens corpéreos que
integram o ativo permanente, em decorréncia de desgaste ou
perda de utilidade pelo uso, agdao da natureza ou
obsolescéncia estava corretamente sendo apropriada, foram
refeitos os calculos da perda de valor de acordo com os
percentuais de vida Util, estabelecidos pela empresa. A
depreciagado é computada como custo por se tratar de bens
utilizados na produgao industrial, enquanto a dos demais
bens é registrada como despesa operacional.

De posse do relatério de imobilizado, balancete e do
relatério imobilizado das depreciagdes, foram conferidos por
uma planilha, os saldos de cada conta, a fim de identificar
erro sobre os valores desses bens. Nesse procedimento
houve divergéncia na conta de vasilhames, pois havia um
saldo maior na contabilidade, em relagdo ao relatério do
imobilizado. Essa discordancia de saldo nao era referente ao
més de fevereiro, pois foi identificado, através de outros
relatorios anteriores, que a referida discordancia ja existia,
sendo essa, entdo, relativa ao exercicio anterior, que ainda
nao tinha sido corrigida.

A mesma conferéncia foi executada no més seguinte
quando se pode constatar que a divergéncia de depreciagao
havia aumentado em relagdo ao més anterior, na referida
conta. Também se péde identificar o mesmo erro na conta de
maquinas e equipamentos, somente no més de fevereiro.

Buscou-se identificar os percentuais de depreciagédo
de cada conta patrimonial a fim de utilizar para o célculo de
conferéncia e se esses percentuais apresentavam
depreciagao acelerada ou ainda redugao da vida Util do bem.

A legislacdo do Imposto de Renda reconhece a
dedutibilidade, como custo ou despesa operacional das
pessoas juridicas, submetidas a tributagdo, com base no
lucro real, pois, pela legislagcdo, o tempo de depreciagédo da
conta geladeira € de 10 anos. Porém, a tabela apresentada
pela empresa, tem periodo de 5 anos, comprovando, assim,
uma reducgado da vida util do bem.

Apods esse procedimento, executou-se uma férmula na
planilha eletrénica para conferéncia dos calculos de
depreciacgao, obtendo-se, como resultado, que nem todos os
valores conferiam com os dados depreciados.

Para a conferéncia dos calculos de depreciagao
buscou-se um relatério de todos os bens do centro de custo
(51001), sendo que através do proprio sistema da empresa, 0
relatério foi transferido para uma Planilha do Microsoft Office
Excel, constando os seguintes dados: niumero do bem
patrimonial, descrigdo, data de aquisi¢do, data inicial do
célculo de depreciagcado, data final em 31/03/2009, valor
imobilizado, valor depreciado, valor liquido e quantidade.

O processo de depreciagao, praticado em nosso pais,
tem sido utilizado pelas empresas como dedutivel, pelas
autoridades fiscais, nao se importando com o real desgaste
dos bens imobilizados (ATTIE, 2000). A depreciagao
representa a importancia correspondente a diminuigdo do
valor imobilizado do bem, resultado do desgaste pelo uso,
acao da natureza e obsolescéncia normal. De acordo com a
nova Lei 11638/07, os célculos de depreciagdo deverao ser
apurados com base na vida util do ativo, e ndo mais com
base nas taxas fiscais. Foi encontrada depreciagédo a maior
em alguns itens. Esse fato acarretou pagamento a menor de
IRPJ e CSLL. Neste caso, recomenda-se o estorno dos
valores langados a maior, refazendo as apuragbes dos
impostos nos respectivos periodos. Caso a empresa nao
queira adotar esse procedimento, que é o tecnicamente
adequado, poderia estar assumindo algum risco’, onde, pelo
menos, deveria parar de depreciar erroneamente os valores,
até que a situacado se regularize.

Também foi identificada a redugdo da vida atil das
geladeiras, procedimento esse legalmente contabilizado,
através de um laudo técnico que comprova o seu desgaste
acelerado pelo uso. A empresa ainda esta buscando diminuir
mais um ano, através de um novo laudo técnico, pois esses
bens estavam sendo baixados por desgaste antes de
completar a taxa de depreciagao estabelecida pela
legislagao.

4.5 Contagem Fisica

Com o avango da tecnologia, os bens patrimoniais
perdem seu valor de funcionamento, ou também, pelo
desgaste de seu uso, tornam-se obsoletos. Desse modo,
surge a necessidade de serem substituidos por algo mais
preciso, agil ou eficiente.

De posse do relatério detalhado dos bens imobilizados
do centro de custo 51001, na conta maquinas e
equipamento, buscou-se identificar fisicamente os bens
totalmente depreciados, a fim de identificar se eles estao em
atividade produtiva e se ainda estdo sofrendo depreciagao
mesmo depois de totalmente depreciados.

54 Revista CAP - Nimero 04 - Ano 4 - Volume 4 - 2010



O resultado desse procedimento mostrou que
realmente existem bens patrimoniais totalmente
depreciados em atividade produtiva, os quais foram
confirmados fisicamente na industria. J&, a conferéncia dos
mesmos para verificar se estao sofrendo depreciagao,
mesmo depois de totalmente depreciados, mostrou que
nenhum bem continuava a ser depreciado. Também foi
encontrado na empresa um consideravel nimero de
geladeiras sem condigdes de uso, que ainda nao foram
baixadas do sistema.

As geladeiras, bens que apresentam desgaste
acelerado devido a sua forma de utilizagcdo, séao
transportadas de um lugar para outro constantemente,
juntamente com as bebidas em caminhdes. No entanto,
essas mercadorias apresentam formato diferente, o que
dificulta a sua acomodacgao na carroceria dos caminhdes.
Para transporta-las com seguranga, o responsavel pela
carga utiliza técnicas para prendé-las, porém esse
procedimento contribui para o desgaste acelerado das
mesmas.

Diante dessa constatagdo, sugere-se que a empresa
desenvolva uma estrutura em forma de “palet”, o que dara a
protecdo adequada para o transporte das geladeiras e que
ainda destine um espago na carroceria separadamente das
bebidas, para sua locomogao. Outro procedimento sugerido,
mas com maiores custos, a utilizagdo de um transporte
exclusivo para as geladeiras, com uma carroceria apropriada
para a sua acomodacao, evitando que o seu deslocamento
constante venha a acelerar o processo de desgaste.

No entanto, para a aplicagéo da Lei 11.638/07, sugere-
se que a empresa realize revisao periddica de valores do
ativo imobilizado, proporcionando assim, as alteragées na
expectativa de vida Util dos bens, implicando mudangas nos
critérios de depreciagao.

Para a verificagdo da existéncia fisica dos bens do
centro de custo estudado, inicialmente, foi realizada uma
andlise vertical no grupo para identificar quais eram os itens
de maior relevancia. Assim, a conta prédios apresentava
35,96% do total centro de custo. A conta de maquinas e
equipamentos apresentava 44,94% do total do centro de
custo, ja a conta de vasilhames correspondia 18,99% do
total e, por fim, outras contas pertenciam 0,12% do referido
centro de custo, tais como: ferramentas e utensilios de
pequenos valores.

Para a identificacdo da real alocagdo em seu devido
centro de custo desses bens, buscou-se a identificagcao
fisica dos mesmos. A contagem fisica consiste no
procedimento para as contas de ativo em identificar
fisicamente os bens detectados nas demonstragées
contabeis (ALMEIDA, 1996).

A conta maquina e equipamento do centro de custo
51001 apresentava falhas em sua alocacao dos bens. Essa
conta apresentava bens cuja identificagao fisica nao foi
possivel, bens exclusivamente de outros centros de custos,
bens totalmente depreciados ainda em uso, bens que eram
utilizados em mais de um cento de custo. Assim, apds a
identificacdo, buscou-se a colocagdo dos mesmos em seus
devidos centros de custos, a fim de obter o correto céalculo
dos custos de fabricagdo de cada centro de custo.

Para os bens que sdo utilizados em mais de um centro
de custos, sugere-se que sejam realizados os rateios
proporcionais ao uso dos referidos bens (volume produtivo).
J&, para os bens que sédo exclusivamente de outros centros
de custos, recomenda-se que seja feita a transferéncia dos
mesmos para os seus devidos centros de custos. Por fim,
para aqueles bens nos quais nao foi possivel identificar os
seus centros de custos, recomenda-se que a empresa
identifique a sua real localizagdo, alocando-os de forma
correta, ou baixando-os por obsolescéncia, conforme o
caso, pois se ressaltou a importancia de identifica-los
corretamente para o célculo da rentabilidade da empresa.

4.6 Conferéncia dos saldos do Imobilizado no
Balancete Contabil e no Balancete Financeiro

Para a realizacdo desse procedimento buscou-se
conferir o Balancete Contabil com o Balancete Financeiro,
referente aos meses de fevereiro e margo, o saldo final e o
saldo de cada conta patrimonial que o compde.

Na concepcédo de Almeida (2003), a conferéncia do
saldo contabil com o saldo financeiro, pode identificar, em
primeiro momento, se ha erros contabeis no exercicio
analisado.

No primeiro momento, foi confrontado o saldo total
imobilizado do Balancete Contabil com o Balancete
Financeiro, também buscou-se confrontar no mesmo
balancete, os saldos de depreciagdo acumulada. Essa
simples conferéncia mostrou que havia divergéncia entre os
saldos dos Balancetes referente aos dois meses auditados.
Os meses de fevereiro e margo apresentavam saldo a maior
no Balancete Contabil, em relagdo ao Financeiro. Ja, para a
conferéncia da depreciagcdo, também apresentavam saldo a
maior no Balancete Contabil.

Apos esse procedimento, buscou-se verificar em qual
das contas patrimoniais estavam os erros. Para esta
confrontacéo de saldos buscou-se o auxilio de uma planilha
Excel, onde foi importado o saldo de cada conta sintética
dos bens imobilizados e da depreciagdao do Balancete
Contabil e Financeiro. Essa conferéncia das contas
sintéticas dos balancetes mostrou erros contabeis conforme
descritos abaixo.

O resultado dessa conferéncia  CcONTAS DO BALANCETE | CONTABIL | FINANCEIRO | DIFERENCA
mostrou que na conta prédios  \pouim e Equipamentos RS 34.783.65377 | RS 34.785.693,77 | RS (2.040,00)
gx'sstga;”rrgggs j‘r'%‘;a‘e’gg t?;"u‘;?r::;%\?eel Vasilhames RS 12.571.51609 | RS 12.566.130,03 | RS5.386,06

. ; TOTAL RS 3.346.06

que pertencia exclusivamente a outro

centro de custo. Apds a confirmacgao
desse erro, o responsavel pela contabilizagdo patrimonial
executou a troca do bem para o centro de custo correto.

Tabela 1 - Divergéncia das contas do imobilizado do més de
fevereiro.
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A divergéncia de Imobilizado nas contas Patrimoniais,
para o més de fevereiro, apresentava erro na conta de
maquinas e equipamentos, com saldo a menor na conta
contabil, pois ndo havia contabilizado no financeiro, a baixa
de um ar condicionado no referido valor. J&, a conta de
vasilhames, apresentava saldo a maior na conta contabil,
ndo sendo possivel identifica-lo, pois era acumulado do
exercicio anterior.

especial para as contas de maquinas equipamentos e na
conta de vasilhames, pois apresentam divergéncia e se
repetem nos dois meses. Desse modo, sugere-se a busca
de melhorias do controle desses bens que apresentam um
valor expressivo no resultado de seu patriménio imobilizado.
Esse procedimento possibilita, ainda, constatar que a
auséncia do controle interno (confronto e conciliacdo de
relatérios e fontes diferentes) reflete significativamente no

resultado da auditoria externa e

CONTAS DO BALANCETE CONTABIL FINANCEIRO | DIFERENCA provoca uma distor¢do da realidade
Vasilhames R$9.491.144,71 | R$9.451.133,83 | R$ 40.010,88  patrimonial da empresa.
TOTAL RS 40.010 .88

Tabela 2 - Divergéncia da conta de depreciacdo do més de
fevereiro.

A discordancia de depreciagdo encontrada na conta de
vasilhames apresentava saldo a maior na conta contabil,
pois este erro ocasionava um acUmulo do saldo de
depreciagao dos bens baixados.

4.7 Conferéncia do relatorio
de baixa dos bens com o Razdo Contabil

Para a comprovacao das baixas dos bens, buscou-
se executar o confrontamento dos relatérios de baixa com o
Razao Contabil referentes aos meses, de fevereiro e margo
de 2009, pois ja se haviam detectado erros de
contabilizacédo na conferéncia dos saldos das contas

patrimoniais do Balancete Contabil

CONTAS DO BALANCETE CONTABIL FINANCEIRO | DIFERENCA e Financeiro. Nesse caso, buscou-
Geladeiras R$ 8.798.659,29 R$ 8.798.605,80 R$ 53,49 se conferir as baixas dessas
Maquinas e Equipamentos R$ 34.783.81496 | R$ 34.780.721,11 R$3.093.85 contas a fim de verificar se as
Moveis e Utensilios R$2.084.073,51 R$2.083.953,51 R$ 120,00 diferengas ocorrem por causa das
Vasilhames R$ 12.588.183,67 | R$ 12.552.286,65 | R$ 35.897,02 mesmas.

TOTAL RS 39.164 36

Tabela 3 - Divergéncia das contas do imobilizado do més de
marco.

A divergéncia de Imobilizado nas contas Patrimoniais,
para o més de margo, apresentava, em todas, saldo a maior
na conta contabil. Na conta de geladeira e na conta de
méveis e utensilios, as diferengas estavam relacionadas a
implantacao de bens no financeiro.

Na conta de maquinas e equipamento, a diferenca
relacionava a baixa e implantacdo de bens néo
contabilizados no Razao Contabil e no Razao Financeiro.
Para a conta de vasilhames, a diferenga era somente a nao
contabilizacdo das baixas no Razao

O valor a ser baixado
deverd ser o valor contabil do
bem, custo menos depreciagdo acumulada, sendo esses,
das contas do ativo imobilizado. Na concepg¢éao de
Almeida (2003), se a baixa for uma venda, o valor é
registrado em uma conta de receita, porém, normalmente,
o valor baixado é registrado em uma conta de despesa e,
ambos os casos sao computados no resultado nao
operacional da empresa.

De posse dos relatérios de baixas dos bens
patrimoniais, buscou-se confrontar os langcamentos no
Razdo Contabil e Razdo Financeiro das contas que
apresentavam divergéncia. A execugao de auditoria realizada
nesses relatérios mostrou que:

Contabil e no Razao Financeiro. DATA N° BEM CONTABIL BAIXA/FINANCEIRO | DIFERENCA
02/03/09 30366 R$ 0,00 R$ 2.040,00 R$ (2.040,00)
TOTAL RS (2.040.00)
CONTAS DO BALANCETE CONTABIL FINANCEIRO | DIFERENCA
Maquina e E quipamentos R$9.638.778,90 | R$9.637.900,81 RS 878,09 Tabela 5 - Divergéncia referente ao
Vasilhames R$9.580.834,94 | R$9.510.493,10 | R$ 70.341,84 més de fevereiro da conta de mdquinas
TOTAL RS 71.219 93 e equipamentos.

Tabela 4 - Divergéncias das contas de depreciacdo do més de marco.

A divergéncia de depreciagao encontrada na conta de
maquinas e de vasilhames, para o referido més, apresentava
saldo a maior no Balancete Contabil. Porém, para a conta de
vasilhames, uma parcela do saldo apresentado corresponde
ao acumulo de depreciagcdo do més anterior.

Diante dessa conferéncia, conclui-se que, para o
imobilizado e depreciagdo é necessaria uma atengao

A divergéncia nos bens do imobilizado, referente ao més
de fevereiro, apresentava saldo a menor na Contabilidade, pois
o valor de R$ 2.040,00, referente a baixa por devolugdo de um
ar condicionado, ndo havia sido consolidado como
lancamento no Financeiro. J&, para a conta de vasilhames
que apresentava saldo a maior na conta contabil, no valor de
R$ 5.386.06, nio foi possivel a identificacdo, pois o referido
erro era acumulado do exercicio anterior.
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juntamente com o sistema, para verificar o

DATA N° CONTABIL | BAIXA/FINANCEIRO | DIFERENCA , :
BEM erro ocorrido, e ajustar os valores das
02/03/2009 30366 R$2.040,00 R$ 0,00 R$2.040,00 contas correspondentes aos erros
31/03/2009 2833 R$ 26.788,04 R$ 4.694,62 R$ (0,31) encontrados.
31/03/2009 6334 R$22.093.11 . .
A rtir r imento,
31032009 | 7760 | RS 844.40 RS 0.00 RS 844.40 partir - desse  p °°edf o to
3103/2009 | 2026 | RS 209,76 R$ 0,00 RS 209,76 percebeu-se um ponto bastante falho no
TOTAL RS 3.093.85 controle interno da empresa, oriundo do

Tabela 6 - Divergéncia referente ao més de marco na conta de
mdaquinas e equipamentos

A divergéncia relativa ao més de margo, na conta de
maquinas e equipamentos, apresentava saldo a maior no
Razao Contébil, com valor de R$ 3.093,85. Essas diferencas
estao relacionadas a movimentagao dos referidos bens
mostrados na tabela 6 acima. O valor do bem n® 30366
apresentava a maior na conta contabil, pois esse valor faz
referéncia a ajuste de uma NF, n® 111615, onde o valor
ajustado ndo consolidou contabilmente no Financeiro.

Os valores dos bens de n® 2833 e 6334 apresentam
uma pequena diferenga de R$ 0,31 a maior na Contabilidade,
sendo que esse erro consiste em uma baixa a maior no
Razao Contabil. O bem n® 7760 cujo valor baixado no
relatério ndo materializou a baixa no Razao Contabil mostrou
valor a maior. J&, o valor bem n® 2026, que se refere a
incorporagao nao contabilizou no Razéo Financeiro.

Software utilizado, no que se refere as
baixas. Isso prejudicou a evidenciacao
correta da situagcao dos ativos imobilizados da empresa.
Assim, acredita-se que seria de extrema importancia a
empresa realizar, permanentemente, a confrontacédo do
relatério financeiro com o contébil para verificar as baixas e
evitar que as divergéncias aumentem.

5 Consideracoes Finais

A realizacéo deste estudo teve como objetivo principal
avaliar o controle interno nos bens do ativo imobilizado
existente na Empresa X, bem como verificar as principais
falhas, sugerindo melhorias. A partir disso, constatou-se
que, apesar das anomalias encontradas, a empresa possuli
um bom nivel de controle interno, o que supre as
necessidades de informagdes e de eficiéncia operacional.
No entanto, destaca-se que ha sempre possibilidades de

melhoria e que as recomendagdes

DATA N°BEM | CONTABIL | BAIXA/FINANCEIRO | DIFERENCA  expostas neste trabalho devem ser
31/03/09 5363 R$ 0,00 R$30.341,99 R$30.341,99 consideradas e implantadas pela
31/03/09 27344 R§ 315,74 empresa estudada.

31/03/09 27362 R$3.706,24 RS 621,62 RS (11,03) o 3

31/03/09 27437 RS 856,15 Portanto, a auditoria interna, além de
31/03/09 27514 R$ 1901,70 ser uma ferramenta de grande auxilio a
31/03/09 30428 R$ 180,00 R$ 0,00 R$ 180,00 auditoria externa, permite, ainda, que o
TOTAL DO MES DE MARCO R$30.510,96 profissional contabil colabore, nao
TOTAL DO EXERCICIO ANTERIOR R$ 5.386,06 somente nas rotinas contabeis dentro de
TOTAL RS 35.897.02 uma organizagdo, mas também na

Tabela 7 - Divergéncia referente ao més de marco na conta de
vasilhames.

A divergéncia referente ao més de marg¢o, na conta de
vasilhames, apresentava saldo a maior no Razao Contabil,
com valor de R$ 35.897,02. Essas diferencas estdo
relacionadas a movimentagcdo dos referidos bens
demonstrados na tabela acima, onde o valor do bem n® 5363
relacionava a nao contabilizagcdo da referida baixa no
financeiro.

A divergéncia do bem n? 30428 consiste em uma
implantacdo do mesmo que nao consolidou contabilmente
no Razao Contabil. Para os demais bens relacionava a uma
pequena diferenca no valor de R$11,03, a maior na conta
contabil, que se refere a erro na parametrizagao dos valores
baixados contabilmente a maior no Razdo Contabil.

Desse modo, foi identificado que as baixas de
vasilhames e maquinas e equipamentos, que nao tinham
sido contabilizados, apresentavam divergéncia de valor na
contabilizagdo de algumas baixas. Ap6s esse
procedimento, buscou-se a identificacdo dos mesmos,

eficacia da gestao operacional. Percebe-

se que o controle interno € um instrumento
indispensavel para o desenvolvimento de qualquer porte de
empresa, e que sua aplicagao tem carater nao s6 preventivo,
mas também de auxiliador na condugédo ordenada e na
escolha das decisdes rotineiras da organizagéo.

Sabe-se que o sistema de controle interno deve ser
adaptado, de acordo com as caracteristicas e necessidades
da empresa. Deve ser compativel com sua estrutura em
todas as operagdes que o compdem, objetivando aos seus
gestores melhorias nas operagdes, e assim facilitar o
gerenciamento de suas atividades, proporcionando maior
eficiéncia operacional e melhores resultados.

Logo, para que isso ocorra, € necessario que existam
politicas administrativas visivelmente determinadas e que
elas sejam cumpridas rigorosamente pelos seus
funcionarios. Também, os sistemas de informagdes
contabeis, operacionais e gerenciais devem ser eficientes e
confiaveis, sendo igualmente objeto do controle interno
dentro de uma estrutura organizacional.

O processo de controle interno deve,
preferencialmente, ter carater preventivo. Deve ser exercido
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permanentemente, estar voltado para a corregao de
eventuais desvios em relacdo aos parametros contabeis
estabelecidos na empresa, e ser um instrumento
fundamental para a gestdo da empresarial. Dessa forma,
recomenda-se que a empresa proceda a corregdo de todos
0s erros pontuados neste trabalho e realize este tipo de
auditoria em todos os setores, periodicamente.

Por fim, destaca-se a importancia deste trabalho para a
literatura de auditoria interna, como um estudo pratico na
area de controles internos, pois segundo Almeida (2003), a
literatura de auditoria interna carece de mais estudos de
caso publicados na area, para consolidar sua aplicabilidade
na gestdo operacional.
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