O Impacto dos Desperdicios na Analise de
Retorno de Curto Prazo das Empresas

Denis Dall’ Asta

RESUMO: o presente trabalho tem por objetivo mostrar a importancia
da identificacdo e contabilizagdo dos desperdicios pela contabilidade
na analise de curto prazo. Abordando a influéncia dos desperdicios
nas decisdes de investimento e financiamento das empresas,
apresentando uma proposta de identificagdo e contabilizagcado de
desperdicio com a aplicagdo de um método que determina em tempo de
investimento e em valor o impacto dos desperdicios no resultado das
empresas. O método utilizado foi o descritivo buscando a analise e
descricdo do problema partindo-se de contribuicdes tedricas para
interpretar as variagbes observadas nos calculos propostos.

Palavras Chaves: Informagédo Contabil; Desperdicio e retorno do
investimento.

1. Introducao

A evolugdo do mercado, derrubando as fronteiras da
producdo e do consumo, transformou o ambiente das em-
presas. Hoje a rentabilidade de uma companhia € totalmen-
te dependente da forma como ela foi estruturada para com-
petir no setor em que atua. De acordo com PORTER (2006)
a organizagcao de uma empresa reside em cinco principios
basicos de competigdo: 1. A intensidade de rivalidade entre
0s concorrentes existentes; 2. A ameaca de novos competi-
dores; 3. A ameaga de produtos ou de servigos substitutos;

\

4. O poder de negociagao dos fornecedores; e 5. O poder
de negociacao dos clientes. A estrutura de uma empresa
é relativamente estavel, mas normalmente ela sofre
transformagdes decorrentes da mudanca de comporta-
mento de clientes e pelo surgimento de novas
tecnologias.

A busca pela melhoria continua ja nao é suficien-
te, a comunidade empresarial deve pratica-la com o
desenvolvimento de um sistema de informag¢des com-
pativel com os objetivos atuais da empresa. Atualmen-
te os sistemas de informagdes contabeis geram rela-
térios voltados para o conhecimento preciso dos cus-
tos, mas ainda s&o poucos os que apresentam a iden-
tificagcdo de desperdicios nos processos produtivos.
Portanto, esse trabalho tem por finalidade apresentar
um método de quantificagcdo do impacto econémico
que os desperdicios causam no retorno de investimen-
tos empresariais.

2. Os Primeiros trabalhos Sobre
Desperdicios

Harold E. Paddock, em 1958, escreveu que a
existéncia do desperdicio na industria moderna teve
certo interesse durante a | Guerra mundial, quando a
estrutura da Industria da Guerra conseguia um aprovei-
tamento pobre dos recursos naturais, do trabalho, e das
maquinas a disposicdo dos empresarios industriais. Onde
ocorreram muitas perdas de recursos em funcao de proble-
mas relacionados com a grande diversidade de métodos de
produgdo. Herbert C. Hoover, representante de liderancas
industriais que perceberam que mais estudos deveriam ser
feitos para reduzir os desperdicios industriais e que incenti-
varam algumas ac¢des para aumentar o reconhecimento in-
dustrial do desperdicio e métodos para a sua eliminagao.
Os estudos resultaram na publicagdo, em 1921, de um rela-
torio detalhado de desperdicios em seis industrias, que con-
tribuiram para o estabelecimento de normas de Padrdes
para o trabalho na industria.

Na Segunda Guerra Mundial os problemas de desper-
dicios na industria eram basicamente os mesmos, William
R. Spriegel e Edward Schulz participaram de diversas dis-
cussodes sobre os desperdicios na industria e concluiram
que o desperdicio Industrial deveria ser discutido no contex-
to econdmico social. Inicialmente as empresas norte-ameri-
canas nao tinham preocupagdes com os desperdicios e s6
se deram conta de sua importancia nos processos produti-
vos, quando as empresas japonesas comegaram apresen-
tar produtos competitivos tanto em qualidade, quanto em
precos, BODEK (2006) ao comparar a diferenga de estraté-
gias entre as empresas das duas economias comenta:
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existem varios desperdicios a ser considerados,
deveriam ser identificados um a um e eliminados de
forma implacavel. Fundamentalmente um
desperdicio nao agrega valor ao produto, é algo que
o cliente nao deveria estar pagando por isso.

E fato que os desperdicios sempre estiveram pre-
sentes nas empresas, sendo acobertados pelas evolu-
¢cOes tecnoldgicas que visavam a produgdo em massa € o
agrupamento de investimentos, que garantiam a
lucratividade das corporacdes gracas as praticas de mo-
nopolio. Bastou que a Toyota repensasse a sua forma de
racionalizagdo dos recursos de produgdo com a identifica-
¢ao e eliminagao de desperdicios, para causar uma revo-
lugdo na competitividade das empresas.

2.1 A Identificagao e Custeamento de
Desperdicios

Normalmente os sistemas de informagdes
gerenciais fundamentados em métodos tradicionais de
apuracao de custos de produgao, muitas vezes, por sua
falta de objetividade, eles acabam contribuindo para o au-
mento dos desperdicios. BORNIA42002) aficmaque.

desperdicios de superproducéo, de espera ou ociosidade,
de transporte, de processamento, de movimento, de produ-
¢ao de itens defeituosos e de estoques, SHINGO (1996).

O pensamento do Desperdicio zero tem levado os ad-
ministradores a uma busca por medidas de eliminagédo dos
desperdicios de forma contundente, com a finalidade de au-
mentar a rentabilidade e a competitividade. Este pensamen-
to esta alicergado em cinco principios basicos: 1. Definigdo
de valor de acordo com as necessidades do cliente; 2. Iden-
tificagdo da estrutura de valor para cada produto ou servigo;
3. Identificagdo e criagdo de um fluxo continuo através da
estrutura de valor; 4. Producao de bens e servigos voltados
para o interesse do cliente e 5. Continuar buscando sempre
melhorias em busca da perfeicdo. Estes principios estdo
fundamentados na produgédo sem desperdicios definida pelo
sistema Toyota de producao que destaca sete desperdicios:
superprodugcao, por espera, de transporte, de
processamento, de estoque desnecessario, no movimento
e de produtos defeituosos, SHIGO (1996).

A figura 01 demonstra um processo produtivo com a
ocorréncia de produtos defeituosos.

A dif o . X g dic o PROCESSAMENTO FIM DO PROCESSO

iferenciacdo entre custos e desperdicios, propria S

do custeio por absorgéo ide- Primeira | Segunda Remanufatura| Acabamento |Custo Final
. Fase Fase

al, é fundamental para a -

mensuraco das perdas do Quantidade processada 1.100 1.100 200 1.000 1.000

processo produtivo, facili-  Custo Variavel Unitario 4,00 2,00 1,00 1,00

mas. Esta Separagéo é de Custo Fixo 3575,00 4180,00 800,00 2000,00 10555,00

grande importancia para a Custos Totais 7.975,00 | 6.380,00 1.000,00 3.000,00]18.355,00

implementagéo do processo Custo Unitario 7,25 5,80 5,00 3,00(18.355,00

de reducao continua das

perdas, possibilitando a priorizagdo das agcbes de comba-
te ao trabalho que n&o agrega valor e as perdas propria-
mente ditas.

Tabela 1 - Custeio Pela Contabilidade de Custos Tradicional
Fonte: Desenvolvida pelo Autor

A busca para a identificagdo das atividades que nao
agregam valor nas empresas é cercada de atencao, per-
sisténcia e melhoramento continuo. E necessario medir e
avaliar os seus efeitos, buscando estabelecer indices nu-
méricos e valores sobre os pontos de atividades onde de-
vam ser realizadas as operacgdes para eliminagcdo dos
desperdicios. Normalmente podem ser encontrados os

No caso desse exemplo a contabilidade de custos tra-
dicional custeia os produtos de acordo com a tabela 01.

Ja na tabela 02 a sistematizagdo contabil com a sepa-
ragéo dos desperdicios no processo produtivo, ja aponta o
impacto das perdas no resultado.

2.2 O Sistema de Custos e a Separacao dos

Desperdicios
12 Fase 2?2 Fase Acabamento c
om a
Processamento Processamento Processamento lobalizacdo econd-
De 1.100 pecas ) De 1.100 pecas S De 1.000 pegas ) Venda gk ¢ ¢ q
Gastos variaveis $ 4 Gastos variaveis $2 Gastos variaveis $ 1 mica o tempo de rea-

Gastos Fixos $ 2.000 ¢do das empresas
W frente as mudancgas

de mercado, devera ser cada vez menor, colo-
cando a abrangéncia e a velocidade das infor-

Gastos Fixos $ 3.575 Gastos Fixos $ 4.180

Pﬁg;i’:::]t;?o macgdes como fatores decisivos para a sobre-
100 Pegas A_‘ 300 Pecas com \_A De 200 pecas vivéncia das empresas. Portanto, os siste-
refugadas “—‘ defeitos Gastos variaveis $ 1 mas de informagdes contabeis devem ser

preparados para adaptacdes que os colo-
quem em condi¢cdes de gerar informagdes
para a tomada de decisdes neste novo ambi-
ente, minimizando as incertezas. Dentro deste contexto, a
recomendacéo € de que o sistema de custos deve acompa-

Gastos Fixos $ 800

Figura 1- Processo de Produgdo com Unidades Defeituosas
Fonte: Desenvolvida pelo Autor
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PROCESSAMENTO DESPERDICIO FIM DO PROCESSO 5

Primeira | Segunda| Rema- Descarte Acaba- Custo o

Fase Fase |nufatura mento Final @

Quantidade processada 1.100 1.100 300 1.000 1.000 ©
Quantidade boa 1.000 1.000 200 1.000 g
Quantidade descartada 100 100 100 100 o
Custo Variavel Unitario 4,00 2,00 1,00 1,00 g
Custo Fixo 3.575,00 | 4.180,00| 800,00 2.000,00 @
Custos que Agregam Valor 7.250,00 | 5.800,00 3.000,00]16.050,00 oS
Custos que Nao Agregam Valor| 725,00 | 580,00(1.000,00 |1.305,00 2.305,00 .g
Custos Totais 7.975,00 | 6.380,00(1.000,00 3.000,0018.355,00 i
£

o

Tabela 2 - Aplicagdo do Sistema de Custeio Ideal
Fonte: Desenvolvida pelo Autor

RESULTADO
Matéria-Prima e = .
suprimentos Mao de Obra Custos Fixos Vendas
\ \ P (-) Despesas Variaveis de vendas
A ———— (-) Custos Variaveis Ideal
Sistema de medigéo e apontamentos (=) Margem de Contribui¢ao Ideal
—P (-) Desperdicios Variaveis
vy (=) Margem de Contribuigdo
L———7—p (-) Custos Fixos de Produgédo
Comparagao com a capacidade e Padrdes 0 i
! (-) Desperdicios Fixos
1 M (-) despesas Adm. e Financeiras
h 4 .
o | de Matéria Prima (-) Despesas Fixas de Vendas

Relatérios de S 2 = L

comparagdio da Y g no Processamento S (=) Resultado Liquido

utilizagao 2 | por transporte E

a Produtos defeituosos
[ . G 1
| : No movimento
|
' Por estoques
L~ Custos do produto |4—sim 0 CUSt‘l) ag)rega Nao— 0 q
: valor i -§ | Por superprodugéo "
| | g de Espera i.% M
I Q.

: Andlise de Custos e | é no Processamento
| Desperdicios | por transporte
: : Produtos defeituosos
| |

A desesa agrega
valor ?

L—— Despesas do periodo [4—sim

Desperdicios
| Variaveis do periodo

Relatérios de
comparagéo da
utilizagao

Desperdicios Fixos
do periodo

Comparagdo com a capacidade e Padrdes

*

Sistema de medi¢ao e apontamentos

*

Despesas
Administrativas e de
Vendas

Figura 2 - Sistematizagao Para a Identificacao e Mensuragao de Desperdicios
Fonte: desenvolvida pelo autor
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nhar as evolugdes ocorridas, sob pena de se tornar inutil ou,
pior, fornecer informagdes que levem as decisdes incorgas
no proprio principio de administragdo de produgdo. BORNIA
(2002).

Shingo (1996) afirma que

uma atitude positiva é absolutamente essencial para a
eliminacéo da perda. Enquanto ratificarmos a condigéo
atual, afirmando que ndo ha como modifica-la,
deixaremos escapar oportunidades para melhoria. Nao
poderemos encontrar e eliminar desperdicio se néo
estivermos procurando por ele.

O papel do sistema de informagdes contabeis é possi-
bilitar a identificagcdo e a mensuragdo dos desperdicios,
principalmente aqueles que sao considerados como custos
normais nos processos produtivos e em todo o ambiente
empresarial, que por consequéncia sdo os que mais tém
penalizado o resultado.

2.3 Analise do Retorno de Curto Prazo e o
Desperdicio

Todo projeto de investimento nas empresas tem um
planejamento voltado para o retorno ou para contribuir com o
aumento da lucratividade, portanto, durante a execugéo dos
projetos a variagdo nos custos e na quantidade produzida e
vendida provoca alteragdes na expectativa de resultados. O
acompanhamento destas variagdes esta relacionado com a
analise de custo-volume-lucro.

No caso, para analisar a influéncia dos desperdicios
se faz necessario que o sistema de custos, além de proce-
der a classificagdo dos custos para atender os requisitos do

Tabela 03 - Calculo do Momento de Retorno do Investimento
Fonte: desenvolvida pelo autor

principio de custeio variavel, deve também proceder a identi-
ficagdo e mensuragdo dos desperdicios dos custos varia-
veis de forma unitaria e dos custos fixos de acordo com a
sua forma de mensuragdo. Como pode ser demonstrado na
tabela 3.

Os campos de 1 a 7 e 9 sdo fornecidos pelo sistema
de informagdes gerenciais da empresa, o campo 8 é calcu-
lado aplicando a equagao de Retorno sobre o Investimento,
adaptada de ARAUJO (2000 p.127), determinando a entrada
esperada com base no custo de oportunidade. O campo 13,
denominado de esforgo desperdigado (Ed), representa os
recursos que a empresa emprega a partir do ponto em que
ela atingiria o retorno esperado com a eliminacéo dos des-
perdicios, para na situagao normal de produ¢cao com os des-
perdicios atingir a rentabilidade projetada.

O esfor¢co desperdicado também pode ser determina-
do pela soma do desperdicio total apurado até o ponto de
retorno com a produgdo normal, mais os custos exceden-
tes, calculado no campo 14, que representa os custos apli-
cados entre o ponto de retorno sem os desperdicios e ponto
de retorno com a produg¢ao normal. No campo 15 é calcula-
do o desperdicio total para a empresa atingir o retorno es-
perado e € obtido pela multiplicagéo do PEE , pelo valor uni-
tario do desperdicio. A receita total no campo 16 é obtida do-

sistema de informagbes gerenciais da empresa e a veloci
ade diaria da receita é obtida pela divisdo da receita total-
por 360 dias. Ja o tempo do momento de encontro é determina
do pela divisao dos pontos de equilibrio econdmico na prod-
ucao com desperdicios e também sem os desperdicios.

A analise aqui proposta determina em que momento
do periodo a empresa deve atingir o retorno esperado e tam-
bém em que momento ela atingiria a mesma rentabilidade
com a eliminagao dos desperdicios. Para evidenciar o im-
pacto dos desperdicios os
fundamentos da analise po-

Iltens

1.Venda Anual

2.Preco de venda = p

3.Custo Variavel unitario = v

4 Desperdicio=d

5.Valor do Investimento no Projeto = C

6.Vida util do Projeto = n

7.Taxa de Atratividade =i

8.Entrada Projetada EP = [C x (G x (1 + D) + (1 + )n-1)]

9.Custos Fixos = CF

Valor Unidade dem ser reforcados com a
unidades elaboracédo de graficos é
bor unidade ponseq~uentemepte com a
- ilustracdo de derivadas dos
por unidade
oa pontos de encontro com a
P receita dos gastos totais e o
retorno esperado conside-
anos rando os desperdicios e dos
gastos totais com a elimina-
¢ao dos desperdicios.
Elaborado o grafico de
comparagao dos tempos de
COM SEM . .
DESPERDICIO| DESPERDIcIo ~ €torno o passo seguinte € a

determinacédo da derivada

10.Margem de Contribuigdo: MC=p - (v-d)

entre os dois pontos de re-

11.Ponto de Equilibrio Econ. Valor : PEE$ = [(CF+EP) ~ (1 — (v = d) + p))]

torno, utilizando os resulta-

12.Ponto de Eq. Econdmico Qtdade: PEEq = [(CF+EP) + (p — (v — )]

dos obtidos nos campos 11

13.Esforgo Desperdigado Ed = [(CF+EP)+(1 —(v +p))—(CF+EP)+(1—((v—d)+p)))]

a 18 da tabela de Calculo do

14.Custo Excedente CEx = [(CF+EP)+(p— v))x(p—d)—((CF+EP)+ (1-((v—d)+p)

Momento de Retorno.
)]

15.Desperdicio Total dt = PEEq x d

Para a interpretacao

16.Total de Receita para o Periodo = RT

da representagéo grafica da
variagao entre o ponto de re-

17.Velocidade da Receita Por Dia vrd = RT + 360 dias

torno sem considerar os

18.Tempo do Momento do Encontro TE = PEE$ + Vrd

desperdicios e o ponto de

68
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Limite de
Receita no P§<E
$CT "ll"lll'll-'ll'PIelr!?ldlo'-|||c [N ]

PEEI

SCTibravsasssairarinainassis

$ CFt

360 dias

Receita retorno com os desperdicios: tem-se
que a fungao f(x,) representa o ponto

CH de equilibrio econdmico com a elimi-

$Ed nagao dos desperdicios, calculado no

CTi campo 11 da matriz de calculo do mo-

mento de retorno e (f(x,) + “x) € o pon-

to de equilibrio econémico conside-

rando os desperdicios. x, representa o
momento em numero de dias em que

a empresa atingiria o retorno espera-

do com a eliminacao dos desperdici-

$CT 0s e X, + “x @ 0 momento em numero
de dias em que a empresa atinge o

>$ CTi retorno esperado sem a eliminacéo
dos desperdicios. A variagdo de y, ou

seja, “y é o Esfor¢o Desperdigado cal-

culado no campo 13 da matriz, que re-

presenta o desperdicio mais os cus-

tos da producado extra para atingir o

retorno esperado com a producgéao
considerando os desperdicios. E a va-

MRi MR

Gréfico 1 - Tempo de Retorno do Investimento
Fonte: desenvolvido pelo autor

Onde:

CT = Custos totais considerando os desperdicios.

Cti = Custos totais com a eliminagéo dos desperdicios.

Ed = Esforgo desperdigado.

CFt = Custos fixos totais.

MR = Momento do retorno em dias, considerando os desperdicios.
MRi= Momento do retorno em dias, sem os desperdicios.

PEE = Ponto de Equilibrio Econémico considerando os desperdicios.
PEEi = Ponto de Equilibrio Econédmico sem os desperdicios.

O 4 S PE\E4

TN

|
|
|
|
AX |
|
|
|
|
|

S
N
o]
ol

> riacdo de x, no grafico representado
por “x € o numero de dias a mais de
producdo entre 0 momento em que a
empresa atingiria o retorno esperado se tivesse eliminado
os desperdicios e 0 momento que ela atinge o retorno espe-
rado com a producgao considerando os desperdicios.

O desempenho de uma empresa esta relacionado
com o retorno e principalmente com o tempo em que ele
acontece. Ter no sistema de informagdes gerenciais um
conjunto de rotinas que sejam capazes de identificar e
mensurar os desperdicios pode, por si, ser um avango em
termos de geracdo de informagdes, mas também é neces-
sario que se tenham instrumentos para analisar quanto os

desperdicios afetam os resultados. A
analise através da relagao custo-vo-
lume-lucro pode gerar informagodes
indicando quanto os desperdicios in-
Limite de fluenciam o retorno das empresas.

Receita 1o BORNIA (2002).

Periodo 3. O Desperdicio e as

Ay = fixo + Ax) -f(x,) Decisoes de Curto Prazo

AX = (Xo + AX) - Xo Uma das maiores preocupa-

¢bes do dia a dia para os administra-
dores é o financiamento dos recur-
sos a disposi¢cao da producgao, pois
normalmente uma boa parte da en-
trada de caixa esta comprometida
com a continuidade da empresa, ou
seja, esta destinada a reposi¢ao de
capital de giro e ao pagamento de
compromissos operacionais. Por-
tanto, determinar o momento que

Xo Xo+ AX

Gréfico 2 - Representagcdo da Variagao Entre os Pontos de Retorno
Fonte: desenvolvido pelo autor

parte da geracédo de caixa é repre-

sentada pelo retorno acaba se tor-
X nando uma ferramenta util nas deci-
sdes de curto prazo.
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Itens Valor Unidade
1.Venda Anual 195.600| Alternadores
2.Preco de venda = p 50,00] por unidade
3.Custo Variavel unitario = v 28,95| por unidade
4 Desperdicio = d 3,00 por unidade
5.Valor do Investimento no Projeto = C 1.000.000,00
6.Vida util do Projeto 5 anos
7.Taxa de Atratividade = i 25%
8.Entrada Projetada EP = [C x (G x (1 +Dm)) + (1 + D»-1)] 371.846,74
9.Custos Fixos = CF 3.747.892,00

COM SEM

DESPERDICIO |DESPERDICIO
10.Margem de Contribuigdo: MC =p - (v —d) 21,05 24,05
11.Ponto de Equilibrio Econ. Valor : PEE$ = [(CF+EP) + (1 — (v — d) + p))] 9.785.602.71| g 564 945,40
12.Ponto de Eq. Econdmico Qtdade: PEEq = [(CF+EP) + (p — (v — d))] 195.712,05, 171.208,91
13.Esforgo Desperdigado Ed = [(CF+EP)+(1 —(v +p))—((CF+EP)+=(1—((v—d)+p)))] 1.220.657,30
14.Custo Excedente CEx = [(CF+EP)+(p— v))x(p—d)—(CF+EP)+ (1—((v—d)+p))] 633.521,14
15.Desperdicio Total dt = PEEq x d 587.136,16
16.Total de Receita para o Periodo 9.780.000,00
17 Velocidade da Receita Por Dia Vrd = RT -+ 360 dias 27.166,67
18.Tempo do Momento do Encontro TE = PEE$ + Vrd 360,21 315,27

Tabela 04 - Exemplo para o Célculo do Momento de Retorno do

Investimento

Um dos métodos utilizados € a determinacgéo

do Pon-

to de Equilibrio Econémico que determina em que ponto da

receita a empresa atinge a rentabilidade esperada, sendo
que neste caso, o retorno operacional pretendido nao consi-

dera os impostos sobre venda e o imposto de renda. Com

base nesta equacdo tem-se a oportunidade de analisar a

influéncia dos desperdicios nas decisdes de
curto prazo.

Na tabela 4 sédo apresentadas informacdes
do exemplo. Os dados podem ser coletados do
sistema de informagdes contabeis da empresa
com o proposito de determinar em que momento
do periodo a empresa atinge o retorno esperado.
Considerando o custo de oportunidade de 25%
sobre o investimento inicial com a produgao nor-
mal a empresa atingiria o retorno com um Ponto
de Equilibrio Econémico de R$: 9.785.602,71,
onde a receita total da empresa foi de R$:
9.780.000,00, sendo que neste caso ela nao
atingiu o retorno esperado. Ja com a eliminacéo
dos desperdicios de transporte ela atingiria o retor-

no esperado com uma receita de vendas R$:

8.564.945,40.

$9.780.000,00

y
fixo + Ax)
$9.785.602,71

$ 8.564.945,40 4
f(xo)

A

Analisando o va-
lor da receita no mo-
mento do Ponto de
Equilibrio, com a elimi-
nagao dos desperdici-
0s, a empresa teria a
rentabilidade esperada
de R$:371.846,74 no
momento que atinge a
receita de R$:
8.564.945,40. Como a
receita total do periodo
¢ de R$: 9.780.000,00,
além do retorno espe-
rado ela ainda teria
mais a lucratividade
marginal excedente.
Mas o mais importante
€ a analise do momen-
to em que ela atingiria
esse retorno, que de
acordo com o calculo
seria no 315° dia do pe-
riodo, tendo ainda mais
45 dias com esse retor-
no a sua disposi¢ao
para fazer novos inves-
timentos.

Ja com a produgéo normal considerando os desperdi-
cios o retorno sé se realiza com uma receita total de R$:
9.785.602,71, um pouco além da receita esperada para o

4. Consideracoes Finais

periodo, por consequéncia s6 teria o retorno esperado ao
final do periodo, ndo sobrando tempo para o reinvestimento.

Considerando que em 1920 nos Estados Unidos foram

........................

AXx

31927das, ... .0

Q4
360,21 dias

desenvolvidos alguns trabalhos sobre desperdicios, basea-

Limite de
Receita no
Periodo

|

: Ay = f(xo + AX) - f(Xo)
| . AX=(Xo+AX) - X
: © Ay = 1.220.657,30
| Ax = 44,93 dias

|

|

v

Quando o resultado é transformado em tempo fica

mais evidente a influéncia dos desperdicios na exp
va de retorno nas empresas. O grafico a seguir i
distancia entre os dois resultados.

ectati-
lustra a

Xo

Xot+ AX

Gréafico 03 - Momento do Retorno - Exemplo
Fonte: desenvolvido pelo autor
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dos na experiéncia com perdas no processo produtivo, onde
foram apresentados alguns resultados na redugéo dos des-
perdicios, como a introdugdo da padronizacédo de alguns
produtos e recomendacgdes para a padronizagcao de méto-
dos de produgdo. O desperdicio s6 foi tratado com mais
atencao no Japao no pos-guerra com a estruturagéo de em-
presas como a Toyota. O desperdicio nas empresas tem
sido uma preocupagao constante, mais ainda € pouco dis-
cutido pela contabilidade, onde os trabalhos apresentados
sao em relagdo as perdas normais no processo produtivo,
refugos e produgéo defeituosa. Ja esta na hora da Contabili-
dade dar um tratamento mais apropriado para os desperdici-
os, desenvolvendo sistemas de identificagdo e mensuragéo
de desperdicios que possibilitem a geracédo de relatérios
que evidenciem o quanto os desperdicios estdo afetando o
retorno das empresas. Com a possibilidade de uma Conta-
bilidade que seja capaz de identificar e mensurar desperdici-
os proporcionando o desenvolvimento de indicadores capa-
zes de determinar o quanto os desperdicios estdo afetando
o resultado das empresas.

Diante das questdes abordadas neste trabalho, tem-
se como conclusao que os desperdicios devem ser tratados
com muita atengao, pois estdo afetando de maneira signifi-
cativa o retorno das empresas. A adocédo de técnicas de
analise do impacto do desperdicio, como a apresentada,
pode ser fundamental na determinagcdo de medidas para a
reducdo e eliminagdo dos desperdicios nas empresas.
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