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Resumo

O presente artigo trata dos problemas sociais e ambientais causados
pela atividade suinocultura no municipio de Toledo — Parana, onde foi
desenvolvido um projeto denominado Biossistema Integrado (B.S.I.)
com a intengcdo de mitigar os impactos ambientais da atividade,
buscando a sustentabilidade desta atividade econdmica. Dessa forma,
o problema de pesquisa caracteriza-se na avaliagdo do projeto BSI
como forma de transformacao da atividade suinicola em uma atividade
sustentavel. O objetivo geral foi delimitado em se fazer uma avaliagéo
descritiva de desempenho e sustentabilidade organizacional entre
uma granja suinicola dotada com o biossistema integrado e outra
granja dotada com um sistema convencional (esterqueiras) para o
tratamento de dejetos de suinos sob a luz do método MAIS (Modelo
de Avaliacdo de Sustentabilidade Organizacional). Os resultados da
pesquisa classificaram a granja dotada do biossistema como
“Sustentavel“, enquanto que a granja convencional somente obteve
pontuagédo para classifica-la na faixa “Em Busca da Sustentabilidade”.
A partir desses resultados conclui-se que o biossistema integrado
atinge os objetivos propostos em sua concepg¢ao inicial de
maximizacdo das variaveis do desenvolvimento sustentado.

1Introducéo

Dos mais de 9 milhdes de habitantes do Parand, cerca
de 1,9 milh&o de pessoas, 20% da populacéo, vive na zona
rural. Aproximadamente 81% das propriedades rurais séo
exploradas pelos proprietarios e pessoas da familia,
empregando méo-de-obra tipicamente familiar e constituindo-
se em grande fonte de renda e de estabelecimento social.
Os dados do dltimo Censo Agropecuario apontam para um
total de 1.287.600 de pessoas envolvidas em atividades
agropecuarias. (SEAB/PR, 2006).

Dentre as atividades agropecuarias desenvolvidas nestas
propriedades paranaenses encontra-se a suinocultura, com
um rebanho estimado no ano de 2003 em 4,2 milhdes
cabecas, encontrando-se praticamente estabilizado nos
ultimos 3 anos (SEAB/PR, 2006).

1.1 Tema e problema

A suinocultura paranaense € uma atividade relevante em
termos econdmicos e sociais. No entanto, os problemas
causados pela atividade ao meio ambiente demonstram a
falta de planejamento e tecnologia para que o setor possa
ser considerado uma atividade sustentavel. Assim, tem-se
como tema de pesquisa a avaliacdo do Biossistema
integrado como instrumento de transformacdo da
atividade suinicola em uma atividade com
desenvolvimento sustentavel.

Projetos que buscam a
preservacdo ambiental, =L ——
igualdade social e a eflcaC|a econbmica das organizacdes
buscam modelos e formas de criar, implementar e disseminar
0 pensamento do desenvolvimento sustentavel nas atividades
econdmicas. Dessa forma, tem-se como problema da
pesquisa e seguinte questao:

- E possivel desenvolver a atividade suinicola de
forma sustentavel com a implantacédo do biossistema
integrado?

1.2 Objetivos

Considerando-se a importancia da atividade suinicola
para o Estado do Parand, o estudo de caso para avaliar o
desempenho organizacional da granja dotada do projeto BSI,
tanto do ponto de vista das dimens@es do desenvolvimento
sustentavel, para que 0s suinocultores possam encontrar
solucdes e adequar-se a esta nova realidade, quanto para
compara-lo com os sistemas tradicionais de tratamento ou
armazenamento de dejetos oriundos da suinocultura, os
objetivos deste trabalho foram delimitados da seguinte forma:

1.2.1 Objetivo geral

Fazer uma avaliacdo descritiva de desempenho e
sustentabilidade organizacional entre uma granja suinicola
dotada com o bhiossistema integrado (B.S.l.) e outra granja
dotada com um sistema convencional (esterqueiras) para o
tratamento de dejetos de suinos, sob a luz do método MAIS.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Avaliar o desempenho da granja dotada com BSl e o
seu desempenho organizacional através do MAIS.

b) Avaliar com o mesmo método o desempenho de uma
granja suinocultora dotada de um sistema convencional de
armazenamento de dejetos de suinos para servir como base
comparativa entre os dois modelos.

1.3 Justificativa

Por se tratar de uma atividade que é muito disseminada
naregido oeste e sudoeste paranaense, principalmente nas
pequenas propriedades, desempenhando um papel
importante no cenario socioeconémico e que, por outro lado,
impacta negativamente no meio ambiente, torna-se relevante
a pesquisa no sentido de buscar solu¢ées para o problema
detectado. Da mesma forma, o fato dessas propriedades
ndo possuirem sistemas adequados, no que diz respeito ao
tratamento de dejetos de suinos produzidos pela atividade
suinicola, a avaliagdo da sustentabilidade comparativa entre
uma granja dotada de um biossistema integrado e outra com
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um sistema convencional para tratamento dos dejetos suinos
pode evidenciar suas respectivas faixas de sustentabilidade.

1.4 Delimitac&o da Pesquisa

O presente estudo multicaso foi realizado no municipio
de Toledo, regido oeste paranaense, durante os meses de
junho, julho e agosto de 2002, através de um trabalho de
dissertacdo para concluséo de mestrado em Engenharia de
Producéo e Sistemas da Universidade Federal de Santa
Catarina. Neste trabalho foram avaliadas duas granjas
suinocultoras. A primeira, localizada na linha Trés Bocas de
propriedade do Sr. Irno Preto, onde foi implementado
inicialmente o sistema de tratamento de dejetos de suinos
denominado de Biossistema Integrado — BSI. A segunda
granja também estéa localizada dentro do municipio de Toledo,
porém, ndo foi identificada neste trabalho a pedido do
proprietario, sendo dado a ela neste estudo o pseudénimo
de granja Beta.

1.5 Metodologia

Quanto a natureza, o presente trabalho caracteriza-se
como um estudo multicaso. Em relacéo aos objetivos, o
estudo é classificado na categoria exploratéria. Os
procedimentos adotados no presente trabalho apresentam

uma pesquisa bibliografica.

Juntamente com a pesquisa bibliogréafica foi realizada a
pesquisa de campo, na qual foram coletados e registrados
os dados das respectivas granjas através do método MAIS
dentro de uma realidade prética, a fim de complementar os
resultados obtidos na pesquisa bibliografica.

2 Aspectos Conceituais sobre Sustentabilidade

Para melhor entendimento da pesquisa, neste topico séo
apresentados alguns conceitos basicos e linhas de
pensamento de alguns autores, cuja necessidade ocorre
em funcéo da utilizac@o de termos, que algumas vezes, sdo
considerados sinbnimos, mas que representam concepcdes
e abordagens diferentes, as quais sdo fundamentais para a
conducdo do processo de andlise e interpretagdo das
informacdes.

2.1 Desenvolvimento Sustentavel

Segundo Bello (2001), o termo desenvolvimento
sustentavel foi primeiramente utilizado por Robert Allen, no
artigo “How to Save the World”, no qual sumarizava o livro
“The World Conservation Strategy: Living Resource
Conservation for Sustainable Development”, publicado em
1980.

O conceito de desenvolvimento sustentavel, como é
conhecido hoje, foi mais amplamente divulgado apos a
conclusdo de estudos feitos pela Comissdo de
Desenvolvimento Sustentavel das Na¢bes Unidas — WCED,
gue também ficou conhecido como Relatério Brundtland,
“Nosso Futuro Comum”, em 1987 (WCED, 1987).

Segundo o Relatério Brundtland (nome dado em
homenagem ao presidente da Comissdo de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas, Gro Harlem Brundtland,

primeiro ministro da Noruega), o conceito de desenvolvimento
sustentavel é a busca simultanea da eficiéncia econémica,
da justica social e da harmonia ambiental.

Implicito no conceito de desenvolvimento sustentavel esta
a definicdo de tecnologias limpas, que é tida como a
utilizacdo continua de uma estrutura ambiental integrada,
preventiva e aplicativa, visando aumentar a eco-eficiéncia e
reduzir riscos para 0os seres humanos e para o meio
ambiente. S&o inovagbes de carater preventivo,
compreendendo a redefinicdo de processos (OCDE, 1995).

Para Sachs (1992, p.121): “[...] o futuro dos paises
dependera de sua capacidade de encontrar configuragfes
eficazes dos setores publicos e privados, a fim de regular
as acdes entre o social e o econdmico, de um lado, e, do
outro, entre a esfera socioecondmica e a natureza”. O autor
também condena o modelo do Norte, que em sua opinido,
nao podera ser copiado por todo o planeta, pela quantidade
de recursos que a sociedade de consumo exige e pela
quantidade de detritos que produz e despeja na natureza.

O autor aponta o desenvolvimento sustentavel,
obedecendo a trés preceitos basicos: igualdade social,
prudéncia ecoldgica e eficacia econémica.

Corroborando com essa corrente de pensamento, Kinlaw
(1997, p.71), conceitua desenvolvimento sustentavel como
sendo “a macrodescris¢do de como todas as hagbes devem
proceder em plena coopera¢gdo com 0S recursos e
ecossistemas da terra para manter e melhorar as condi¢cdes
econOmicas gerais de seus habitantes presentes e futuras,
concentrando-se politicas nacionais e internacionais”.

Porém, Kinlaw (1997, p.71), distingue o Desenvolvimento
Sustentavel do Desempenho Sustentavel. Para ele, “o
Desempenho Sustentavel é a microdescris¢ao daquilo que
cada empresa ou industria deve fazer para traduzir o conceito
de desenvolvimento sustentavel em praticas empresariais,
partindo da premissa que, para que as nagdes sobrevivam
as empresas dessas nagdes precisam sobreviver e, para
que as empresas sobrevivam, precisam obter lucro”.

Comparando o Desenvolvimento Sustentavel com o
Desempenho Sustentavel, Kinlaw (1997) conclui que ambos
0s conceitos provéem do conceito de sustentabilidade e
relacionam-se com o futuro que se prolonga para além de
limites de tempo, claramente demarcaveis e com a economia
do aperfeicoamento e da sobrevivéncia da espécie humana.

Ambos reconhecem que muitas das formas atuais que o
homem e seus negécios adotam, no uso do meio ambiente,
ndo sdo sustentaveis. O uso, aos niveis atuais, de
combustiveis fésseis ndo renovaveis, tais como petréleo,
gas e carvao mineral ndo é sustentavel, assim como a
dependéncia do setor agricola de fontes de energia ndo
renovaveis para fabricacao de fertilizantes, transporte,
congelamento e embalagens de seus produtos nao é
sustentavel.

O Desempenho Sustentavel, no entanto, possui duas
caracteristicas fundamentais que o distinguem do
Desenvolvimento Sustentavel: lucro e desempenho. Segundo
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Kinlaw, “a verdadeira chave da sustentabilidade é a qualidade
—néo o desempenho” (1997, p.71).

2.2 Biossistemas Integrados

Define-se o biossistema integrado como um sistema onde
se procura a maximizacéo das varaveis do desenvolvimento
sustentado aplicando métodos e técnicas que eliminem os
residuos produzidos em determinado processo produtivo,
transformando-os em matérias primas Uteis em outros
processos de forma integrada e sustentavel.

No projeto pesquisado, implantou-se um biossistema
integrado dotado de dois biodigestores anaerébicos de fluxo
ascendente com capacidade para 50m3de dejetos de suinos
cada, um tanque de sedimentacéo feito em alvenaria, para
separacdo da parte sélida dos dejetos, dois tanques
revestidos com uma manta impermeével para proliferacéo
de algas e um tanque para criacdo de peixes, que serao
tratados com as algas produzidas pelo biossistema
(TECPAR, 2002).

O biodigestor, destaca Barrera (1993), como toda grande
idéia, é genial por sua simplicidade. Trata-se basicamente
de uma camara fechada onde a biomassa é fermentada
anaerobicamente, ou seja, sem a presenca de oxigénio. Este
processo pode reduzir em torno de 60% a carga de poluentes
dos residuos.

No processo de biodigestéo ocorre a produgédo de um
gas (biogas), que é composto basicamente de metano, que
pode ter varias utilidades, como substituto do gas de cozinha
por exemplo. O biogas é uma energia renovavel que é
prejudicial se liberada diretamente no meio ambiente, sendo
0 gas com maior influéncia no fenémeno do efeito estufa
devido a sua composicao (SEIXAS, 1980). O Biogas é um
gas inflamavel produzido por microorganismos, quando
matérias organicas sao fermentadas dentro de determinados
limites de temperatura, teor de umidade e acidez, em um
ambiente impermeavel ao ar.

Seixa (1980) define o biogas como uma mistura do
metano, do carbbnico e de ouros gases em menor
guantidade. O metano, principal componente do biogas
(65%), ndo tem cheiro, cor ou sabor, mas 0s outros gases
presentes tém um cheiro semelhante ao do ovo podre. Como
sua participacdo dos outros gases é pequena esse odor é
muito discreto e quase sempre imperceptivel.

Logo apds, o material sélido que sai do biodigestor pode
ser utilizado como um bom fertilizante, pois se encontra em
uma forma facilmente assimilavel pelas plantas, sem o
problema de cheiro e bactérias nocivas.

A parte liquida que sai do biodigestor vai para um tanque
onde ocorre o desenvolvimento de pequenas algas. Estas
proporcionam o aumento da quantidade de oxigénio
dissolvido na agua e crescem a partir dos nutrientes
disponibilizados no biodigestor. Assim, ocorre nova
diminui¢do da carga poluente em aproximadamente 30%.
Estas algas, juntamente com a agua, irdo para um tanque
de peixes, onde servirdo de alimento para 0s mesmos,

dispensando o uso de racéo.

Neste mesmo tanque pode ser feita a Aquaponia, que é
uma técnica de producgdo de plantas que para seu
crescimento, utilizardo os nutrientes existentes na agua.
(TECPAR, 2002).

O Protocolo de Kioto prevé a reducéo das emissfes de
gases causadores do efeito estufa. Esse tratado entrou em
vigor no dia 16 de marco de 2006, com base no qual, 0s
paises signatarios devem desenvolver projetos para diminuir
a taxa de emissédo poluidora aos niveis de 1990, ou seja,
5,2% abaixo dos niveis emitidos na época. Para atingir a
meta, 0s paises terdo prazo que vai de 2008 a 2012. Aseguir,
tem-se 0 esquema completo do Biossistema Integrado:

Biodigestor

Efluente
3'%935 do Biodigestor

Figura 01 — Biodigestor
Fonte: TECPAR, 2002

Relativamente simples, o biodigestor constitui-se
basicamente de uma camara construida com chapas de
ferro com uma entrada para admissédo dos dejetos e duas
saidas, uma para o biogas no topo da estrutura e outra para
saida do dejeto ja processado.

O biodigestor utilizado € similar ao UASB (Upflow
Anaerobic Sludge Blanket -Reator Anaerdbico de fluxo
ascendente com manta de lodo), com algumas diferencas.
Este tipo de biodigestor, considerado de segunda geracéo,
permite, através da manta de lodo, que a matéria organica
insoluvel seja retida nesta manta. Como conseqiiéncia, o
tempo de retencdo da matéria organica insoluvel no
biodigestor pode ser de 15 a 20 vezes maior que o tempo de
retencao hidraulica. A consequiéncia pratica € a diminuigao
do tamanho do biodigestor.

O tanque de sedimentacao horizontal tem a funcéo de
decantar os dejetos que saem do biodigestor, separando a
parte sélida da parte liquida. A parte soélida é retirada do
tanque de sedimentacéo e é utilizada como biofertilizante.
Esta etapa possibilita uma reducéo significativa nos custos
de transporte do biofertilizante para a lavoura, pois sao
transportadas apenas as partes sélidas dos dejetos, que
representa em torno de 10% do total dos dejetos produzidos
na granja. O restante segue para a proxima etapa de
tratamento, denominado tanque de algas.

O Tanque de Algas recebe o efluente que sai do tanque
de sedimentacado. Este efluente foi mineralizado no
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biodigestor, tendo nutrientes prontamente assimilaveis pelas '
microalgas que se desenvolvem em grande quantidade com

ajuda da luz solar (eutrofizacéo),
realizando a fotossintese e
proporcionando o crescimento de
bactérias aerdbicas, que
degradam principalmente a
matéria organica soltvel.

O Tanque de Policultivo de
peixes é diferente dos tanques
para o monocultivo de peixes. O
tanque para o policultivo é mais
profundo (2,5 a 3 metros de
profundidade) e maior, a fim de
permitir um equilibrio ecolégico
neste habitat. Pelo menos 6
espécies de organismos
aquaticos sao utilizados. Carpa

Capim, Carpa Cabecguda (Aristichthys nobilis), Curimbata
(Prochilodus lineatus), Carpa Prateada (Hypophthalmichthys

molitrix), Carpa Hingara e o
camardo Gigante da Maléasia
(Macrobachium rosenbergii).
(TECPAR, 2002)

Todo este ciclo em cascata
de residuos e de geragdo de
receita entrou em um circuito de
retroalimentacdo em um sistema
que é denominado dentro do
conceito ZERI (zero de residuos),
de Biossistema Integrado.

No final de todo o processo
de tratamento o efluente do
tanque de peixes apresenta
parametros favoraveis para
serem reincorporados ao
ecossistema.

2.3 MAIS - Método para Avaliacdo de Indicadores de

Sustentabilidade Organizacional

Segundo Oliveira (2002), seu
trabalho buscou criar um
método para a avaliacdo da
sustentabilidade
organizacional, possivel de ser
aplicado em qualquer tipo de
organizacao,
independentemente do tipo de
atividade e do porte do
empreendimento. O método
proposto situa a organizacao a
partir de quatro dimensdes de
sustentabilidade, cada uma
delas com dez indicadores que
uma vez ponderados permitem
a visualizacao da organizacao.

Efluente
do Biodigestor

Tanque de sedimentacao

Efluente do
Tq de sedimentacao

Biofertilizante

Figura 02 - Tanque de Sedimentagao

Fonte: TECPAR, 2002

Tanque de Algas

-f

e Aumento

400X

.")J

Efluente do
Tq de sadimantacaa

Figura 03 — Tanque de Algas

Fonte: TECPAR, 2002

Efiuente do
Tq d= Algas

A localizacédo da organizacao segundo as dimensdes
de sustentabilidade e de seus indicadores, permitem a

priorizacdo para a acao corretiva
ou preventiva na politica
organizacional em busca da
melhoria continua para o
desenvolvimento sustentével.

O método demonstra também
a necessidade da integragéo dos
sistemas de gestdo como forma
de compatibilizar 0
desenvolvimento econémico com
a preservacao do meio ambiente,
da integridade fisica, mental,
moral e ética dos atores
envolvidos com o setor produtivo,
e garantir o respaldo social
necessario a sobrevivéncia da

organizacao. O método MAIS, segundo Oliveira (2002), é
uma ferramenta de avaliacdo de gestéo para a busca da

sustentabilidade organizacional.

Sao delimitadas em seu
meétodo quatro dimensdes de
sustentabilidade, sendo elas as
seguintes: Dimensdo Ambiental,
Dimensao Social; Dimensao
Cultural e Dimensé&o Econémica.

Estas quatro dimensdes que
representam o desenvolvimento
sustentavel no método MAIS, séo
compostas de um conjunto de
dez indicadores cada. Por sua vez,
cada indicador é avaliado em trés
niveis diferentes, nas quais sédo
analisados: a existéncia ou
elaboracao (E) do indicador dentro
da granja, a implantacdo do

planejado (1) e finalmente a verificagdo ou controle (V) do
indicador. Cada critério possui uma escala de zero atrés, e

recebem a pontuacao correspondente através da analise dos

Tanque de Peixes

Figura 04 - Tanque de Peixes

Fonte: TECPAR, 2002

Agua
Limpa

dados coletados pelo pesquisador
em suas entrevistas, andlise
documental e verificacéo in loco.

Sendo que cada um dos trés
critérios, de cada um dos
indicadores podem assumir uma
pontuacdo de zero a trés, cada
indicador pode obter uma
pontuacdo maxima de 09 pontos.
Como cada dimenséo possui 10
indicadores, podem obter 90
pontos no maximo. Considerando
ainda que o método possua 04
dimens@es, cada organizacao
pode ter uma avaliagdo variando
entre zero e 360 pontos.
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As faixas sugeridas para essa primeira
aproximagdo do método com a realidade do setor
produtivo, ndo sdo simétricas, e tém a intengéo
de provocar a reflexdo dos responsaveis pelo
processo de domada de decisdo no
empreendimento em andlise, ndo obedecendo,
portanto, a uma regra rigida quanto a essas faixas
gque deverdo passar por um processo de avaliagéo
continua (OLIVEIRA, 2002, p.124).

Conforme Oliveira (2002, p.123), a comparac¢éo entre o
prescrito, ideal do planejamento ou de determinada politica
ou procedimento e o realizado na praxis ao final de
determinado periodo de tempo, permitira determinar o grau
de sustentabilidade da organizacéo objeto de andlise, a partir
das faixas: Insustentavel, em busca de sustentabilidade e
sustentavel.

Insustentavel: a organizagao que estiver nessa situacgao,
e ndo modificar seu modo de proceder, e ndo repensar sua
forma de interface com o meio ambiente e a sociedade com
guem convive, tera extrema dificuldade em sobreviver num
mercado cada vez mais consciente da necessidade da
modificacdo da relac&o de producdo e consumo.

Em buscade sustentabilidade: sdo organizacfes que
buscam integrar seus sistemas de gestdo, para a
sobrevivéncia no mercado, para o fortalecimento de sua
imagem e a convivéncia harmbnica com a sociedade.

Sustentavel: as organizacdes posicionadas nessa faixa,
podem ser caracterizadas como empresas cidadas, uma
vez que praticam responsabilidade social o que as torna
diferenciadas, e certamente sdo empresas cada vez mais
sustentaveis.

Figura 05 - Pontuagdo Obtida pela Organizagéo e as Faixas de
Sustentabilidade Propostas

Como a busca da sustentabilidade é um processo
continuo, é importante ter-se ferramentas que, pelo
enquadramento nas faixas sugeridas, indiquem a
organizacao as oportunidades de melhoria. A Figura 6 permite
avisualizacéo imediata da localizacéo da organizacéo objeto,
de analise, nas quatro dimensdes propostas e, a partir da
politica estabelecida no negdcio, priorizar em qual dimenséo
devera orientar seus esforgcos para melhoria continua. Dessa
forma, Oliveira (2002) desenvolveu um grafico onde a
sustentabilidade da organizag&o pudesse ser demonstrada

segundo suas dimensdes.

Apesar das dimensdes ndo serem simétricas, devido a
diversidade conceitual que comp&em os 10 indicadores de
cada uma das 04 dimensdes, o gréafico polar delimita com
clareza a posicéo de sustentabilidade da organizacéo de
modo visual, interligando os quadrantes representativos de
cada dimenséo.

DE

Figura 06 — Gréfico Polar e as a Valoragédo das Dimensdes da
Sustentabilidade

Onde: DA — Dimensdo Ambiental
DC — Dimensé&o Cultural

Fonte: (OLIVEIRA, 2002).

DS - Dimensé&o Social

DE — Dimensao Econ6mica

O autor chama a atencdo quanto aos procedimentos
adotados na aplicacdo do método, e diz que “para garantir
que o resultado da analise ndo seja fruto apenas da percepcao
do aplicador do método, além de uma base de dados sdélida,
€ preciso uma retroalimentacao entre o aplicador e os atores
envolvidos no processo produtivo, principalmente na valoracéo
dos indicadores propostos” (OLIVEIRA, 2002, p.129).

Para manter esta postura de “imparcialidade relativa”, os
guestionarios de avaliacao foram aplicados aos atores
envolvidos, internos e externos ao processo produtivo, tanto
em relacdo a granja com biossistemas integrados, quanto
na granja com sistema tradicional de armazenamento e
distribuicéo de dejetos. Estes questionarios foram adaptados
as especificidades da atividade produtiva suinicola, a fim de
obter respostas com o foco mais ajustado dos atores
envolvidos no processo produtivo.

2.4 A Coleta De Dados Utilizando O Método MAIS.

Nesta etapa, a coleta de dados foi feita em duas
propriedades, a Propriedade Alfa e a propriedade Beta. Os
dados foram obtidos conforme os critérios descritos por
Oliveira (2002), abordando atores internos e externos com
entrevistas semi-estruturadas. No nivel interno, foram
entrevistados os proprietarios das granjas e alguns
funcionarios.

Além dos atores internos, foram feitas entrevistas com
pessoas da comunidade que interagem com as propriedades
e que direta ou indiretamente sao impactadas. Estas
entrevistas, semi-estruturadas, foram executadas buscando
diferentes pontos de vista sobre as granjas em questéo, a
primeira com o biossistema integrado e a segunda somente
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com esterqueiras para coleta e tratamento dos dejetos de
suinos.

2.4.1 A Granja Alfa

Localizada na Linha Trés Bocas, municipio de Toledo,
naregido oeste do Parana, a granja Alfa desenvolve atividades
agropecuarias diversas, destacando-se a avicultura e a
suinocultura como negécios principais. A suinocultura é
praticada apenas em uma das fases do processo produtivo
—acriacdo de leitdes para recria. Com capacidade instalada
para alojar 450 matrizes e operando com a capacidade total,
produz anualmente em torno de 11.000 leitdes. A granja
conta com 28 colaboradores, sendo que todos residem na
prépria propriedade. Apés varios problemas de ordem
ambiental, os proprietarios da Granja Alfa Sr. Irno Preto e o
Sr Darci Backes, colocaram-se a disposicao da prefeitura
municipal para participarem
de um projeto piloto para
implantacdo de um sistema
de tratamento de dejetos de
suinos denominado de BSI -
Biossistema Integrado. A
Granja Alfa conta atualmente
com 450 matrizes, 15
reprodutores e produz em
torno de 11.000 leitdes/ano.
O sistema de tratamento
utilizado para os dejetos
dessa granja é o BSI -
Biossistema Integrado. Nele,
o biodigestor recebe residuos
organicos altamente
concentrados, produzidos
pelos animais e variados,
conforme o uso da 4gua para
higienizacéo da granja.

Estes residuos séo
conduzidos por gravidade da
granja para a caixa de
mistura, para homogeneizar a biomassa que alimentara o
biodigestor. Permanecem num periodo determinado, onde
é verificado o grau maximo possivel de decomposicdo da
biomassa, através das bactérias anaerébicas em funcao do
tempo de retencao dos dejetos no biodigestor e temperatura
favoravel ao desenvolvimento de colbnias de bactérias
anaerobicas.

Durante o processo de decomposicao € liberado, através
da acéo biologica das bactérias, o biogas, que é utilizado
como combustivel para diversas finalidades dentro da
propriedade. Depois de concluido o processo de
decomposicao, também por forca gravitacional, € alimentado
o tanque de sedimentac¢do, onde sdo separados basicamente
os dejetos liquidos e sélidos. A parte sélida é aplicada
diretamente na lavoura, enquanto que a parte liquida,
resultante do processo, alimenta dois pequenos tanques
de estabilizacéo e criagdo de algas que, por sua vez, servem
de alimento para uma criacdo de camaréo de agua doce e

Figura 07 - Grafico polar de avaliacdo de sustentabilidade da Granja Alfa

Fonte: elaborado pelo autor

peixes na Ultima etapa do processo.

Ap0s o aproveitamento das algas no acude destinado a
criacao de crustaceos e peixes, o efluente resultante devera
estar em plenas condi¢bes de voltar a incorporar-se ao
ecossistema.

Na avaliacdo do desempenho e sustentabilidade da
Granja Alfa. Para isso foi feita a verificac&o “in loco” das
politicas de gestao organizacional da Granja Alfa aplicou-
se um questionario semi-estruturado a alguns de seus
colaboradores internos, bem como a atores externos do
processo produtivo, como vizinhos, fiscais de 6rgéos
ambientais, secretario da agricultura do municipio de Toledo
e representantes das entidades de classe que defendem a
suinocultura.

A revisdo documental das granjas ficou sensivelmente
debilitada, pois apesar de
ambas terem politicas de
processo de gestao
organizacional definidas, ndo
contam com registros
documentais de boa
qualidade. A Granja Alfa
disponibilizou registros
derivados do projeto BSI, que
avalizam o contexto da
dimensdo ambiental da
organizacao, porém, possui
poucos registros das
dimensbes econdmicas,
social e cultural.

Conforme Oliveira (2002),
alocalizacéo da organizacdo
€ dada pelo somatério do
valor acumulado em cada
dimens&o de sustentabilidade
proposta e a comparagéo
desse valor com as faixas que
0 método de andlise propde. Do exposto, pode-se, a partir
do método sugerido, localizar a granja Alfa na faixa de
organizagcao sustentavel, uma vez que a pontuagdo
acumulada para as quatro dimensées foi de 309 pontos.

Observa-se na figura 08 as quatro dimensdes de
sustentabilidade com seus respectivos indicadores, critérios
e pontuacgdes recebidas, dando origem a pontuagéo final da
Granja Alfa conforme o Método MAIS.

O grafico polar da Granja Alfa ficou da seguinte forma:

Pela visualizacéo da Figura 07, mesmo sem uma anélise
mais profunda das politicas organizacionais, identifica-se
que é possivel melhorar o desempenho global e trabalhar
principalmente as dimens@es de sustentabilidade cultural e
social, buscando a otimizacdo de seus indicadores.

Da mesma forma, é possivel observar que a Granja Alfa
situa-se na faixa verde em todas as dimensdes,
classificando-a como sustentavel.
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DIMENSAO DE INDICADORES DE TEM Pogt(‘ja‘? Critérios | pontuacéo
SUSTENTABILIDADE SUSTENTABILIDADE méaxima | E I Vv obtida
Geracéo de emprego e renda S1 9 3 3 3 9
Etica organizacional S2 9 1 2 2 5
Participacao em entldad_es de classe e s3 9 3 3 3 9
W de desenvolvimento regional _
<D( Programas de prevencgéo 'de acidentes s4 9 1 1 1 3
o e doencas para os envolvidos
R Capacitagao e desenvolvimento de
2 g pessoas S5 9 3 2 2 7
E O Programas para a melhoria da
Z 0 qualidade de vida S6 ¢ 3122 !
5 Projetos sociais S7 9 3 [ 33 9
4 - -
7 Slst_ema de trabalho socialmente ss 9 3 3 3 9
aceitos
Interacdo com a sociedade S9 9 3 3 3 9
Politicas de Responsabilidade social e
salde e seguranga S10 ¢ 3 2 2 !
Pontuacéo Social 74
Politica de gestdo ambiental Al 9 3 3 3 9
Aval!agaq de aspegtqs e impactos A2 9 3 3 3 9
ambientais do negécio
"'DJ Preparacdo para emergéncias A3 9 2 2 2 6
<Df n Acdes corretivas e preventivas Ad 9 3 3 3 9
o |<£ Avaliacdo do desempenho global A5 9 3 3 3 9
g E Avaliacdo de riscos A6 9 3 2 3 8
E o Avaliagdo de oportunidades A7 9 3 3 3 9
E <§( Estratégias para desenvolvimento de
(%) tecnologias ecologicamente A8 9 3 3 3 9
2 equilibradas
Anal_lse do ciclo de vida de produtos e A9 9 5 2 2 6
servicos
Controle operacional A10 9 3 3 3 9
Pontuagdo Ambiental. 83
Politica de qualidade El 9 3 3 3 9
Definicdo de metas e objetivos E2 9 3 3 3 9
LJDJ Gest_ao de processos, produtos e E3 9 3 3 3 9
< servigos.
% S Controle de n&o conformidades E4 9 31213 8
= g Medicdo e monitoramento (_je E5 9 3 3 3 9
|<£ Q processos, produtos e servicos.
o) Auditorias e analise critica E6 9 1 1 1 3
= Gerenciamento de riscos e crises E7 9 3[3]3 9
9 Infra-estrutura adequada E8 9 31313 9
n Registros e documentacdo E9 9 3 3 3 9
Avalla_(;ao ~dos resultados da E10 9 3 3 3 9
organizagéo
Pontuacéo Econfmica. 83
Incentivo a criatividade e a lideranga C1 9 1 1 1 3
Geracdao de cultura organizacional C2 9 3 1 2 6
W Adequacgéo das comunicagdes internas c3 9 1 1 1 3
a e externas
g B Comprometimento da organizagéo C4 9 3 3 3 9
EI &( Avaliacao de fornecedores e do cs 9 3 3 3 9
Qs mercado
E = Melhoria continua C6 9 31313 9
D Zar 7 . T T
||_|_J ) Pratlcg do_exer(:l(:lo da cidadania c7 9 1 1 1 3
Y organizacional
2 Existéncia de cddigo de conduta
n %
organizacional c8 . 3 3 3 9
Aprendizagem organizacional Cc9 9 3 3 3 9
Imagem da organizagéo C10 9 3 3 3 9
Pontuacgéo Cultural 69
PONTUACAO TOTAL 309

Figura 08 — Pontuacédo obtida pela Granja Alfa
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2.4.2 A granja Beta

A Granja Beta, também localizada no municipio de Toledo,
regido oeste do Parana, possui como atividade principal a
suinocultura de ciclo completo, onde cria e engorda o suino
até o peso padrao de 100 kg, considerado ideal para o abate.
Escolhida por ser similar a grande maioria das granjas
instaladas no municipio de Toledo, a Granja Beta trabalha
com o sistema de parceria com o mesmo frigorifico e as
mesmas condi¢des encontradas com a granja Alfa.

As instalacbes
divergem apenas em
tamanho, sendo que a
Granja Beta possui
capacidade para alojar
100 matrizes, produzindo
em torno de 2.000
suinos/ano e no sistema
de tratamento de
dejetos, que contam
com apenas duas
esterqueiras para o
armazenamento dos
dejetos.

Por estar em
desacordo com as leis
ambientais, preferiu-se
manté-la no anonimato,
a pedido dos seus
proprietarios. Cabe
ressaltar que grande
parte das granjas estédo
desrespeitando a
legislacdo ambiental, principalmente em virtude da
rigorosidade legislativa nas Ultimas décadas.

Tal fato ocorre principalmente porque a maioria das
granjas produtoras ja estavam instaladas antes da mudanca
da legislacéo. Nesse sentido, as entidades de classe estdo
mobilizadas na sensibilizacdo, conscientizacdo e
capacitacdo dos gestores das granjas para o readequamento
da atividade segundo, as leis em vigor.

A granja Beta conta com 05 colaboradores, todos
residentes na granja e dedicando-se integralmente a
suinocultura. A producao de dejetos € muito similar ao da
Granja Alfa, apresentando pequenas diferencas de
guantidade e concentracdo dos dejetos, derivados
principalmente da quantidade de suinos dessa granja, que
€ menor que a granja Alfa.

Todo dejeto produzido é canalizado para duas
esterqueiras, uma revestida de alvenaria de formato cilindrico,
com didmetro de cinco metros e profundidade de quatro
metros. A segunda esterqueira foi construida sem
revestimento, tendo dez metros de comprimento, cinco de
largura e dois de altura.

Os dejetos séo recolhidos e espalhados na lavoura da
propriedade e em propriedades de vizinhos com a ajuda de

Figura 09 -Localizagdo da Granja Beta Segundo as Dimensdes de
Sustentabilidade Propostas pelo MAIS

um trator, com tanque, para essa finalidade. E importante
salientar que nao existe uma periodicidade constante no
processo, ja que somente € possivel espalhar os dejetos
nas areas de lavoura no periodo de entressafra, de duas a
trés vezes ao ano.

Seguindo o Método de Oliveira (2002), a Granja Beta é
considerada uma organizacdo em busca de
sustentabilidade, uma vez que a pontuacdo acumulada
para as quatro dimensdes foi de 209 pontos.

Conforme a visualizacdo da
Figura 09, identifica-se uma
possibilidade de melhoraria do
desempenho global e a
necessidade de trabalhar todas as
dimensbes de sustentabilidade
organizacional da granja Beta.

Da mesma forma, é possivel
identificar que a Unica dimensao
gue pode ser considerada
sustentavel é a dimensao
econdmica que atingiu 74 pontos
de 90 possiveis. As outras
dimensdes necessitam de novas
posturas e politicas institucionais,
principalmente a dimenséo
ambiental.

De maneira geral, a granja
Beta foi classificada na faixa “Em
busca da sustentabilidade”.

3 Conclusobes

Pode-se concluir que, o
objetivo geral deste trabalho, em fazer uma avaliacdo
comparativa de desempenho e sustentabilidade
organizacional entre uma granja suinicola dotada de um
biossistema integrado (BSI) e outra granja suinocultora
dotada com um sistema convencional de esterqueiras para
o tratamento de dejetos de suinos, foi alcangado.

Da mesma forma, os objetivos especificos também
foram atingidos com a aplicacdo do método MAIS para
avaliacdo de indicadores de sustentabilidade organizacional
tanto na granja suinocultora dotada com o projeto de
biossistema integrado (Alfa) quanto em uma granja dotada
com um sistema convencional de esterqueiras (Beta).

A granja Alfa, foi classificada, através da aplicacdo do
método MAIS, como sendo uma organizagao sustentavel,
enquanto que a granja Beta foi classificada como uma
organizacdo em busca da sustentabilidade.

Segundo os resultados obtidos, o impacto do biossistema
integrado no desempenho e na sustentabilidade
organizacional da granja Alfa foi altamente positivo, podendo
ser considerado um modelo eficaz e eficiente para o
tratamento dos dejetos produzidos pela suinocultura.

Entre os dois modelos de tratamento de dejetos, o BSI
da granja Alfa teve um desempenho muito superior quando
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comparado com as esterqueiras da granja Beta, sendo que
0 BSI potencializou a pontuacéo de todas as dimensdes de
sustentabilidade da granja Alfa quando comparadas com a
granja Beta.

Com esses resultados conclui-se que o biossistema
integrado atinge os objetivos propostos em sua concepgao
inicial de possibilitar aos suinocultores o aproveitamento dos
dejetos suinos dentro da filosofia da emissao zero (ZERI),
dando a este modelo de tratamento de dejetos de suinos
uma configuragcdo muito proxima a ideal. Observa-se que €
possivel transformar uma ameaca ambiental em uma
oportunidade econémica.

Essas avaliacbes e comparacfes foram os fatores
determinantes para as conclusdes do trabalho. Serviram
também como feedback aos proprietarios das granjas na
transformacéo de seus modelos de gestéo e avanco na busca
da condicao de granjas sustentaveis.

Acredita-se que este modelo de tratamento de dejetos
de suinos (BSI) possa ser adotado como instrumento de
transformacdo da atividade suinicola em um modelo
sustentavel no municipio de Toledo.

As principais dificuldades percebidas para a
disseminacédo do projeto BSI no municipio de Toledo,
segundo a opinido de atores internos e externos
entrevistados, sdo: o alto custo do BSI (principalmente do
biodigestor); a escassez de linhas de crédito para
financiamento e construgcdo do BSI nas propriedades
suinocultoras, e; restricdes de area (tamanho) e relevo
(declive) em algumas propriedades, o que sugere um
aperfeicoamento do modelo e do custo do BSI.

Quanto a avaliagdo do método MAIS, pode-se afirmar
gue 0 mesmo atinge os objetivos propostos, destacando
positivamente o impacto inicial dos gestores (sensibilizagc&o)
frente ao desempenho de suas organizac¢des de acordo com
as faixas de sustentabilidade organizacional propostas pelo
método e a facil visualizacdo da pontuagéo das dimensdes
de sustentabilidade das organizacdes.

Contribuindo com a visao de Sachs (1992) de “pensar
globalmente e agir localmente”, a validacdo cientifica
do BSl através dos resultados apresentados demonstra que
existem possibilidades de haver uma harmonia entre o
crescimento econémico, desenvolvimento social e
preservacdo ambiental.
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