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A agricultura brasileira encontra-se em um momento
dificil, impactada pela queda da cotacao do ddlar e reducao
de produtividade pela estiagem em algumas regides.

O presente estudo procura identificar as principais
dificuldades e perspectivas das empresas agricolas de Pato
Branco, regido sudoeste paranaense, em relacdo a suas
atividades empresariais para os anos de 2006 e 2007 e as
estratégias a serem adotadas para o enfrentamento da crise
no setor.

Assim, o mapeamento dos problemas que assolam estas
empresas, analisados conjuntamente com as perspectivas
de mercado podem auxiliar a comunidade rural e empresarial
do agribusiness na construcao de estratégias para o
enfrentamento da crise nos préximos anos.

Problemas como intempéries climaticas, cambio
desfavoravel para exportagdo, aumento dos custos de
producéo e aumento da producéo internacional das principais
commodities fizeram os produtores brasileiros acumularem
prejuizos de R$ 30 bilhdes, conforme estimativa da
Organizacao das Cooperativas do Parana (Ocepar, 2006).

Segundo o IPARDES (2006), Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econ6mico e Social, o valor adicionado
da producéo priméaria do municipio de Pato Branco no ano
de 2004, incluindo a producao agricola, representou 11,61%
do valor adicionado total daquele ano, somando a quantia
de R$65.034.367,00.

Apesar de ndo ser um percentual muito representativo, o
setor primario impulsiona boa parte dos setores de industria,
comércio e servigos, responsaveis por 88,09% do valor
adicionado total. Assim, o desempenho da agricultura gera
reflexos econdémicos em outros setores.

Visto a importancia do setor agricola para o municipio
de Pato Branco, procurou-se identificar os problemas
enfrentados pelas principais empresas ligadas as atividades
agricolas do municipio em busca de indicadores que possam
auxilia-las na superacéo da crise que o setor enfrenta.

Segue, abaixo, a pesquisa realizada junto as 08 maiores
empresas agricolas do municipio de Pato Branco com suas
perspectivas de mercado e estratégias administrativas.

Questionario para empresas ligadas a atividades
agricolas de Pato Branco, Pr.

01)Qual sua perspectiva quanto ao desnvolvimento do
agronegdécio no municipio de Pato Branco para os anos
de 2006 e 20077
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Gréfico 01 - Perspectivas para o agronegoécio

Fonte: elaborado pelo autor

E possivel observar que existe uma expectativa de
razoabilidade para os proximos dois anos.

02)Quanto as variacdes cambiais para 0os anos de 2006
e 2007, vocé acredita que a cotacdo do délar frente ao
real:

Gréfico 02 - Variagdes cambiais: délar frente ao real

Fonte: elaborado pelo autor

Quanto a variacdo cambial, as empresas apontam para
uma expectativa de aumento da cotacao do Dolar frente ao
Real

03) Quanto a procura de produtos agricolas brasileiros
pelo mercado interno e externo, vocé acredita que:
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Gréfico 03 - Procura de produtos agricolas brasileiros

Fonte: elaborado pelo autor
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A procura por produtos agricolas brasileiros tendera a
estabilizacéo e a um leve aumento pelos mercados nacional
e internacional.

04) Quanto a sua atual carteira de contas a receber, o
percentual contratos vencidos é de:

EMenos de 10%
OEntre 10% e 20%
OEntre 20% e 30%
B Entre 30% e 50%
OAcimade 50%
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Gréfico 04 - Percentual de contratos vencidos em contas a receber

Fonte: elaborado pelo autor

Quanto a inadimpléncia, as empresas apontaram o
percentual que varia de menos de 10% até 20%. Porém
algumas possuem de 30 a 50% das contas a receber
vencidas.

05) Qual a sua perspectiva quanto ao faturamento de
sua empresa para 0s proximos dois anos:
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Grafico 05 - Perspectivas de faturamento das empresas (préx. 2 anos)

Fonte: elaborado pelo autor

O faturamento destas empresas devera ser estavel com
leve aumento nos préximos 02 anos.

06) Na sua opinido, qual sera o principal problemado
agronegacio para as empresas agricolas do municipio de
Pato Branco nos proximos 02 anos?

Dentre os principais problemas, foram descritos os
seguintes:

Produtores com falta de crédito; Falta de garantias de
crédito; Politica agricola de comercializacdo (governo);
Demora na reestruturacdo das dividas dos agricultores
(governo); Dividas dos agricultores vencidas nos bancos e
nas empresas agricolas; Baixo valor do produto; Diminui¢cao
do poder de pagamento dos agricultores; Reducédo da
cotacdo do dolar americano frente ao real; Investimentos
acima do poder de pagamento dos agricultores; Fatores
climaticos; Descapitalizacao dos agricultores.

07) Qual serd a estratégia administrativa adotada pela
empresa para minimizar o impacto da crise?

Dentre as principais estratégias administrativas, foram
descritas os seguintes:

Diminuicdo de custos; Diminuigcdo do custo operacional:
Diminuicao de riscos; Vendas a vista: Vendas com menor
prazo; Vendas com garantias; Melhora no relacionamento
com clientes; Vantagens na compra; Vender produtos de
reposicao e de menor valor; Financiar o cliente com aumento
de prazo para pagamento; Diversificacdo das atividades;
Maior rigor na concessao de crédito; Reducéo de
investimentos; Reducdo de investimentos a patamares
minimos; Renegociar dividas de acordo com a capacidade
de pagamento; Aumento de capital proprio para reducédo de
empréstimos e juros; Financiar investimentos e ndo o capital
de giro.

Através das informacdes coletadas pode-se concluir que
as empresas do agronegocio do municipio de Pato Branco
enfrentam dificuldades, demonstrando prudéncia nas
respostas apresentadas. Isso porque, a exemplo do cenario
nacional, o agronegécio enfrenta sua pior crise desde a
década de 80. Os apontamentos feitos pelas empresas
quanto a suas perspectivas para os anos de 2006 e 2007
refletem uma situag&o conhecida por grande parte atividade
agricola desempenhada no Brasil, onde a politica de
desvalorizacdo do Real frente a moeda norte-americana
provocou serios prejuizos para as atividades que dependem
da exportacéo de seus produtos para sobreviverem.

Aliadas a posigao desfavoravel do cambio, as intempéries
climaticas, a falta de seguros agricolas e nao cumprimento
do governo da legislacdo que assegura aos produtores
precos minimos de seus produtos, faz com que o setor
amargue resultados catastroficos.

Pode-se observar também que as empresas ja
identificaram os principais problemas a serem enfrentados,
apontando diferentes estratégias de combate segundo suas
estruturas e areas de atuacao.
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