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Resumo

O presente trabalho analisa de viabilidade econémica comparativa de um planejamento sucessério tendo como
opcodes (i) a estrutura de uma holding familiar (ii) o processo de doac¢do de imdveis com reserva de usufruto e;
(iii) o processo de inventario. A pesquisa foi aplicada em uma unidade familiar residente no municipio de
Francisco Beltrdo PR, através de um levantamento do patrimoénio da familia objeto de estudo para realizar uma
analise de viabilidade econémica entre os métodos de planejamento sucessério abordados. A metodologia
empregada consistiu em um estudo de caso, com abordagem descritiva. Os dados foram coletados a partir de
uma analise documental com informacGes da declaragdo de imposto de renda de pessoa fisica juntamente com
uma entrevista semiestruturada com o patriarca da familia envolvida no processo sucessoério. Os resultados
encontrados apresentam a holding familiar como um instrumento vidvel economicamente para organizar o
planejamento sucessorio e a transmissdo do patrimonio familiar, Comparativamente com a adogdo do sistema
de holding familiar seria possivel reduzir os impostos pagos para o processe de sucessdo da familia analisada,
sendo que o custo financeiro final da holding familiar é inferior dos demais métodos analisados, sendo RS
216.388,93 menor que doag¢do em vida e RS 132.781,08 menor que o custo final do inventario.

Palavras-chave: holding familiar; patrimdénio familiar; planejamento sucessério.

Abstract

This paper analyzes the comparative economic feasibility of succession planning using the following options: (i)
the structure of a family holding company; (ii) the process of donating real estate with reservation of usufruct;
and (iii) the inventory process. The research was applied to a family unit residing in the municipality of Francisco
Beltrdo, PR, through a survey of the assets of the family under study to perform an economic feasibility analysis
between the succession planning methods addressed. The methodology employed consisted of a case study with
a descriptive approach. Data were collected from a documentary analysis with information from the individual's
income tax return together with a semi-structured interview with the patriarch of the family involved in the
succession process. The results found show the family holding company as an economically viable instrument for
organizing succession planning and the transmission of family assets. Compared to the adoption of the family
holding system, it would be possible to reduce the taxes paid for the succession process of the family analyzed,
and the final financial cost of the family holding company is lower than the other methods analyzed, being
R$216,388.93 lower than a donation in life and R$132,781.08 lower than the final cost of the inventory.
Keywords: family holding company; family assets; succession planning.
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1 INTRODUCAO

O conceito de holding familiar vem ganhando destaque no Brasil, principalmente em
familias que buscam mecanismos de protecdo patrimonial e sucessao eficiente (Terra, 2021).
Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o nimero de holding
vem crescendo no Brasil (IBGE, 2019). Uma holding familiar é uma estrutura organizacional
que visa centralizar a gestdao e o controle de um grupo de empresas pertencentes a uma
mesma familia, proporcionando diversas vantagens em termos de gestdo patrimonial,
sucessdo familiar e estratégias de investimentos segundo Santos e Rocha (2011).

Para Mamede (2011), prevencdo de conflitos familiares por meio de regras claras de
sucessdo e administracdo dos bens, protecdo patrimonial contra eventuais riscos e processos
financeiros, beneficios fiscais como a reducdo de imposto sobre transmissdo de bens e
otimizacdo tributdria gerando eficiéncia financeira sdo alguns motivos que levam familias ou
grupos familiares a procurarem a holding como opc¢ao de planejamento.

De acordo com Oliveira (2015), as empresas holding comecaram a surgir no Brasil a
partir de 1976, fundamentadas na Lei n2 6.404 (BRASIL, 1976), conhecida como Lei das
Sociedades por Acdes. Essa lei, em seu art. 22, § 32, estabelece que "a companhia pode ter
por objeto participar de outras sociedades" (BRASIL, 1976), consolidou a formacdo das
holdings no pais, sendo que uma holding pode ser caracterizada como uma empresa que
detém participacdo ou controle em outras empresas.

Teixeira (2016), apresenta que a holding familiar tem como objetivo organizar o
patriménio dos grupos familiares, simplificando a estrutura administrativa das operadoras.
Isso ajuda a evitar que conflitos naturais dentro de um grupo familiar, interfiram nos assuntos
empresariais e principalmente, prejudiquem a entidade.

A holding familiar, como instrumento de sucessao empresarial, € uma alternativa eficaz
para resolver disputas sucessorias, pois assegura a continuidade da empresa ao permitir que
os fundadores designem seus sucessores (Zugman et al., 2021).

Segundo dados divulgados pelo IBGE (2024), 90% das empresas tém perfil familiar no
Brasil e 30% dessas empresas familiares chegam até a terceira geragao, mas apenas metade
delas sobrevivem.

Conforme salienta Dias (2021), a holding familiar é uma ferramenta essencial para a
preservacdo do patriménio ao longo das geracdes, desde que bem estruturada e
acompanhada por especialistas juridicos e financeiros, esse mecanismo pode ser capaz de
integrar o planejamento sucessdrio com a gestdo eficiente do patrimbnio, prevenindo
disputas que possam comprometer a unidade familiar (Campos, Figueiredo e Pereira, 2019).

A utilizacdo da holding familiar também pode ser vista como uma forma de evitar os
tramites do inventdrio, um processo que pode ser demorado e oneroso. De acordo com
Madaleno (2015), a criagdo da holding permite uma organizacdo mais eficiente do patriménio
familiar, possibilitando que os herdeiros assumam o controle da empresa de forma gradual e
planejada, evitando surpresas e prevenindo eventuais crises.

Diante do contexto apresentado, surge o seguinte problema de pesquisa a ser
respondido nesse estudo: para a familia deste estudo é viavel economicamente a constituicao
de uma holding familiar em relacdo a doac¢do de imdveis como reserva de usufruto?

Com o principal propdsito deste trabalho consiste em analisar a viabilidade econémica
comparativa, utilizando a estrutura de holding familiar em comparacao ao processo de doacao
de iméveis com reserva de usufruto ou processo de inventario para o planejamento sucessoério
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familiar.

Para alcancar o objetivo geral, foram elaborados como objetivos especificos, levantar
0s bens patrimoniais e as necessidades referentes ao processo sucessério do grupo familiar,
comparar os gastos financeiros entre o processo de sucessao patrimonial entre pessoa fisica
e holding patrimonial, analisar os resultados indicando se ha viabilidade econ6mica para
constituicdo de uma holding familiar e identificar as vantagens e desvantagens tributdrias,
econdmicas e operacionais de ambos os métodos de planejamento sucessoério.

A pesquisa justifica-se tanto pela aplicabilidade pratica, ao fornecer um modelo
replicavel de analise para familias interessadas na constituicdo de uma holding, quanto pela
contribuicdo cientifica, ao investigar a viabilidade desse modelo para sucessao patrimonial. O
estudo avalia se instrumentos empresariais podem ser utilizados em contextos familiares e se
os resultados corroboram a pesquisas anteriores.

Dada a relevancia da sucessao patrimonial no Brasil, onde 90% das empresas privadas
sdo familiares, a holding familiar surge como uma alternativa estratégica para proteger e
organizar bens, mitigar conflitos entre herdeiros e otimizar a carga tributaria. Além disso, a
estruturacao da holding permite maior previsibilidade e seguranca juridica, reduzindo riscos
de dissolucdo patrimonial e processos judiciais onerosos.

A pesquisa também examina aspectos de governanca familiar, coesdo entre membros
e impactos gerenciais da holding na administracdo do patrimoénio a longo prazo. Considerando
o cendrio brasileiro e a reforma tributaria prevista para 2026-2033, o estudo propde diretrizes
e modelos praticos para a implementacdo de holdings adaptadas a realidade nacional.

Por fim, a investigacdo busca ampliar o entendimento sobre os desafios enfrentados
pelas empresas familiares ao estruturar uma holding, contribuindo ndo apenas para a tomada
de decisbes no ambito privado, mas também para a estabilidade econdémica e o
desenvolvimento regional.

Essa pesquisa esta delimitada a andlise de um grupo familiar especifico, com foco nas
vantagens e desvantagens estratégicas da utilizacdo de holdings familiares em relacdo ao
patrimbnio das pessoas fisicas que o compdem. A analise considera a estrutura societdria
adotada o perfil particular desse grupo familiar e as leis vigentes no periodo de
desenvolvimento deste trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Holding Familiar

A holding surgiu nos Estados Unidos em 1870 como um modelo para permitir que
empresas participassem do capital de outras, promovendo a integracao vertical. O termo
"holding", derivado do inglés "to hold" (manter, controlar), ndo é um tipo societdrio
especifico, mas caracteriza uma empresa que detém participagdo em outras para exercer
controle. No Brasil, a Lei 6.404/1976, das Sociedades Andnimas, reconhece essa estrutura
juridica.

As holdings podem ser classificadas em diferentes tipos: puras (somente participacdo),
mistas (participacdo e atividade produtiva), de controle (exercem controle aciondrio), de
participacdo (sem controle direto) e patrimoniais (focadas na gestdo de bens).

As holdings familiares comecaram a se expandir no Brasil na década de 1970,
impulsionadas pelo crescimento industrial e a necessidade de planejamento sucessorio. Sua
criacdo buscou profissionalizar empresas familiares, separar patrimonio pessoal do
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empresarial e garantir a continuidade dos negdcios. Além de oferecer maior eficiéncia na
gestdo e protecdo juridica, as holdings facilitaram estratégias de diversificacdo e governanca
corporativa. Com o tempo, tornaram-se ferramentas essenciais para sucessao patrimonial,
preservacao de bens e eficiéncia tributdria.

2.2 Constituicao de holdings no Brasil

A legislacdo brasileira ndo impde restri¢cdes a constituicao de holdings, permitindo que
essas sejam estabelecidas de acordo com as necessidades de seus sdcios, seja como sociedade
andnima ou limitada (Ferreira, 2020).

Para ser reconhecida como uma holding, a sociedade deve incorporar em suas
atividades a participacdo em outras sociedades, conforme tabela do Cdédigo Nacional de
Atividade Econémica (CNAE). A CNAE resulta de uma colaboracdo entre as esferas de governo,
coordenada pela Secretaria da Receita Federal e com orientacdo técnica do IBGE, visando
atender as demandas da organizacdo dos Cadastros de Pessoas Juridicas no dmbito da
Administracdo Tributaria (Moura, 2021).

A estrutura da tabela de cddigo nacional de atividades econ6micas, é composta por sete
digitos, e adiciona um nivel hierarquico ao detalhar classes para atender as necessidades
organizacionais dos Cadastros de Pessoas Juridicas. Ao realizar seu Cadastro de Pessoa
Juridica, a empresa deve escolher no minimo um cédigo CNAE (Moura, 2021).

Para a constituicdo de uma holding, a tabela do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), oferece alguns cddigos, tais como 6461-1/00 (holdings de InstituicGes
Financeiras) e 6462-0/00 (holdings de Instituicdes Ndo-Financeiras). Os codigos 6822-6/00 e
6810-2/02 sdo destinados a empresas administradoras de imdveis, enquanto o cédigo 6462-
0 abrange a administracdo e controle de outras empresas.

O contrato social de uma holding é elaborado de maneira simples, refletindo mais uma
filosofia de administracdo do que uma forma legal. Este contrato, como demonstrado por
Lenzi (2007), deve abordar questdes como a alienacdo de quotas ou acbes dos sdcios,
procedimentos em caso de falecimento de um sécio, constituicdo do capital social, principios
gerais de gestdo (atualmente obrigatdrios), localizacdo da sede e razdo social.

Segundo Lodi e Lodi (2023), o capital social da holding deve ser formado por ativos
avalidveis em dinheiro, integrando os objetivos sociais, e os bens da holding devem ser
incorporados exclusivamente por conferéncia, uma forma de alienagdo que gera economia
fiscal na formacdo da empresa, evitando taxa¢des na apuracdao de lucros. Essa economia
proporciona protecdes fiscais garantidas pela Constituicao Federal.

Segundo o Ministério do Empreendedorismo, o boletim do 12 quadrimestre de 2024
exposto pelo mapa de empresas, foram abertas 308.442 sociedades limitadas neste primeiro
guadrimestre de 2024, gerando um aumento em relacdo ao 12 quadrimestre de 2023 de
15,4%, totalizando 6.862.461 sociedades limitadas ativas no pais. Conforme dados da Receita
Federal, em agosto de 2024, no Estado do Parand, estavam ativas 11.382 empresas com o
CNAE de holdings, sendo 11.252 classificadas como holdings de instituicdes nao financeiras e
130 como holdings de instituices financeiras (RECEITA FEDERAL, 2024).

Conforme a Lei n2 8.934 (BRASIL, 1994), quando uma pessoa contribui com bens para a
criacdo ou expansao de uma empresa, seja ela um negécio individual ou uma sociedade, é
preciso registrar essa contribuicdo em um drgdo publico especifico. A certiddo emitida pela
junta comercial, onde a empresa esta registrada, serve como prova dessa contribuicdo e
autoriza a transferéncia da propriedade dos bens para o nome da empresa. Essa certidao,
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entdo, é utilizada para atualizar os registros publicos de imdveis ou outros bens envolvidos.
2.3 Inventario Judicial, Extrajudicial e Testamento

A sucessdo hereditaria pode ocorrer de duas formas: legitima, conforme regras da lei,
ou testamentaria, regulamentada por um testamento (Gagliano, 2021). O processo sucessorio
pode envolver inventario judicial, inventario extrajudicial ou testamentos.

O inventdrio judicial detalha bens e obriga¢des do espdlio e define a divisdo da heranca,
mas nado inclui a parte do cénjuge sobrevivente (Carvalho, 2020). Ja o inventario extrajudicial
ocorre em cartério, sem intervencao judicial, tornando o processo mais rapido e menos
burocratico. O testamento expressa a vontade do falecido quanto a distribuicdo dos bens e
pode ser de trés tipos principais:

e Publico: Lavrado em cartdrio com testemunhas, garantindo maior seguranca.

o Cerrado: Redigido pelo testador e entregue lacrado ao tabelido, sé sendo aberto apds
a morte.

e Particular: Escrito pelo préprio testador, sem necessidade de cartério, desde que
cumpra exigéncias legais (Gagliano, 2021).

Para ser valido, o testamento deve atender aos requisitos do Cddigo Civil, como
capacidade mental do testador e auséncia de vicios de consentimento (BRASIL, 2002).
Problemas podem surgir, como contestacdo por vicio formal ou duvida sobre a sanidade do
testador (Galvao e Silva, 2021). Em casos especificos, o Ministério Publico pode intervir,
especialmente quando ha herdeiros menores ou incapazes, testamentos litigiosos ou a¢des
de anulacdo (CNJ, 2024).

2.4 Ferramentas de protecao

A clausula de inalienabilidade, prevista no art. 1.911 do Cddigo Civil, impede a venda ou
transferéncia de bens doados ou herdados, garantindo sua preservacao familiar. Associadas a
ela, a impenhorabilidade protege os bens de serem tomados por credores, e a
incomunicabilidade evita sua inclusdo no patrimoénio comum em caso de divorcio,
independentemente do regime de bens (BRASIL, 2002).

Na holding familiar, a doacdo de cotas ou acdes pode conter cldusula de
incomunicabilidade para evitar partilhas em separa¢des (Mamede e Mamede, 2021). Ja a
clausula de reversdao assegura que, se um herdeiro falecer antes do patriarca, suas quotas
retornem ao doador (BRASIL, 2002).

Outros mecanismos de protecao incluem:

e Tag along (art. 254-A da Lei das S.A.): Garante que acionistas minoritarios possam
vender suas a¢des nas mesmas condi¢cdes dos majoritarios em caso de venda do
controle (BRASIL, 1976).

e Drag along: Obriga minoritarios a venderem suas cotas pelo mesmo valor do
majoritario, garantindo a viabilidade de transacdes empresariais (Garcia, 2018).
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e Golden share: Concede direitos especiais ao titular, permitindo controle estratégico
mesmo sem maioria aciondria, sendo comum em setores privatizados (BRASIL, 1976).

Além da protecdo patrimonial, o planejamento sucessério pode incluir regras de
reversao para reinvestir lucros na empresa, impedindo que herdeiros usem a holding para fins
pessoais (Bagnoli, 2016). Essas clausulas promovem seguranca juridica, garantindo a equidade
entre acionistas e a continuidade do patrimonio familiar (ConlJur, 2024).

2.5 Dissolugao

A dissolucdo da holding familiar pode ocorrer de maneira voluntdria, ao atingir o
término do prazo estabelecido para sua duracdo, ou por determinacao judicial. Em ambos os
casos, 0 processo segue as normas comuns de dissolucdo de sociedades. Durante esse
processo, os ativos sdo realizados, os passivos sdo quitados, ou seja, ocorre a liquidacao, e o
saldo remanescente é distribuido entre os sécios ou acionistas (Diniz, 2020).

Na fase inicial da constituicdo da holding, o proprietario dos bens realizou a
integralizacdo por meio de doacdo para a pessoa juridica recém-criada. Portanto, ele nao
detém mais a propriedade dos bens, mas a posicdo de sécio ou acionista. Conforme observado
por Santos e Rocha (2011), em caso de dissolucdo da sociedade, o proprietario ndo pode exigir
a restituicdo de um bem que tenha contribuido para o capital social da holding. Em vez disso,
o sécio terd direito a apuracdo dos seus haveres, ndo a restituicdo do bem em questao.

Assim, quando a sociedade é dissolvida, o processo de liquidacdo segue as diretrizes da
legislacdo vigente, estabelecidas nos artigos 1.102 e seguintes do Cddigo Civil (BRASIL, 2002)
para holdings constituidos como sociedade limitada, ou de acordo com a Lei 6.404 (BRASIL,
1976), caso se trate de uma sociedade an6nima.

2.6 Estudos Precedentes

Para a revisdo de literatura foi usado o agregador do Google académico com as palavras
chaves “holding familiar”, a fim de levantar dados relacionados ao tema da pesquisa.

O estudo realizado na area feito por Leoblein (2017), com o objetivo de demonstrar de
gue forma a constituicdo da holding familiar com seus principais elementos constitutivos e
mecanismos legais pode proporcionar para um grupo familiar vantagens significativas
relativas a protecdo patrimonial, sucessdo e reducdo dos impactos tributarios, sempre
observando as exigéncias e os limites da lei.

O trabalho foi desenvolvido mediante o método de abordagem dedutivo, ou seja, com
base em determinadas dedug¢des acerca da aplicacdo dos principais elementos do Direito
Sucessorio, Tributario e Societdrio no contexto familiar, serd possivel obter algumas
conclusdes ldgicas, verificando se o planejamento e a protecdo do patrimoénio familiar podem
consistir em um caminho mais vantajoso. Quanto aos métodos de procedimento, serdo
utilizados os métodos comparativos, estabelecendo parametros entre as vantagens antes e
depois da holding, e o método monografico, com base no entendimento de alguns tribunais.

Para Leoblein (2017), apesar de ndo garantir a eliminacdo total de conflitos familiares
na gestao empresarial, nem oferecer certezas sobre o futuro diante das oscilacdes econémicas
e dafiscalizacdo tributdria, a formacao de uma holding familiar continua sendo mais vantajosa
do que lidar com as incertezas e desafios inesperados que podem surgir para aqueles que nao
planejam adequadamente o legado a ser deixado para as préximas geragdes.
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No estudo de Guerini e Mattje (2018) aplicou-se uma pesquisa bibliografica, o objetivo
proposto foi explorar os impactos da constituicdo de uma holding familiar em relacdo ao
patrimbnio da familia, plano sucessério e tributario para as empresas intituladas a holding.

O resultado foi que apds comparar diferentes formas de tributacdo, ficou claro que a
holding teve o menor custo. Isso indica que, em resposta ao problema de pesquisa, a holding
familiar é uma ferramenta crucial para empresas de natureza familiar nos dias de hoje. Ela
permite que as geragdes futuras continuem a empresa, garantindo ao sdcio proprietario a
seguranca e a perspectiva de continuidade dos negdcios familiares por meio do planejamento
sucessorio.

Ainda segundo Guerini e Mattje (2018), a formacdo de uma holding familiar pode ser
um escudo protetor para os empreendedores que desejam garantir a continuidade da
empresa, abrangendo atividades, patrimonio, planejamento tributario e sucessoério. Isso
contribui para evitar conflitos internos na familia e unir esforcos para o crescimento do
negdcio. Além disso, uma vantagem significativa da holding é a economia tributdria, que ndo
apenas reduz a carga fiscal, mas também os custos relacionados ao inventario. Assim os
autores recomendam o aprofundamento no tema para os académicos, empresarios
interessados na area.

No trabalho realizado por Margal (2020), o objetivo proposto foi identificar as quest&es
relacionadas ao patrimdnio, ao planejamento sucessério e tributario de uma empresa que
possui como objeto social holding, que ndo possui participacdo em outras sociedades e detém
rendimentos decorrentes de locacdo de imdveis proprios com a finalidade de controlar o seu
préprio patrimoénio, de modo mais especifico: questionar as vantagens da formacdo de uma
holding Familiar em relacdo ao patrimbénio da familia, analisar aspectos da constituicao,
administracao, tipos existentes de holding, o processo de sucessao e realizar uma avaliacao
tributdria a fim de verificar se é viavel a constituicdo de uma holding no caso em estudo. Em
termos de metodologia a realizacdo do estudo contempla uma pesquisa bibliografica de
carater exploratério com abordagem qualitativa e quantitativa.

Em seu estudo, Marcal (2020) indicou que a formacdo de uma holding familiar traz
varias vantagens, incluindo a protecdo do patriménio. Essa estrutura permite a concentracao
dos bens pessoais e familiares, simplificando a gestdo e possibilitando a manutencdo das
diretrizes estabelecidas pelos fundadores, enquanto reconhece os valores familiares e
promove a identificacdo dos membros da familia com a atividade empresarial. Marcal (2020),
concluiu que uma das principais vantagens é a reducdo da carga tributdria sobre os
rendimentos pessoais, especialmente quando a holding é constituida como uma sociedade
optante pelo Lucro Presumido.

Em seu estudo, Oliveira (2023) tratou de uma pesquisa bibliografica e documental, em
formato de revisao de literatura, com o propdsito de verificar os conceitos bdsicos da holding
Familiar e sua possivel aplicacdo como ferramenta de planejamento sucessério, nesse sentido,
ao longo do estudo, ficou claro que a holding Familiar se apresentou como uma importante
ferramenta, mecanismo de blindagem patrimonial e planejamento sucessério, com a
possibilidade de inclusdo de cldusulas que possam dirimir eventuais conflitos.

3 METODOLOGIA
3.1 Enquadramento metodoldgico
O estudo foi conduzido por meio de um estudo de caso qualitativo e pesquisa
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documental. O estudo de caso, conforme Lakatos e Marconi (2022), busca informacdes
detalhadas sobre um determinado caso ou grupo, permitindo entender e descrever a
complexidade de um fato, como também enfatizado por Gil (2022). A abordagem qualitativa
foca na interpretacdo dos dados sob a perspectiva dos participantes, sendo adequada para
investigar questdes subjetivas e complexas, como ressalta Gil (2022).

A pesquisa é descritiva, com o objetivo de explorar e descrever as particularidades das
aliquotas, bases de calculo e incentivos fiscais, sem intencdo de generalizar os resultados,
conforme Gil (2019). Também foi utilizada a pesquisa documental, que, segundo Marconi e
Lakatos (2009), coleta dados de fontes escritas, podendo ser primaria (no momento dos fatos)
ou secundaria (coletada posteriormente).

3.2 Procedimentos para coleta e andlise de dados

A pesquisa foi realizada com a colaboragdo do patriarca e da matriarca de uma familia
de Francisco Beltrdo — PR, com o objetivo de estudar a criacdo de uma holding familiar. O
patriarca forneceu sua Declaracdo de Imposto de Renda de 2023, usada para analisar o
patrimbnio e rendimento. Duas entrevistas semiestruturadas foram conduzidas: a primeira
em 02 de dezembro de 2024, com duracdao de 30 minutos, focando nas intencdes e
necessidades familiares para a criagdo da holding, incluindo objetivos, questdes especificas
(como filhos fora do casamento e pendéncias judiciais) e andlise patrimonial com base nos
imoveis listados na declaracdo de IR.

A anadlise de tributos e custos envolveu levantamento do valor venal dos imdveis junto
a prefeitura, taxas para constituicdo da pessoa juridica com escritério de contabilidade,
honordrios advocaticios com advogados locais, e o valor de mercado dos imdveis com a ajuda
de uma corretora. Além disso, foi calculado o valor dos tributos a serem pagos na criacdo da
holding.

Com base nos dados, foram feitas andlises econGmicas (carga tributdria), de riscos
(operacionais e administrativos), e juridicas (risco de desconsideracdo da personalidade
juridica), comparando as vantagens e desvantagens da sucessado familiar por meio de holding,
doacdo em vida ou inventdrio.

Apds essa andlise, foi realizada uma segunda entrevista em 06 de fevereiro de 2025
com ambos os patriarcas, para obter suas percepg¢des sobre a holding, os riscos e beneficios,
expectativas futuras e possiveis impactos emocionais e familiares.

4 RESULTADOS
4.1 Levantamento dos bens patrimoniais

Este estudo de caso foca na analise da viabilidade econémica da utilizacdo de uma
holding familiar para planejamento sucessério, comparando-a com as alternativas de doacao
em vida e inventario. A familia escolhida reside em Francisco Beltrdo — PR e possui 12 imdveis
urbanos e rurais, com énfase na locacdo de imdveis urbanos. O estudo é baseado em
informacdes obtidas através de entrevistas e andlise documental, como a Declaracdo de
Imposto de Renda (IR) de 2023 e valores venais coletados junto a prefeitura.

O patriarca indicou como principais objetivos da holding familiar a reducdo da carga
tributdria, preservacdo do patrimonio e equidade na divisdo dos bens entre herdeiros. A
analise patrimonial revelou diferencas entre o valor venal, de mercado e o declarado no IR

CAP Accounting and Management - ISSN 2238-4901 - Volume 18 - Numero 1 - 2024



Jeferson Antonio Wartha; Jonas dos Santos Muller A

Luiz Fernande Casagrande . Accounting

and Management

dos imdveis, destacando que o valor venal de alguns imdveis é inferior ao declarado, o que
pode resultar na ndo incidéncia de ITBI, conforme decisao do STF.

A comparacdo entre os custos das opc¢des de sucessdo indicou que a criacdo de uma
holding familiar é a alternativa mais vantajosa, com uma economia significativa em relagdo ao
inventario (RS 143.185,33) e a doacdo em vida (RS 226.793,17). A holding oferece beneficios
como a reducgdo de custos tributarios, simplificacdo da administracao patrimonial e mitigacao
de conflitos familiares. A analise detalhou ainda os custos relacionados a impostos, registros,
honordrios advocaticios e servicos de contabilidade para cada opg¢do de sucessdo,
evidenciando que a constituicdo da holding familiar resulta em menores custos totais.

Esses resultados reforcam a importancia de um planejamento sucessorio estratégico e
a utilizacdo de uma holding como ferramenta para otimizar a gestdo tributdria e patrimonial.

4.2 Planejamento Sucessorio

O estudo de planejamento sucessério comparou trés formas de sucessdo: inventdrio,
doacdo em vida e constituicdo de uma holding familiar. A andlise focou nos custos diretos,
incluindo honordrios advocaticios, tributos, taxas cartorarias e outros encargos.

Os resultados mostraram que a holding familiar foi a op¢cdo mais vantajosa, com um
custo total de RS 112.189,65. A doagdo em vida foi a alternativa mais cara, com despesas de
RS 338.982,82, resultando em uma diferenca de RS 226.793,17 em rela¢do a holding. O
inventario teve um custo intermediario de RS 255.374,97, sendo mais caro que a holding, mas
mais barato que a doac¢do em vida.

Além da economia financeira, a holding familiar apresentou vantagens qualitativas,
como maior agilidade na sucessdo (30 a 60 dias contra 12 meses no inventario), simplificacdo
da administracdo patrimonial e reducao de conflitos familiares devido as regras de governanca
definidas previamente. Esses fatores, aliados ao custo mais baixo, fazem da holding uma
ferramenta cada vez mais popular para o planejamento sucessdério no Brasil.

4.3 Aspectos Tributarios

A constituicdo de uma holding implica na integralizacdo do capital social, o que gera a
incidéncia de tributos como o ITBI, ITCMD e Imposto de Renda sobre ganho de capital, caso o
valor de transferéncia seja superior ao declarado na DIRPF. A tabela 04 mostra os valores dos
tributos relacionados a integralizacdo dos bens na holding.

A analise revelou que, no caso especifico, o ITBI (2%) ndo seria cobrado, ja que o valor
venal dos imodveis é inferior ao valor declarado na DIRPF, resultando em um custo de ITBI de
RS 0,00. O ITCMD (4%) incidiu sobre o valor declarado no imposto de renda, totalizando RS
60.818,00.

O calculo do ITBI aplica-se sobre a diferenca entre o valor venal (fornecido pela
prefeitura) e o valor declarado, enquanto o ITCMD é calculado sobre o valor declarado na
DIRPF. Ao final, o custo total com tributos foi de RS 60.818,00.

4.4 Vantagens e desvantagens da holding familiar com relagao ao inventario e doagao em
vida

Este tdpico compara os principais métodos de planejamento sucessério — inventario,
doacdo em vida e holding familiar — considerando seus beneficios e desvantagens nos
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aspectos tributario, econdmico e operacional.

No caso da holding familiar, ¢ comum que os pais doem as quotas nuas da empresa aos
filhos, mantendo o usufruto, ou seja, o direito de administrar até a extingcdo desse usufruto.
Isso permite que os pais mantenham o controle da empresa, enquanto os filhos possuem a
propriedade das quotas, mas sem poder de gestao até o usufruto terminar.

No entanto, essa doagao envolve custos com o ITCMD, que incide sobre o valor das
guotas, além dos custos com os registros necessarios para formalizar a transferéncia na
estrutura da holding.

4.4.1 Vantagens e desvantagens tributdrias:

Inventdrio: Apresenta uma carga tributéria elevada, com ITCMD de RS 40.009,51 e
despesas cartorarias de RS 15.317,90, totalizando RS 55.327,41. Ndo ha tributos adicionais
relacionados a reorganizacdes societarias.

Doac¢do em vida: O ITCMD aplicado é de RS 143.851,07, com despesas cartorarias de RS
15.317,90, totalizando RS 159.168,98. Embora mais onerosa, a doagdo antecipa a partilha de
bens, reduzindo disputas judiciais e minimizando custos processuais.

Holding Familiar: Beneficia-se da imunidade tributaria do ITBI, desde que os bens nao
excedam o capital social, mas o planejamento societario pode mitigar o impacto do ITCMD. A
holding geraria RS 60.818,00 de ITCMD, sendo 34,21% maior que o inventario e 136,47%
menor que a doacdo em vida. Ndo hd ITBI, mas a constituicdo da holding implica custos
administrativos e contabeis.

4.4.2 Vantagens e desvantagens econdmicas:

¢ Inventdrio: O mais oneroso, com custos tributarios e cartordrios elevados. Porém, ndo
exige liquidez imediata.

o Doagao em vida: Elimina as despesas do inventdrio, mas requer caixa imediato e pode
comprometer o patrimonio familiar.

e Holding Familiar: Preserva o patrimoénio e continuidade dos negdcios, mas exige
investimentos iniciais, o que pode ser desvantajoso para familias com patrimonio
menor.

4.4.3 Vantagens e desvantagens operacionais:

e Inventario Judicial: Burocratico, demorado e pode gerar conflitos familiares.

e Inventario Extrajudicial: Mais rapido, sem litigios e com consenso entre herdeiros.

e Doagao em vida: Antecipagdo da partilha de bens reduzindo conflitos, mas requer
processo judicial ou extrajudicial.

e Holding Familiar: Agiliza o processo sucessério, mas depende de boa estruturagao e
administracdo continua.

Cada método tem caracteristicas que devem ser analisadas conforme os objetivos
familiares e a complexidade do patriménio, sendo essencial uma andlise personalizada no
planejamento sucessorio.
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5 CONCLUSAO

A pesquisa comparou a viabilidade econ6mica do uso de holding familiar para
planejamento sucessério, em compara¢dao com o processo de doacdo de imdveis com reserva
de usufruto e o inventario.

Dentre as vantagens da holding estd o planejamento sucessério, facilitado pela
formalizacdo da divisdo patrimonial ainda em vida do patriarca e da matriarca, com a
distribuicdo de bens em cotas e a inclusdo de clausulas importantes no contrato social.

Previne conflitos familiares, pois a divisdo do patrimoénio é clara e estabelecida desde o
inicio. Além disso, melhora a gestdao do patrimoénio, permitindo a participacdo ativa dos
sucessores e uma transicdo organizada.

Outro ponto relevante é a reducao de custos tributdrios, como a diminui¢do da aliquota
do imposto de renda de locagdo de 20,36% para 11,23%, resultando em uma economia de RS
1.145,89. Por fim, protege o patrimonio com cldusulas que impedem a alienagao, penhora ou
requisicdo de bens, garantindo a seguranca e a preservacao do legado familiar.

Apesar das vantagens, a constituicdo de uma holding familiar apresenta alguns pontos
negativos. A integralizacdo do capital exige o pagamento de tributos como o ITBI de RS
10.404,24, enquanto o ITCMD atingiu RS 60.818,00. Embora o ITCMD seja superior ao custo
de um inventario (RS 40.009,51), ainda é inferior ao custo de uma doagdo em vida (RS
143.851,07).

Além disso, o custo financeiro total para a constituicdo da holding pode ser elevado,
embora permaneca inferior a outras opc¢des, representando uma economia de RS 226.793,17
em comparacgdo com a doagdo em vida e RS 143.185,33 em relagdo ao inventario.

Outro ponto a considerar é a possibilidade de elevacdo da aliquota tributdria caso a
empresa-mae seja desenquadrada do Simples Nacional. No entanto, mesmo diante dessas
desvantagens, a holding familiar continua a oferecer protecao patrimonial.

Apesar da alta carga tributdria inicial, a holding familiar se mostra vantajosa a longo
prazo devido a organizacdo do patrimobnio, a protecdo contra conflitos e a otimizacao
tributdria, com custo total inferior ao do inventario e da doagdo em vida. A constituicdo de
uma holding requer uma analise cuidadosa dos aspectos tributarios e financeiros e a consulta
a um especialista é essencial. O estudo ndo inclui os impactos da reforma tributaria, o que
deve ser investigado em pesquisas futuras.
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