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RESUMO

O presente trabalho tem como tema o impacto econémico que a pandemia do Covid-19 teve sobre o setor aéreo,
tendo como objetivo analisar se este fator realmente influenciou os resultados econémicos das empresas do
setor. A pesquisa é caracterizada como natureza basica de cardter exploratério, utilizando as metodologias de
revisdo bibliograficas e pesquisa documental onde é possivel entender o desenvolvimento da pandemia, a
economia dos paises antes e apds a pandemia e o inicio e expansdo do setor aéreo. Os dados foram analisados
mediante a dois softwares, um estatistico e outro econométrico, onde foram realizados testes que possibilitaram
identificar varidveis independentes que afetaram o fluxo de caixa das empresas aéreas, permitindo o artigo
concluir que a pandemia afetou diretamente as empresas do setor aéreo brasileiro.

Palavras-Chave: Setor aéreo. Covid-19. Economia.

ABSTRACT

This article theme aimed to understand the economic impact that Covid-19 provoked on the airline industry,
analyzing if the pandemic influenced the economic results of the companies of this sector. The study is
characterized as basic exploratory research, the methodologies using were the bibliographic research and
documentary research, in which it is possible to understand the disease development, the economy of the
countries before and after the beginning of the pandemic and expansion of the air sector. The data were analyzed
by two software, the first one statistical and the second one econometric, where were performed tests which
allowed recognize the independent variables that affected the cash flow of airlines, allowing the article to
conclude that the Covid-19 directly affected companies in the Brazilian airline industry.
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No final de 2019 o mundo foi apresentado ao SARS-CoV-2 ou Covid-19, o virus que vai
entrar para a histéria como a primeira pandemia do século XXI. O primeiro relato ocorreu na
cidade de Wuhan, na China, tendo inicio como uma suposta insuficiéncia respiratéria aguda,
a denca tomou proporgdes globais e no dia 11 de marco de 2020 a Organizacdao Mundial da
Saude (OMS,2020) declarou pandemia do novo coronavirus. Sem o entendimento necessario
sobre a doencga, remédios ou vacinas, a Unica protecao vdlida até novembro de 2020 para
evitar a superlotacdo dos hospitais foi o distanciamento social e uso de mascaras. O que gerou
no mundo todo a necessidade de mudar a forma de se viver.

Esta ndo é a primeira pandemia vivenciada pela humanidade, mas é a primeira que
acontece em um mundo globalizado, onde a economia também se transformou, as barreiras
econdmicas entre paises diminuiram, as atividades humanas tém agora no cotidiano viagens
nacionais e internacionais, importacdo e exportacdo de produtos e matérias-primas, as
fronteiras existentes se tornam cada vez menores. Devido a essa pausa brusca na forma
globalizada de se viver, os impactos foram vistos rapidamente em todos os setores possiveis. O
Brasil assim como outros paises sentiu imediatamente nos seus principais setores econémicos
gue sofreram quedas nunca imaginadas e apesar da pandemia afetar todas as areas em longo
prazo, setores significantes para o pais como o turismo e aviacdao se destacam diante das
dificuldades.

O setor da aviacdo é importante para o funcionamento da economia mundial. No Brasil
ele pode ser considerado um insumo, pois € um meio de transporte rdpido, seguro e consegue
chegar a areas que as rodovias ndo tém acesso. Este modal é utilizado por diversas corporacgdes
gue buscam deslocar de forma rapida seus funcionarios, suas cargas ou suas correspondéncias
uma vez que este deslocamento gera agilidade, eficiéncia e, consequentemente, ganhos
financeiros. Em 2019 o setor foi responsdvel por cerca de 1.4 milhdes de empregos e
representou 1,4% do PIB do pais, de acordo com a Associagao Brasileira de Empresas Aéreas
(ABEAR, 2020, pg. 8). Isto ndo levando em consideracgdo as influéncias econémicas indiretas,
gue ocorrem ao longo da cadeia de suprimento das empresas aéreas.

Este setor no Brasil é bastante dependente das demandas domésticas e durante a
pandemia do Covid-19 o numero de viagens nacionais e internacionais reduziram de forma
drastica segundo dados da Associacdo Brasileira das Empresas Aéreas (ABEAR) houve uma
queda inicial de 75% na demanda de voos domésticos e redugao de 95% no mercado
internacional, em compara¢dao com o mesmo periodo do ano anterior (FORBES, 2020). Como
declinio acontecendo de forma acelerada o setor financeiro sentiu o impacto, de acordo com
as demonstracdes contdbeis referentes ao terceiro trimestre das trés maiores empresas do
setor aéreo brasileiro, elas tiveram um prejuizo liquido de RS 3.9 bilhdes sendo este o pior
resultado financeiro da histéria, desde o inicio das analises (BRASIL, 2020a).

Considerando-se a relevancia do tema abordado por este trabalho, o presente artigo tem
como problema de pesquisa saber se a pandemia gerou impactos econémicos dentro do setor
aéreo brasileiro? Tal questionamento ha de requerer tanto uma revisdo bibliografica quanto
a utilizacdo de mecanismos de observacdo ou coleta de informacgdes capazes de permitirem
gue a tematica investigada atinja o objetivo geral da pesquisa que é analisar os impactos
econdmicos da pandemia no setor aéreo.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
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Para que o presente artigo atinja seus propdsitos, é necessario que se faca uma
contextualizacdo acerca das teorias e artigos existentes, cujo propdsito sera o de dar
consisténcia técnica-cientifica a este trabalho. Neste sentido, é requerida uma abordagem aos
seguintes temas: O desenvolvimento da pandemia do Covid-19 no mundo; O cenario
econdmico do Brasil e do mundo diante da pandemia; A histdria do setor aéreo e os impactos
gerados pelo Covid- 19 que se entende ser o caminho para a andlise do problema suscitado
neste artigo.

O desenvolvimento da pandemia do Covid-19 no mundo

O coronavirus é da familia Coronaviridae, que assola o mundo ha muitos anos, causando
diversos tipos de infeccdes respiratérias. A SARS-Cov-2 é o sétimo tipo de coronavirus
descoberto pela ciéncia (LIMA, 2020), suas noticias comecaram a circular no dia 31 de
dezembro de 2019 quando o escritério da OMS na China foi informado de casos de uma
pneumonia ainda desconhecida em Wuhan, provincia de Hubei. Neste periodo, houve
investigacOes sobre o local onde se iniciou o contdgio este levou a primeira teoria, que os casos
comecaram no mercado Atacadista de Frutos do Mar da cidade (OMS, 2020a, traducdo nossa).

Porém com estudos e andlises de pandemias anteriores, como a sindrome respiratodria
do oriente médio, foi possivel desenvolver outrasteorias e perceber que é mais provavel o virus
ter chegado ao mercado de frutos do mar através de alguém ja contaminado, devido as
descobertas sobre o tempo de incubacdo do virus (COHEN, 2020, pg. 3, traducdo nossa). Nao
demorou muito tempo para o Covid-19 comecar a se espalhar pelo mundo. O primeiro caso
notificado a ocorrer fora da china, foi na Tailandia no dia 13 janeiro de 2020 (OMS, 2020b,
traducdo nossa).

Os casos de corona virus ja foram registrados em todos os continentes (BRASIL, 2020b),
guando isso aconteceu a OMS o declarou pandemia. Muitos paises comecaram a sofrer com a
primeira onda da doencga, inclusive no periodo da declaracdo a Europa ja era considerada o
epicentro da pandemia (OMS EUROPA, 2020, traducdo nossa) e a Italia se tornou o epicentro
europeu. O primeiro caso do pais foi em 29 de janeiro de 2020 e a primeira transmissado local
em 31dejaneiro, como é possivel ver no grafico em cerca de dois meses o numero de infectados

evoluiu para mais de 100 mil casos (OMS, 2020c). De acordo com o Grafico 1.
Grafico 1 - Evolugdo de covid-19 na Itdlia

[§8]

~29/1/20 5/2/20 12/2/20 19/2/20 26/2/20 4/3/20 11/3/20 18/3/20 25/3/20 1/4/20
Fonte: OMS (2021), adaptado pela autora
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Devido a este aumento significante o governo italiano precisou implementar diversas
medidas restritivas em todo o pais, pois o sistema de saude e funerdrio estava em colapso
(RIBOL, ARTHUR, MANTOVANI, 2020, pg. 4). O rapido aumento no numero de infectados foi
presenciado em diversos locais e para evitar que os sistemas entrassem em colapso, igual
ocorreu na ltdlia, foi necessario buscar medidas ndo farmacoldgicas contra o covid-19 por isso
medidas restritivas severas, como fechar todos os servicos ndo essenciais comecaram a ser
tomadas.

Pesquisas foram realizadas para identificar a eficacia das medidas restritivas, o Imperial
College London que usou a Grao Bretanha e Estados Unidos da América como base do seu
estudo, concluiu que diante do total falta de controle que os paises tinham sobre os contagios
colocar em quarentena apenas as pessoas infectadas ndo conseguiria diminuir a curva de
maneira significativa. Mas a combinacdo de diversas medidas drasticas de distanciamento
social, para toda a populagdo, se mostrou eficiente para diminuir a curva de infectados e
mortos (FERGUSON et al.,2020).

No Brasil o primeiro caso registrado demorou a ocorrer, este foi confirmado apenas no
dia 25 de fevereiro de 2020. Isso poderia oferecer uma vantagem contra o virus para o pais,
ja que nesta data a¢des contra a pandemia ja estavam sendo aplicadas em outras partes do
mundo. Porém, medidas restritivas comecaram a ser tomada apds 16 dias do primeiro caso e
durante esse tempo o pais jd havia contabilizado mais de 100 infectados (MACEDO;
ORNELLAS; BOMFIM, 2020, pg.5). Este fato ocorreu mesmo ja existindo uma lei em vigor
desde 7 de fevereiro de 2020 sobre medidas que poderiam ser adotadas contra a pandemia
(AQUINO et al.,2020).

O primeiro caso de ag¢des contra o covid-19 ocorreu no Distrito federal no dia 11 de
marco de 2020 e apdsissotodas as UF brasileirasimplementaram algum tipo de medida. Muitas
utilizaram diversas categorias de distanciamento social como suspensdo de evento, suspensao
de aula, quarentena da populacao e restricao parcial. O tempo entre a primeira medida e uma
paralizagdo econdmica em 74% das UF ocorreram em um espacgo de tempo igual ou menor que
uma semana (SILVA et al., 2020).

O cendrio econdmico do brasil e do mundo diante da pandemia

Medidas restritivas leves e severas ja foram adotadas em outras épocas, onde o mundo
também estava passando por pandemias. A peste negra é uma das principais pandemias que
o mundo sofreu, foi neste periodo que surgiu de forma mais arcaica de medidas restivas,
isolamento social e quarentena pois na época foi identificado como a tnica forma de diminuir
a quantidade de mortos e casos. Contra o covid-19 as medidas foram a Unica arma dos paises
por meses e apesar de estar ligado a questdes sanitdrias a paralisagdo que ocorreu no mundo
todo gerou profundas transformacgdes em diversos ambitos como ambiental, social, cultural,
politico e econémico (GAMA, 2020).

O modelo econdmico mais utilizado na atualidade é o capitalismo, porém os governos
precisaram modificar uma das suas caracteristicas mais distintas para sobreviver a crise
financeira acarretada pelo Covid-19. A implantacdo das medidas restritivas gerou a
necessidade de uma presenca maior do Estado na economia (PONT, 2020, pg. 104). Paises
precisaram aderir diversas respostas como politicas publicas, antes utilizadas apenas em
periodos de guerra, para ajudar a economia do pais, jd que ndo é mais possivel contar com
uma parte considerdvel da cadeia de servicos, pois gerava aglomeragdes e apds o final da
pandemia a economia ainda vai se recuperar lentamente sendo necessarios mais acdes do
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Estado para diminuir o impacto (MCKIBBIN; FERNANDO, 2020, pg.24).

Os Estados Unidos desenvolveram leis para aplicar cerca de US 8.3 Bilhdes na saude
americana, programas federais para manter a renda das familias americanas, aumento de
cerca de 6,8% de participagao do governo federal em programas assisténcia a saude. No Reino
Unido foi direcionado aproximadamente £ 30 bilhdes para combate a pandemia onde foi
aplicado nos servicos publicos, sistema de saude, licengcas remuneradas para pessoas em
isolamento,auxilio a empresas além disso houve a reducdo de taxas de juros (BRASIL, 2020c).

A economia brasileira demorou muito para se recuperar da recessdo, sendo o inicio da
recuperacao em 2015-2016 e apods este periodo o processo estagnou, a situacao do mercado
de trabalho ndo era boa e o aumento no nimero de trabalhos informais significante. Com o
inicio da pandemia segundo o Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE) houve um a
gueda de 9,1%, 2,5% e 6,9% nos setores de industria, comércio e servigo respectivamente. E
a consequéncia disso foi o aumentando de 1,3% na taxa de desempregados no pais, o nUumero
de trabalhadores informais e reducdo de carteiras assinadas ndo sofria uma queda tao drdstica
desde 2016 (PET ECONOMIA, 2020).

A projecdo realizada pelo Fundo mundial Internacional (FMI) no més de

Accounting
and Management

outubro de 2020 apontou uma queda do PIB global, indicando quedas em diversos
paises o que pode levar o mundo a uma das piores recessdes ja vistas, devido a rapidez
gue os numeros cairam, os mais afetados com as consequéncias desta situacdo sdo os
paises emergentes com economia em desenvolvimento. No Brasil como é possivel ver
no grafico abaixo o PIB de 2020 ficou em forma de V, demostrando uma melhora do
terceiro trimestre de 2020 com uma recuperagao de 7,7%, ja o segundo trimestre
representou a maior queda dos ultimos 25 anos no pais sendo estd de 11,4%

(COIMBRA, 2021, pg.13-24).

Figura 1 — Grafico da Evolugdo do Produto Interno Bruto Brasileiro
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Evolucio do Produto Interno Bruto brasileiro (RSMM)
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Fonte: COIMBRA (2021)

Os governos federal e estadual tiveram que agir para evitar que a economia brasileira
fosse ainda mais afetada. Adiando o recolhimento de empresas que utilizam o Simples Nacional
como regime tributario, zerando o impostos sobre importacdo (Il) para facilitar a entrada de
produtos essenciais no periodo de pandemia, zerando também o imposto sobre operacdes
financeiras (IOF) referente a operacdes de crédito, liberou cerca de RS5 bilhdes em
financiamento para o setor de turismo direcionados a empresas que estdo paradas devido a
pandemia e ampliacdo do valor para medidas emergéncias para R$169.6 bilhdes (BRASIL,
2020d).

Todos foram afetados de forma direta ou indireta pela pandemia, porém o setor terciario
principalmente por envolver servigos distributivos de empresas e pessoais. No passar dos anos
ganhou destaque devido ao rapido crescimento influenciado pela globalizacao, gerando assim
forte influéncia sobre a economia mundial (SILVA, 2009, pg.32-37). As organizaces dentro
deste setor foram muito afetadas precisando assim receber algum tipo de ajuda para manter
sua empresa e funciondrios. O Diario oficial da Unido chegou a publicar uma lista com os
setores mais afetados para ajudar na orientacdo de agéncias financeiras, pois esta portaria
estd diretamente ligada com o programa emergencial de acesso a crédito, os trés primeiros
setores da lista foram respectivamente as atividades artisticas, setor aéreo e transporte
ferrovidrio e metro ferrovidrio de passageiros (BRASIL, 2020e).

O setor aéreo brasileiro foi afetado pela pandemia de diversas formas. Devido as
proibicdes dos paises, estados e municipios as empresas aéreas precisaram manter muitos
avides em solo, este processo que gera um custo para as empresas referente a R$120 mil isto
sem considerar o custo para manter a aeronave em aeroportos ou hangares, além disso a alta
do ddlar no pais também colaborou com o processo de endividamento de companhias aéreas.
Os avides que conseguiam realizar viagens ainda sofriam com mais uma dificuldade, pois
poderiam utilizar apenas 50% da sua capacidade devido as medidas restritivas necessarias para
manter o voo seguro (MARGRAF; SOUZA; LAZARI, 2020).

Em margo de 2020 o ministro da infraestrutura ja se posicionou em detrimento dosetor
aéreo que devido as proibicdes de outros paises ja apresentava quedas significantes de voos.
Neste momento foi anunciado o pacote de socorro a empresas aéreas onde foi concedido até
12 meses para reembolsar passageiros que cancelaram as passagens, permitiram a alteragao
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do prazo para quitar tarifas de navegacao aérea e aumento do prazo para pagamento de
outorgas portudrias sem gerar multas (BRASIL, 2020f).

A histdria do setor aéreo e os impactos gerados pelo Covid-19

Durante muitos anos o homem sonhou com a possibilidade de alcancar voo. E
encontrado projetos de “equipamentos para voar” desde a pré-histdria, porém, para se tornar
realidade foi necessdrio desenvolver diversos projetos, aspirado por diferentes pesquisadores
em varios periodos durante a histéria. Alguns projetos sdo muito conhecidos como os de
Leonardo Da Vinci que utilizavam a forca do ar para se sustentar durante o voo, com passar
dos anos o mundo foi se modernizando, a tecnologia foi avancando e consequentemente
surgiu mais projetos que chegaram proximo ao avido que conhecemos hoje, temos como
exemplo o dos irmdos Whight. Entretanto o projeto que realmente alcangou o resultado
esperado foi 0 14- bis de Santos Dumont, que realizou seu primeiro voo em 1906 (LIMA, 2020,
pg. 13-46).

Alcar voo se tornou uma realidade para o mundo, trazendo a ideia de utilizar tal veiculo
para transportar passageiros e correspondéncias. As companhias aéreas comegaram a surgir,
0 mercado mostrava-se muito promissor e cresceu rapidamente, e em 1920 j3a existia pelo
menos uma companhia aérea estavel em cada pais europeu e nas américas 0s governos
comecavam a incentivar esse mercado. Este periodo do inicio do século XX foi marcado pela
pouca seguranga e tecnologia nos avides, o que gerava problemas como voos em baixas
altitudes, acidentes frequentes e muitas escalas devido a necessidade de reabastecer. Com o
uso das mdaquinas na segunda guerra mundial houve muito desenvolvimento tecnolégico, o
gue permitiu tornar os avides mais seguros (FERREIRA, 2017, pg.2-3).

No Brasil o setor aéreo iniciou na metade da década de 20 com duas empresas
estrangeiras chamadas Compagnie Générale Aéropostale e a Condor Syndikat, apds elas muitas
empresas comecgaram a vim para o Brasil e devido a fragilidade econdmica do pais na época o
investimento de empresas locais era dificil. Apds a segunda guerra mundial houve um
crescimento nas companhias aéreas, inclusive brasileiras, devido a venda de avides de segunda
mao que foram utilizados para transportar tropas o que garantiu valores mais acessiveis as
maquinas. No comeco da década de 60 ocorreu uma crise que deixou o pais com a economia
estagnada gerando instabilidade para o setor aéreo, mas no periodo de 1968 para frente
varias politicas fiscais e monetarias para desenvolvimento do mercado foram langadas pelo
governo e junto ao aumento da demanda este comecou a crescer novamente (RIBEIRO, 2018,
pg.27- 29).

Com o passar do tempo foi visto a necessidade de desenvolver érgdos reguladores para
aviacdo mundial. A Conferéncia de Aviacdo Civil em Chicago se destacou, pois nela foi
garantido um desenvolvimento mais seguro do setor devido a confirmacdo do poder do
estado sobre todo o espaco aéreo de seu territério, exigindo assim consentimento dele para
sobrevoos de aeronaves (FRANCISCONE; LIMA, 2021, p. 20 apud MESQUITA, 2018). Nesta
convencdo também foi desenvolvido uma agéncia para coordenar a aviacao civil mundial
chamada Organizacao de Aviagao Civil Internacional — OACI esta desenvolve normas e regras
de seguranca, elabora praticas e padrdes recomendados o que ajuda autoridades do setor a
definir padrdes técnicos e operacionais (BRASIL,2016g).

No Brasil inicialmente foi criado o Departamento de Aerondutica Civil este era controlado
pelo ministério da Viacdo e Obras Publicas, mas em 1941 passou para o ministério da
aeronautica, no ano de 1961 o nome foi substituido por Departamento de Aviacdo Civil- DAC
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e em marco de 2006 foi substituido pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil- ANAC (BRASIL,
[s.d]h). Ela se tornou responsavel por regular e fiscalizar a aviacdo civil, infraestrutura
aeronautica e aeroportuaria Brasileira estando ligada ao Ministério da infraestrutura e a Lei
n° 11.182 é responsavel por sua criacao, além disso, a ANAC também é responsdavel por
representar o Brasil em organismos internacionais de aviacao e definir os regimes tarifarios
gue devem ser seguidos devido ao uso da infraestrutura portuaria (BRASIL, [s.d]i).

O mercado aéreo do Brasil é importante para a economia, a ABEAR realizou uma
pesquisa que confirmou um crescimento de 2,51 vezes no tamanho do mercado de voos
domeésticos no brasil entre os anos de 2002 e 2019, gerando ao PIB um aumento de 1,46 vezes,
além disso no ano de 2019 o Brasil registrou o marco de estar em 5° lugar no ranking mundial
de transportes de passageiros em voos domésticos devido a uma movimentacao de 92
milhdes de passageiros. O crescimento do mercado também pode ser visualizado através do
grafico abaixo onde é possivel perceber que a diferencga, antes significante entre os mercados,
se tornou uma diferenca de apenas 2,1 (ABEAR, 2020, pg. 27-33).

Figura 2 - Gréfico da Evolugdo dos voos domésticos regulares no Brasil e Estados Unidos

EVOLUGAO DO APROVEITAMENTO DOS VOOS DOMESTICOS
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Fonte: ABEAR (2021)

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa apresenta natureza bdsica, esta que aprimora conceitos e sistematiza ideias
ja existentes para o desenvolvimento de questionamentos inéditos tornando assim o
conhecimento da drea mais amplo para todos que a estudam (ALMEIDA, 2014, pg. 25). E de
objetivo exploratério, pois através da coleta e analise de dados e informacdes sobre o assunto
estudado, este modelo que busca descobrir praticas e diretrizes que precisam ser
aperfeicoadas ou modificadas (JUNG, 2003, pg. 124).

Foi utilizada como metodologia de pesquisa, revisdo bibliografica que abrange as
bibliografias relacionadas ao assunto estudado que estdo disponiveis publicamente até o
momento de desenvolvimento do trabalho e nele sdo considerados livros, artigos cientificos,
pesquisas, revistas cientificas, teses, jornais, publicacdes avulsas entre outros (MARCONI;
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LAKATOS, 2017, pg.32). E pesquisa documental que é apenas semelhante a pesquisa
bibliografica, por se tratar de analise de textos, porém tem como principal diferenca que estes
dados analisados sdo criados para diversos objetivos que vao de pesquisas e estudos
académicos (GIL, 2017, pg. 29).

A coleta de dados ocorreu através da demonstracdo do resultado do exercicio e deste
arquivo foi retirada a demanda de passageiros e EBITDA, o documento é disponibilizado pela
empresa aérea para andlise de sécios e possiveis acionistas (SOUSA, 2020, pg. 33). A coleta
também ocorreu em sites que oferecem o histérico de casos de covid-19 no Brasil, mortes por
covid-19, cotacdo do délar, taxa Selic, IPCA e valor do querosene de aviacdo. No Quadro 1 é
demonstrado todas as varidveis selecionadas para esse estudo, o respectivo conceito de cada
uma delas e suas fontes. O periodo considerado é o mesmo para todas as varidveis, iniciando

em janeiro de 2018 até marco de 2021, totalizando 13 trimestres.
Quadro 1 - Variaveis Testadas
\Variadveis testadas Conceitos

O Querosene de Aviacdo (QAV) é o combustivel dos aviGes e responsavel
Valor do Querosene de Aviacdo [por quase um terco do preco das passagens aéreas (ABEAR, 2018). Dados
analisados disponiveis em: https://www.indexmundi.com/.

EBITDA Lucro operacional ajustado. Sem incluir a depreciagdo, amortizacdo e juros
(VICENTE et al., 2007). Dados analisados disponiveis em:
https://ri.voeazul.com.br/

Taxa Selic Principal instrumento de politica monetario para controle da inflacdo
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2021a). Dados analisados disponiveis em:
https://www.bcb.gov.br/contro- leinflacao/historicotaxasjuros

indice de preco ao consumidor amplo é utilizado para medir a inflagdo do
IPCA pais (IBGE, 2021). Dados analisados disponiveis em:
yahii.com.br/IPCAE_Historico.html

Taxa de Cambio Valor de uma moeda estrangeira medido através da moeda local. (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 2020b). Dados
analisados disponiveis em: http://www.yahii.com.br/dolar.html

Casos de Covid Pessoas que adoecem devido ao COVID-19 (OMS, 2020c). Dados analisados
disponiveis em: https://covid19.who.int/

Mortes Covid Interrupcao definida da vida por COVID-19 (OMS, 2020c). Dados analisados
disponiveis em: https://covid19.who.int/

Fonte: Autora (2021)

Para a andlise dos dados foi utilizado os programas GNU PSPP Statistical Analysis
Software e GRETL GNU Regression, Econometric and Time-series Librar, o primeiro se trata de
um programa de analise estatistica de dados. Ele aceita inserir mais de 1 bilhdo de casos e de
variaveis e com estes dados é possivel realizar diversos testes conforme os comandos
utilizados, além da criacdo dos mais variados tipos de graficos (GNU, 1998). O segundo é mais
especifico, um software de analises econométricas sendo possivel aplicar diversos métodos
nas varidveis e desenvolver andlises em conjunto com as realizadas previamente por outro
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Quadro 2 - Testes Estatisticos

Modelo h ITestes Estatisticos

Teste de colinearidade de Belsley- Kuh-WelsgA multicolinearidade é quando as varidveis independentes
possuem relagBes lineares exatas ou aproximadamente exatas
(ZANELLA, 2019, pg. 45-

46).

Teste de normalidade de Qui quadrado Busca verificar se as categorias das varidveis estdo adequadas
para a hipdtese e bem distribuidas (SILVA et al., 2018, pg.409).

Teste T Utilizado para comparar médias, calculando sua diferenca
(OLIVEIRA, 2008, pg. 779-780).

Teste de regressdao Multivariada Teste que descreve as relacGes entre varias varidveis em um
determinado processo (FIELD, 2009, pg.56- 57).

Teste de regressao Linear E a equacdo que demonstra a relacdo entre variaveis (FIELD,
2009, pg.56-57).

Teste de Chow para a falha estruturallConsiste mudanca estrutural na regressao, verificando
se a mudanca estrutural das varidveis vai afetar um
determinado periodo do tempo (GUJARATI; PORTER,
2011, pg. 266).

Teste Heterocedasticia ou Utilizado para avaliacdao de possiveis dados
Homocedasticia de White discrepantes, especificacdes com erros, omissdo de
variaveis relevantes e/ou assimetria de um ou mais
regressores na distribuicdo (ZANELLA, 2019, pg. 45-
46).

Teste RESET de Ramsay Verificar erros de especificagdes em modelos, pode
ocorrer através de inclusdo de variaveis irrelevantes,
exclusdo de varidveis relevantes, forma funcional
incorreta ou erros de medida (ZANELLA, 2019, pg. 45-
46).

P valor E a possibilidade de se identificar um valor da
estatistica de teste maior ou igual ao encontrado,
verificando sua discrepancia (FERREIRA; PATINO,
2015).

Teste F Avalia a variacdo média em determinada fonte com
relacdo a variacdo individual (OLIVEIRA, 2008, pg. 779-
780).

Fonte: Autora (2021)
Foi utilizado o Método dos Minimos Quadrados Ordinarios (MMQO) conforme Equacdo
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1, modelo econométrico que busca encontrar a reta que mais se ajusta entre os coeficientes
gerados através dos dados de duas variaveis, garantindo que com este a soma dos quadrados
dosresiduos seja a menor possivel (HILL; JUDGE; GRIFFITHS, 2010, pg.189-195).

Yi= 1+ faxa+ faxz + e [1]

Na equacdo, o Y: representa a variavel dependente, B1 é referente ao intercepto da reta
e B2, B3, B4, (...) sdo parametros desconhecidos que medem a modificacdo na varidvel X, sobre
o valor esperado de Y estimado (Yi) este que é a soma do B1 com Bax.. O e; tratasse do termo
de erro que é a diferenca entre o Y: e Y; este que deve ser o menor possivel para todos os
coeficientes garantido um resultado mais préximo do Y:. Para tomar mais completo o modelo
é necessario realizar algumas suposi¢cdes sobre a distribuicdo de probabilidade dos erros
aleatdrios.

Estes pressupostos sobre e: sdo que E(et)= 0 isto significa que os erros aleatérios tem
distribuicdo de probabilidade média zero, pois alguns sdo positivos e outros negativos e
devidoa grande quantidade eles se anulam. Afirmando assim que a média de varidveis obtidas
e qualquer outro possivel erro vai gerar o valor zero; Var(e:)= 0, cada erro aleatdério tem a
probabilidade de variancia o, esse que mede incertezas no modelo estatistico. Ela é a mesma
para cada observacdo impedindo as incertezas seja maior ou menor e que também ndo estara
diretamente vinculada ao modelo econémico. Os erros com essa propriedade se chamam
homocedadsticos, que é a distribuicdo de frequéncia de padrdo regular.; Cov(et, es)=0 neste a
covariancia entre dois erros gerando duas observacdes diferentes e esse par de erros é nao
correlacionado que chegam ao valor zero e o Ultimo pressuposto é admitir que os erros
aleatérios tem distribuicdo de probabilidades normal (HILL; JUDGE; GRIFFITHS, 2010, pg.189-
195).

ANALISE DA PESQUISA

Para realizacdo das andlises foi incluido nos softwares PSPP e GRETL os dados das
variaveis de acordo com os treze trimestres, também foi inserido os parametros da variavel
dependente Y que é referente ao EBITDA das companhias e das varidveis independentes X1,
X2, X3, Xa, Xs, X6, X7 que sdo respectivamente a demanda, cotacdo do dodlar estadunidense,
IPCA, Taxa Selic, Preco do QAV, Casos de Covid-19 e Mortes. A pesquisa em questdo realiza
teste de hipdtese, podendo ser a hipétese nula ou alternativa, este é aplicado para cada
variavel independente em fung¢do do EBITDA. Logo, o teste realizado na pesquisa é:

Ho: A variavel independente testada nao influéncia a variavel dependente Y.

Ha: A varidvel independente testada influéncia a varidvel dependente Y.
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REGRESSION

/VARIABLES= DEMANDA

/DEPENDENT= EBITDA

/METHOD=ENTER

/STATISTICS=COEFF R ANOVA.

Model Summary (EBITDA)

[ R |R square JAdjusted R Square [Std. Error of the Estimate)|
Le71 95] £ | 107707.7)

ANOVA (EBITDA)

f [soma dos quadrados [af [Mean square F Sig.
Regressao 2.4E+012[ 1 2,4E+012 204,04 000
Residuo 1,3E+011 j11 1,2E+010
Total I 2,5E+012 j12
Coefficients (EBITDA)
IUnstandardized Coefficients Standardized Coefficients

B Erro padrao Beta t Sig.
(Constant) [ 561730 81213,25 .00 [-6.92].000]
DEMANDAI 53 .04 ,97 |14,28 |,000]

Figura 3 - Resultado para o teste da variavel X; Demanda.
Fonte: GNU PSPP Statistical Analysis Software -GNU (1998)

REGRESSION
/VARIABLES= COTACAO.DOLAR
/DEPENDENT= EBITDA
/METHOD=ENTER
ISTATISTICS=COEFF R ANOVA.

Model Summary (EBITDA)
| R IR square JAdjusted R Square [Std. Error of the Estimate]|
l.zel 60 [ 57 1 300632,6 I
ANOVA (EBITDA)
[[soma dos quadrados [af [Mean square| F [sig.

Regressao 1,5E+012Q 1 1,5E+012 16,60 |,002|
Residuo 9,9E+011 11 9,0E+010
Total 2,5E+012 |12
Coefiicients (EBITDA)
v dized Coefficients dized Coefficients
B Erro padrao Beta t Sig.
(Constant) 2410162 4720495 ,00§ 5,11 §,000|
Cotacdo Dolar em R$ -431998 106023 .4 -, 78 -4,07 |.002

Figura 4- Resultado para o teste da variavel X, taxa do ddlar.
Fonte: GNU PSPP Statistical Analysis Software -GNU (1998)

REGRESSION

VARIABLES= IPCA

/DEPENDENT= EBITDA

/METHOD=ENTER

/ISTATISTICS=COEFF R ANOVA.

Model Summary (EBITDA)

[ R R square [Adjusted R Square [Std. Error of the Estimate]|
Loz .00 -09 | 476126.7)|

ANOVA (EBITDA)

T I —— R R — R —
rm df jMean Square § F | Sig.
Regressao 1,0E+009 1 1,0E+009 jJ.00§.948
Residuo 2,5+012 11 2.3E+011
Total 2,5E+012 12
Coefficients (EBITDA)
IUnstandardized Coefficients Standardized Coefficients
I B Erro padrao Beta t Sig.
(Constant) 505013,7 2233223 ,002,26 §.043
IPCA I 3325675 49920078 .02 .07 ).948

Figura 5- Resultado para o teste da varidvel X3 IPCA.
Fonte: GNU PSPP Statistical Analysis Software -GNU (1998)

REGRESSION
/VARIABLES= TAXA SELIC
/DEPENDENT= EBITDA
/METHOD=ENTER
ISTATISTICS=COEFF R ANOVA.

Model Summary (EBITDA)
R IR Square JAdjusted R Square | Std. Error of the Estimate
72 52 A7 330565.3
ANOVA (EBITDA)
ISoma dos quadrados [df [Mean Square[ F [Ssig.|

Regressao 1,3E+012Q 1 1,3E+012 §11.83 |.006|
Residuo 1,2E+012 j11 1,1E+011
Total 2,5E+012 12

Coefficients (EBITDA)

IUnstandardized Coefficients Standardized Coefficients
I B Erro padrao Beta t Sig.
(Constant) -298051 2540939 ,00Q-1,17 |.264
Taxa Selic (%) 1356699 394455 8 72} 3,44 |, 006
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Figura 6- Resultado para o teste da varidvel X, taxa selic.
Fonte: GNU PSPP Statistical Analysis Software -GNU (1998)

REGRESSION
/VARIABLES= PRECO.QUEROSENE

/DEPENDENT= EBITDA
/METHOD=ENTER
ISTATISTICS=COEFF R ANOVA.

Model Summary (EBITDA)
R JR Square JAdjusted R Square | Std. Error of the Estimate
.60 .36 31 379510,7

ANOVA (EBITDA)

Il I soma dos quadrados [df [Mean Square | F [sig.
Regressao 9,1E+011 1 9,1E+011 16,32 },029|
Residuo 1,6E+012 |11 1,4E+011
Total 2,5E+012 |12

Coefficients (EBITDA)

IUnstandardized Coefficients Standardized Coefficients
I B Erro padrao Beta t Sig.
(Constant) -1046779 6308519 ,00 J-1,66§,123
Preco Querosene
Aviagio em RS 2258306 8982577 .60 2,514,029

Figura 7- Resultado para o teste da variavel Xs preco do querosene de aviagdo.
Fonte: GNU PSPP Statistical Analysis Software -GNU (1998)

REGRESSION
/VARIABLES= Casos.COVID
/DEPENDENT= EBITDA
/METHOD=ENTER
ISTATISTICS=COEFF R ANOVA.

Model Summary (EBITDA)
R JR Square jJAdjusted R Square | Std. Error of the Estimate
.56 .32 .26 393292,7

ANOVA (EBITDA)

ISoma dos quadrados jdf Imvean Square ] F Sig.
Regressao 79E+011Q4 1 7,9E+011 15,13 },045]
Residuo 1,7E+012 11 1,5E+011
Total 2,5E+012 12
Coefficients (EBITDA)
IUnstandardized Coefficients Standardized Coefficients
I B Erro padrao Beta t Sig.
(Constant) 645398,0 1229337 ,00 § 5,254,000
Casos.COVIDI -,12 ,05 -,56 J-2,26 ,045

Figura 8- Resultado para o teste da varidvel Xs casos de covid-19.
Fonte: GNU PSPP Statistical Analysis Software -GNU (1998)

REGRESSION
/VARIABLES= Mortes.COVID
/DEPENDENT= EBITDA
/METHOD=ENTER
ISTATISTICS=COEFF R ANOVA.

Model Summary (EBITDA)
R JR Square JAdjusted R Square | Std. Error of the Estimate
.63 .40 .35 368695.4

ANOVA (EBITDA)

ISoma dos quadrados jdf jMean Square ] F Sig.
Regressao 1,0E+012Q 1 1,0E+012 §7,35].020
Residuo 1,5E+012 j11 1,4E+011
Total 2,5E+012 12
Coefiicients (EBITDA)
IUnstandardized Coefficients Standardized Coefficients
I B Erro padrao Beta t Sig.
(Constant) I 671457 1 117052.2 ,00§ 5,74 |.000
Mones.COVlDI -5,27 1,94 -63]-2.71 |.020|

Figura 9- Resultado para o teste da varidvel X; mortes Covid.

Fonte: GNU PSPP Statistical Analysis Software -GNU (1998)
Nasfiguras de 03 a 09 esta representado o resultado do teste de diferenca entre as médias
e teste F. Estes que servem para descobrir o nivel de influéncia das varidveis independentes
sobre a variavel dependente. Logo, conseguimos aceitar a hipdtese nula Ho para a variavel X3,
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e para as demais a Ho é rejeitada e Ha a aceita.

EBITDAIDEMANDA| Cotacdo Délarn Taxa Selic Preco Querosene Casos Mortes|
(RS) (%) Aviagdo (RS) COVID CoVID
Pearson 1,000 ,9742 -,7762 ,7202 ,6042 -,5643 -,6332
< Correlation
2 Isig. (2-tailed) - ,000 ,002 ,006) ,029 0,45 0,20
@ N 13 13 13 13 13 13 13
< |Pearson ,9742 1,000 -,6832 ,6392 ,6382 -,458 -,534
% Correlation
<§E Sig. (2-tailed) ,000 - ,010 ,019 ,019 ,116) ,060
alN 13 13 13 13 13 13 13
Pearson -,7762 -,6832 1,000 -,9732 -,366 , 7412 ,7902
g Correlation
§ Sig. (2-tailed) ,002 ,010 - ,000 ,218 ,004] ,001
SN 13 13 13 13 13 13 13
. Pearson ,7202 ,6392 -,9732 1,000 ,365 -,7103 -,7592
S [Correlation
E Sig. (2-tailed) ,006) ,019 ,000 - ,219 ,007 ,003
N 13 13 13 13 13 13 13
Pearson ,6042 ,6382 -,366 ,365 1,000 ,134) ,050
Correlation
;3; Sig. (2-tailed) ,029 ,019 ,218) ,219 - ,663 ,871
N 13 13 13 13 13 13 13
Pearson -,5642 -,458 , 7412 -,7102 ,134 1,000 ,9952
Correlation
§ Sig. (2-tailed) ,045 ,116) ,004] ,007 ,663 - ,000
G IN 13 13 13 13 13 13 13
Pearson -,6332 -,534 ,7902 -,7592 ,050 ,9952 1,000
» [Correlation
% Sig. (2-tailed) ,020 ,060 ,001 ,003 ,871 ,000 -
SN 13 13 13 13 13 13 13

Tabela 1: Correlagdo das varidveis
Fonte: GNU PSPP Statistical Analysis Software -GNU (1998)

Com os dados da tabela 03 conseguimos identificar quais varidveis apresentam
correlacdo direta forte ou muito forte com a varidvel dependente Y. Dentre todas as varidveis
testadas as que possuem correlacdo sdo Xi, X4, Xs e X7 e na varidvel X; foi possivel identificar
uma relacdo forte e negativa em relacdo a Y, com esses resultados podemos considerar que
para as varidveis Xz e Xs a Ho é verdadeira e para as demais variaveis é falsa.
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REGRESSION
/VARIABLES= Mortes. COVID DEMANDA PRECO.QUEROSENE COTACAO.DOLAR
/DEPENDENT= EBITDA
/METHOD=ENTER
ISTATISTICS=COEFF R ANOVA.

Model Summary (EBITDA)
R |R Square JAdjusted R Square | Std. Error of the Estimate
.99 .97 .96 88953,97
ANOVA (EBITDA)

I ISoma dos quadrados [df [Mean Square] F Sig.||
Regressao 2,4E+012) 4 6,1E+011 §76.82 J,000
Residuo 6,3E+010Q 8 7,9E+009
Total 2,5E+012 12
Coefiicients (EBITDA)
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
I B Erro padrao Beta t Sig.
(Constant) -217748 4361422 .00 -,50 .630|
Mortes.COVID -1,06 1,10 -.13-,96 }.363
DEMANDA .43 ,06 .78 7,26 |.000|
Prego Querosate Aviagio em 25397,17 39466,27 o7 .6a].538
Cotacédo Dolar em RS -63741.8 68413,68

Figura 10: Regressdo linear multivariada
Fonte: GNU PSPP Statistical Analysis Software -GNU (1998)

Seguindo para a regressdao multivariada com as varidveis que passaram nos testes
estatisticos que foram realizados nas figuras de 04 a 09 e apresentam correlagdo. A correlacao
linear do modelo obtido é 0,99 e um R2 de aproximadamente 0,97 e quando levamos em
consideracdo a estimacdo do modelo pelo método dos minimos multiplos quadrados o R2 deve
ser considerado 0,96 isto significa que a possibilidade de estimar a variavel dependente através
da regressao linear das varidveis independentes é de 96%. Mediante a isso, o teste de hipdtese
considerando o modelo linear na figura 10 tem como resultado a rejeicdao da hipdtese nula Ho
e aceite da Ha, ou seja, o valor estimado da variavel dependente é influenciado pelas variaveis
independentes. A equacdo de regressao linear ajustada pelo erro da previsdao é representada
por:

Y= 0,78x1-0,11x3+0,07x5-0,13x7 [2]

Com o teste T de significancia foi possivel identificar que a variavel da demanda
apresenta o maior nivel de significancia com a variavel dependente diante da associacdo linear.
Para analise dos pressupostos de validacdo do modelo de ajuste, da regressao linear
multivariada, os resultados foram validados conforme a tabela abaixo, para um nivel de
significancia de 95% bicaudal:
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Quadro 3 - Pressupostos de validacdo

Teste Resultado
Teste RESET de Ramsey para Hipdtese nula: a especificacdo é adequada Estatistica de teste: F (2, 7) =
especificacdo. 3,22259

Com p-valor =P (F (2, 7) > 3,22259) = 0,101826
Teste de White para a heteros- Hipdtese nula: sem heteroscedasticidade Estatistica de teste: LM =
cedasticidade. 10,7426

Com p-valor = P (Qui-quadrado (9) > 10,7426) = 0,293769
Teste de auto correlacdo de Hipdtese nula: os residuos do erro da regressdo sao correlacionados
\Wooldridge test for autocorre- lation [Estatistica de teste: t (1) =-1,90286
in panel data. Com p-valor =P (|t| >1,90286) = 0,308034

Fonte: GNU PSPP Statistical Analysis Software -GNU (1998)

1,4e+006

T T
efetivo = previsto

1,2e+006 - R
1e+006
800000
600000

400000

EBITDA

200000

-200000

-400000

-600000 L L L L 1 L 1
-400000 -200000 0 200000 400000 600000 800000 1e+006

EBITDA previsto
Figura 11: Grafico EBITDA
Fonte: GRETL Gnu Regression, Econometrics and Time-series Library - GRETL (2000)

Apds provar a relagdo entre varidveis dependentes e independentes o grafico da figura
11 mostra a projecdo de desenvolvimento do EBITDA e qual era sua previsdo no passar dos
trimestres, é possivel perceber que a maior queda ocorreu no periodo que a variavel de
mortes por covid estava mais alta. Com todos esses testes é possivel afirmar que existe
correlagdo entre a pandemia e fluxo de caixa operacional das empresas aéreas, especialmente
a variavel de mortes por covid e EBITDA, inclusive com os resultados da figura 11 é possivel
prever que a reducdao do numero de mortes por covid pode influenciar positivamente a
retomada do setor aéreo.
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O presente trabalho foi iniciado com a indagacdo da influéncia da pandemia do covid-19
no setor aéreo. Iniciando o trabalho apresentando o covid-19 como surgiu, seu
desenvolvimento

, como foi identificado a ameaca que o virus trouxe para o mundo e a chegada no Brasil
junto aos desdobramentos que teve no pais, como as medidas de restricdes. Apds isso foi
apresentado os fatores econO6micos, ou seja, as medidas tomadas por outros paises para
reduzir o impacto econémico que a pandemia viria a gerar e como estava o desenvolvimento
econdmico do Brasil antes da pandemia junto aos impactos que teve devido a mesma e as
medidas tomadas pelo governo federal e estados brasileiros.

Por fim, foi apresentado a histdria da aviagdo, como a criacdo do avido conseguiu
desenvolver um novo setor econdmico, a necessidade de criacdo de 6rgaos reguladores,
primeiras empresas aéreas que chegaram no Brasil, como o setor iniciou seu desenvolvimento
no pais e como estdo as empresas do setor aéreo brasileiro nos dias de hoje. Em seguida é
explicado como sera desenvolvido o processo de andlise de dados e testes estatisticos para
aceite ou recusa das hipoteses testadas, estas que iram responder o problema da pesquisa.
Com os testes realizados foi possivel identificar quais dados tem relacdo direta com o EBITDA
da empresa aérea, e se essas variaveis interferem ou ndo no EBITDA.

O problema da pesquisa abordado no trabalho é se a pandemia gerou impactos
econdmicos dentro do setor aéreo brasileiro, e a resposta encontrada para o problema
através da analise estatistica é que sim. A pandemia gerou impactos econdmicos no setor. Para
o estudo foi possivel encontrar um vasto nimero de dados e informacgdes sobre o setor aéreo,
fatores econdmicos e numeros referente a covid-19 viabilizando realizar a andlise multivariada
das mais diversas varidveis no periodo de janeiro de 2018 até marco de 2021, tendo assim
evidéncias estatisticas suficientes para comprovar a correlagao entre a pandemia do covid-19
e os impactos econdmicos que o setor aéreo exibiu no periodo de pandemia tendo como
destaques que as mortes por covid-19 e demandas interferiram de forma significante no fluxo
de caixa da empresa aérea.

Este estudo ndo se encerra aqui, devido a complexidade do tema, esta pesquisa pode ser
realizada utilizando outros métodos, para corroborar ou refutar os resultados obtidos nesse
trabalho. Ele também pode ser um ponto de inicio para estudos futuros sobre esta mesma
tematica.
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